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Przeszto 20-procentowa dynamika sprzedazy (w walutach sta-
tych) Grupy LPP w 2024 roku, intensywny rozwdj marki Sin-
say, ponad 600 nowych sklepéw w ciggu zaledwie 12 miesiecy
i 50-procentowy wzrost powierzchni magazynowej to obietnice
jakie sktadatem Wam przed rokiem, a dzi§ z duma moge ogtosi¢
jako skutecznie zrealizowane.

Rok 2024 byt ambitny, pracowity i peten zapatu, cho¢
niepozbawiony wyzwan. W potowie marca ub. r. miat miejsce
bezprecedensowy w skali polskiego rynku kapitalowego atak
na Grupe LPP, kiedy amerykanska wywiadownia Hindenburg
Research opublikowata na nasz temat raport pefen
nieprawdziwych tez. Otwarta komunikacja, zaufanie rynku
do LPP, na ktére pracowali§my przez lata, a przede wszystkim
fakty pozwolity szybko i skutecznie wrécié cenie naszych akcji
na witasciwe tory, a dzi§, jak po kazdej burzy, wychodzimy
z niej mocniejsi. Przed nami kolejny ekscytujacy rozdziat, ktory
zapoczatkowuje nowy etap w dziatalno$ci Grupy z silnym
i unikatowym konceptem , Design&Value” na rynku detalicznym.

Sukces Sinsay, jego spektakularna dynamika przychodow w 2024
roku, ktéra wyniosta blisko +47% w walutach statych byta dla nas
wyraznym impulsem do oparcia dalszego rozwoju LPP na tej for-
mule sprzedazowej, ktéra na nowo definiuje handel w mniejszych
miejscowosciach i stanowi¢ bedzie o przewadze konkurencyjnej
Grupy w kolejnych latach. Dlatego 2024 rok wykorzystaliSmy na
budowanie kluczowych zasobéw i doktadna analize konceptu
Sinsay, aby od 2025 roku przyspieszy¢ wyktadniczo rozwdj LPP.

Minione 12 miesiecy wykorzystali§my takze na prace nad dy-
namiczng rozbudowa naszej sieci sprzedazy, w ramach ktérej
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najwiecej powierzchni handlowej przybyto w marce Sinsay gdzie
otworzyli§my ponad 570 salonbéw. Rozwdj skoncentrowalismy
gtéwnie w regionie Europy Centralnej oraz Potudniowej, wyko-
rzystujac niewielkie nasycenie sieciami sklepdw w mniejszych
miejscowosciach tej czesci kontynentu. Przy tym, nie zapomina-
lismy o drugiej waznej odnodze modelu omnichannel - o kanale
online, w ktérym istotnie poszerzyli§my oferte asortymentowag
naszych marek i podobnie jak w roku 2023, dalej rozwijali§my
aplikacje mobilne. Dzi$ juz wszystkie nasze brandy wyposazone
sg w to narzedzie, a jego zasieg systematycznie rozbudowujemy
o kolejne kraje Europy.

Dynamiczny rozwoj w obu kanatach sprzedazy oraz poprawa mar-
zy brutto ponownie przetozyty sie na rekordowe wyniki - w 2024
roku przychody Grupy przekroczyty 20 mld PLN, zysk operacyjny
wyniost 2,4 mld PLN, a zysk netto zamknat sie kwota 1,7 mld PLN.

Réwnolegle inwestowali$my w rozwdj naszej sieci dystrybucji,
ktéra w minionym roku powiekszylismy o ponad 50%. W stycz-
niu uruchomiliSmy nasze pierwsze zagraniczne centrum dys-
trybucyjne w Rumunii, a juz w kilka miesiecy pdzniej rozbudo-
walismy je o kolejne ponad 40 tys. m%Z Wzmocnili§my réwniez
potencjal magazynéw e-commerce, wzbogacajac nasza sieé
o dwa kolejne obiekty — jeden w Polsce, drugi w Rumunii. Roz-
poczelismy tez rozbudowe centrum dystrybucyjnego w Brze-
$ciu Kujawskim o 85 tys. m2. To nasza odpowiedz na historyczny
rozwdj marki Sinsay, ktéry kontynuowaé bedziemy przez kilka
kolejnych lat.

Konsekwencja tego byt wzrost wydatkéw inwestycyjnych w 2024
roku do najwyzszego jak dotad poziomu 1,8 mld PLN, z ktérych

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN

©OE

wiekszo$¢ (1,2 mld PLN) przeznaczylismy na rozbudowe sieci
stacjonarnej. Ale réwnie historyczna byta wysoko$¢ dywidendy
(610 PLN/akcje) jaka w ubiegtym roku wyptacili§my naszym ak-
cjonariuszom. Chcemy dzieli¢ sie sukcesem LPP tym bardziej,
ze nasze fundamenty finansowe nawet przy tak ambitnym pla-
nie rozwojowym wciaz pozostaja mocne i stabilne.

Przed nami najwiekszy w naszej historii plan rozbudowy poten-
cjatu Grupy, do ktérego przygotowywalismy sie od wielu mie-
siecy, inwestujac w kluczowe zasoby w kazdym obszarze organi-
zacji. W efekcie, w ciagu biezacego roku podwoimy sie¢ naszej
najmtodszej marki otwierajac 1 500 nowych sklepéw Sinsay,
a przy tym okoto 100 salonbéw pozostatych brandéw z naszego
portfolio tak, by na koniec 2025 roku dysponowac¢ siecia sprze-
dazy liczaca okoto 4 400 salonéw.

Podobnie jak w ubieglym roku oprzemy nasz rozwdj na trzech
filarach - oprécz rozbudowy potencjatu sieci sprzedazy stacjo-
narnej, wzmacnia¢ bedziemy site kanatu online naszych marek,
gtdéwnie przez wzrost zasiegu geograficznego aplikacji mobilnych
i poszerzanie ich funkcjonalnosci. Proces ten wspieraé bedzie-
my dalszym zwiekszaniem potencjatu naszej logistyki nie tylko
poprzez rozbudowe powierzchni magazynowej, ktéra juz w tym
roku przekroczy 700 tys. m?, ale tez przez podnoszenie jej efek-
tywnosci operacyjnej. W tym celu postawiliSmy na implementa-
cje innowacyjnych rozwiazan automatycznych i juz na poczatku
2025 roku zakonczyli§my pierwszy etap robotyzacji naszego naj-
wiekszego magazynu e-commerce w kraju. Docelowo bedzie to
jeden z najbardziej zrobotyzowanych obiektéw magazynowych
w naszym sektorze w Europie, z flotg ponad 1400 robotéw.
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Przed nami kolejne wyzwania na nowych rynkach. W biezacym
roku otworzymy pierwsze sklepy w Kosowie oraz Albanii. To od-
powiedZ na szczegblna popularno$é marek LPP na Potwyspie
Batkanskim. Na nasz ambitny program rozwojowy w tym roku
przeznaczymy rekordowa kwote 3,5 mld PLN, z tego 2,3 mld
PLN na rozbudowe sieci stacjonarnej. Niezaleznie od skali wy-
datkéw inwestycyjnych, chcemy pozostaé spétka dywidendowa,
tym bardziej ze przed nami bardzo dobre perspektywy podpar-
te mocnym fundamentem finansowym. Juz w styczniu br. ogto-
sili$my wyptate zaliczki na poczet dywidendy, ktérej wysokos¢ za
2024 rok Zarzad LPP rekomenduje na poziomie 660 PLN/akcje.

Wierze, ze 2025 rok bedzie waznym okresem dla LPP i mocnym
akceleratorem rozwoju naszej Grupy. Dwucyfrowa dynamika
sprzedazy internetowej, pozytywne wyniki w sklepach poréw-
nywalnych, przychody ze sprzedazy w zakresie 25-26 mld PLN
i marza brutto na poziomie 53-54% to rezultaty z jakimi planu-
jemy zakonczyé biezacy rok. Jestem przekonany, ze nasz wyjat-
kowy koncept sprzedazowy sprawdzajgcy sie niezaleznie od re-
gionu Europy, ambitny plan rozwojowy, mocna baza finansowa
Grupy oraz zwinny i do$wiadczony zespét to silne podstawy dla
przysztosci LPP i dobry prognostyk dla roku, ktéry przed nami.

Marek Piechocki
Prezes Zarzadu LPP
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Niniejsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci
Grupy Kapitatowej LPP za rok 2024 zawiera
informacje, ktérych zakres zostal okreslony
w § 70 - 71 rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie infor-
macji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych [...]
(Rozporzadzenie).

Na podstawie §71 ust. 8 Rozporzadzenia
w ramach sprawozdania zamieszczone zosta-
ty réwniez ujawnienia informacji wymagane
dla Sprawozdania z dziatalnosci jednostki do-
minujacej o ktérym mowa w 8§70 ust. 1 pkt
4 Rozporzadzenia.

Niniejsze sprawozdanie zawiera rowniez ujaw-
nienia na temat sprawozdawczos$ci zréwnowa-
zonego rozwoju Grupy Kapitatowej LPP za rok
finansowy 2024.

GDANSK, DNIA 2 KWIETNIA 2025 ROKU
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INFORMACJE O GRUPIE
KAPITALOWEJ LPP

LPP to polskie, rodzinne przedsiebiorstwo zajmujace sie pro-
jektowaniem, produkcjg i dystrybucja odziezy. Posiada ponad
30-letnie do$wiadczenie w branzy odziezowej. Sie¢ sprzeda-
zy Grupy obejmuje cata Polske, kraje Europy i Bliski Wschéd.
Grupa dziata w modelu koncepcji omnichannelowej tj. w ktérej
sprzedaz tradycyjna i internetowa sg w petni zintegrowane.

Posiada pie¢ rozpoznawalnych marek: Sinsay, Reserved, Cropp,
Mohito i House. Koncepcje kolekcji marek powstaja w Polsce,
natomiast szycie juz zaprojektowanych modeli zlecane jest fir-
mom zewnetrznym (gtdéwnie z Azji).

Siedziba organizacji znajduje sie w Gdansku, w ktérym zaczeta
sie historia LPP. Tu powstajg projekty kolekcji Sinsay, Reserved
i Cropp. Grupa posiada tez biuro w Krakowie, ktére jest zaple-
czem projektowym dla marek House i Mohito oraz biuro pro-
duktowe Reserved w Warszawie, ktére wspiera gdanski zespét
tej marki w projektach specjalnych.

Dodatkowo Grupa posiada zagraniczne biura tj. w Szanghaju,
Dhace i Stambule. Biura te sg odpowiedzialne za koordynacje

produkcji kolekcji w tamtejszych fabrykach, kontrole jakosci
a takze audyt pod katem odpowiednich warunkéw pracy i prze-
strzegania praw cztowieka przez dostawcéw.

Jednoczeénie w kazdym kraju, w ktérym zlokalizowane sa sklepy
stacjonarne Grupy funkcjonuje lokalna spétka zalezna.

W sktad Grupy wchodzi 29 zaleznych spétek zagranicznych.
W wiekszosci sg to podmioty zajmujace sie dystrybucja produk-
téw LPP poza granicami Polski. Sktad Grupy tworzy tez 6 spétek
krajowych, ktére zajmujg sie m.in: obstuga salonéw na terenie
Polski, sprzedaza odziezy promocyjnej, obstuga logistyki, zarza-
dzaniem projektami informatycznymi dla GK. Szczegdtowa struk-
ture GK oraz zmiany jakie miaty miejsce w jej sktadzie w 2024

zaprezentowano w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Zespét Grupy LPP liczy tacznie okoto 54 tysigce osdb w biurach
oraz strukturach sprzedazy i dystrybucji w Polsce, krajach Eu-
ropy i Azji.
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MODEL BIZNESOWY LPP

L
1'|J projektowanie

* 3 biura projektowe w Polsce (Gdansk,
Krakéw, Warszawa).

* Prawie 400 projektantéw, 5
zréznicowanych marek.

Projektanci LPP $ledzg pokazy w $wiatowych
stolicach mody i na biezaco obserwuja mode
ulicy oraz mediéw spotecznosciowych. Na
tej podstawie powstaja oryginalne kolekcje,
ktére w sposdb kreatywny tacza trendy na
dany sezon (kolory, wzory i fasony) z potrze-
bami klientéw marek.

2N|2
%\j ‘ produkcja

* Ponad 2 200 dostawcéw z Azji i Europy.
* 3 biura koordynujace produkcje za grani-
cg (Szanghaj, Dhaka, Stambut).

Grupa nie posiada wtasnych fabryk, a szy-
cie zaprojektowanych kolekcji zleca firmom
zewnetrznym (gtéwnie z Azji). Dzieki temu
poszczegdlne elementy kolekcji sa produ-
kowane w fabrykach specjalizujacych sie
w konkretnych typach odziezy.
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O O wysytka i logistyka
* Import - 86% stanowi transport morski
* Eksport - 100% stanowi transport drogowy
* 644 tys. m? tacznej
powierzchni magazynowej.
* Centra logistyczne w Polsce i w Europie.
* Prawie 54 mln zaméwien zrealizowa-
nych w e-commerce w 2024.

Grupa posiada sie¢ dystrybucji obstugujaca
sklepy stacjonarne (Centra Dystrybucyjne)
oraz sprzedaz internetowa (Fulfillment Cen-
ters) zlokalizowang w Polsce i w Europie tj.
w Rumunii oraz na Stowacji. Jednoczesnie
Spétka inwestuje w nowe technologie oraz
sztuczna inteligencje usprawniajaca caty pro-
ces dystrybucji produktéw do salonéw trady-
cyjnych oraz w kanale e-commerce.
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i)
sprzedaz

* Dostepno$c¢ kolekeiji (sklepy stacjonarne
i online) w 40 krajach na 3 kontynentach.
* 2 847 salonéw o tacznej powierzchni
2 448,7 tys. m? w 29 krajach.
* Sprzedaz online w 35 krajach.
* Okoto 687 min sztuk odziezy i akcesoriéw
sprzedanych rocznie.

W odpowiedzi na zmieniajace sie preferen-
cje i zachowania klientéw oraz transformacje
technologiczna w handlu detalicznym, Grupa
stawia na omnichannel. Zaktada holistyczne
podejscie do obu kanatéw sprzedazy tj. trady-
cyjnego oraz internetowego, oferujac produkty
marek w stale rozwijanej sieci salonéw sprze-
dazy oraz w sklepach online. Jednoczeénie dba
o najwyzsza jako$¢ obstugi wprowadzajac no-
woczesne rozwigzania z obszaru Fashion Tech.
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PORTFOLIO
MAREK

Grupa posiada pie¢ rozpoznawalnych marek: Sinsay, Reserved,
Cropp, House i Mohito. Kazda z nich kierowana jest do innej
grupy klientéw, reprezentujacych odmienny styl zycia, maja-
cych inny sposéb na wyrazenie siebie i inne potrzeby.

Marki Reserved, Cropp, House i Mohito plasuja sie w umiar-
kowanym przedziale cenowym, natomiast Sinsay w segmencie
Design&Value. Jednocze$nie ze wzgledu na omnichannelowy
model LPP wszystkie marki obecne sg zaréwno w kanale sprze-
dazy stacjonarnej jak i internetowe;j.

Dane liczbowe w opisach marek podane sg wg. stanu na koniec roku finanso-
wego 2024.
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Sinsay to najmtodsza marka w portfolio
Grupy Kapitatowej LPP. Zadebiutowata
z pierwszymi sklepami w Polsce w dniu
1 marca 2013 roku. Poczatkowo dedyko-
wana nastolatkom. Obecnie wéréd pro-
pozycji marki znajduja sie réwniez wy-
godne i funkcjonalne ubrania dla kobiet,
mezczyzn oraz produkty i akcesoria dla
dzieci. Oferte Sinsay uzupetniaja ele-
menty wyposazenia wnetrz, akcesoria
dla zwierzat oraz linia kosmetykéw do
makijazu i pielegnaciji.

Sinsay jest marka z segmentu Desi-
gn&Value, w ktérym cena jest jednym
z kluczowych czynnikéw decyzyjnych
w procesie zakupu. Dziata w oparciu
o rozbudowana sie¢ sprzedazy trady-
cyjnej obejmujaca 1 512 salonéw stacjo-
narnych zlokalizowanych w 20 krajach,
gtéwnie w malych miejscowosciach
w formatach typu retail park. Marka
dziata w oparciu o model omnichannel.
Jej szeroka dostepno$¢ w kanale online
jest czynnikiem wyrézniajacym Sinsay
na tle konkurenciji z tego segmentu.

Obecnie jej przychody maja najwigkszy

udziat w catym portfolio Grupy i stano-
wig okoto 51%.
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Pierwsza marka Grupy zatozona w 1998 roku
i przez lata funkcjonujaca jako brand flagowy
w portfolio LPP. Jej sie¢ sprzedazy stacjonarnej
liczy obecnie 361 salonéw zlokalizowanych w 28
krajach, zwtaszcza w Europie, ale tez w Afryce
i Azji, gtéwnie w duzych miastach, centrach han-
dlowych oraz przy ulicach modowych stolic.

Asortyment marki, poza siecig tradycyjng, do-
stepny jest rowniez w kanale online, gdzie na
wybranych rynkach sprzedaz wspierana jest m.in.
poprzez aplikacje mobilng.

Kolekcje Reserved sg interpretacja wiodacych
Swiatowych trendéw. Marka czerpie inspiracje
z wybiegdéw oraz stylu stolic mody. Jej ofer-
ta obejmuje zaréwno asortyment dedykowany
stylizacjom formalnym, jak i codziennym. Po-
mimo, ze odbiorca Reserved jest bardziej wy-
magajacy klient, cenigcy sobie modowo$¢ ko-
lekcji, propozycje marki plasujg sie w $rednim
przedziale cenowym.

Reserved oprécz autorskich kolekeji modowych,
znane jest réwniez z nawigzywania wspotpracy
z zewnetrznymi projektantami lub rzemiosta-
mi, tworzac wspodlne limitowane kapsuty. Marka
swoje kolekcje dedykuje zaréwno kobietom, jak
i mezczyznom oraz dzieciom.

Udziat Reserved w portfolio LPP wynosi okotfo
29%, co czyni ja druga marka pod wzgledem
przychodéw generowanych w Grupie.
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Marka projektuje ubrania, buty i do-
datki skierowane przede wszystkim do
nastolatkéw. Reprezentuje swobodny,
miejski, sportowy styl, inspirowany kul-
tura hiphopowa i popkultura. Czerpie
réwniez z trendéw obecnych w modzie
ulicznej. Nierzadko bazuje na stylistyce
typu street art, szeroko odzwierciedlo-
nej w autorskich grafikach, bedacych
wyrdznikiem marki.

Cropp powstat w roku 2004, jako
druga po Reserved marka w portfolio
Grupy LPP.

Jej sie¢ sprzedazy liczy obec-
nie 373 salony zlokalizowane na 18
rynkach europejskich.

Stanowi okoto 6% udziatu w przy-
chodach Grupy.

4. OSWIADCZENIA ZARZADU 5. OSWIADCZENIE | OCENA RN
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Marka w swoim asortymencie
posiada ubrania, buty i dodatki
dla kobiet i mezczyzn. Inspiruje
sie $wiatem popkultury, w tym
muzyki, filméw, seriali, sztuki
i sportu. Baza wyjsciowa do
projektéw House sa tez ma-
instreamowe trendy obecne
w centrum zainteresowan mto-
dych ludzi (szczegdlnie Gen Z).
Zrddtem sa tu przede wszyst-
kim social media, ale tez sty-
listyka oparta na inspiracjach
z obszaru nowych technologii.

Marka powstata w 2001 roku.
Do portfolio Grupy Kapitato-
wej LPP dotaczyta w 2008 roku
wraz z przejeciem House od
krakowskiej spotki Artman.

Brand dziata w oparciu o mo-
del omnichannel 2z oferts
stacjonarng dostepna w 371
sklepach w 18 krajach Euro-
py. Marka stanowi 6% udziatu
w przychodach Grupy.
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Mohito, podobnie jak marka House,
obecna jest w portfolio Grupy od 2008
roku, w ktérym nastgpito potaczenie
LPP ze spétka Artman.

Marka skierowana do nowoczesnych
kobiet, Swiadomych swej kobiecosci
i faczacych klasyke z najnowszymi tren-
dami. Projektuje kolekcje zaréwno na
co dzien, do biura, jak i na specjalne
okazje. Cato$¢ uzupetnia bogata ofer-
ta akcesoridow, podkreslajaca wyrazisty
charakter kolekc;ji.

Jest marka reprezentujaca najwyzszy
wskaznik $redniej cenowej z calego
portfolio Grupy. Swoje kolekcje oferu-
je za posrednictwem kanatu offline, ale
réwniez online, plasujac sie w czotéwce
marek LPP pod wzgledem udziatu w za-
kresie sprzedazy e-commerce. Obec-
na stacjonarnie w 19 krajach Europy
w 230 salonach.

Stanowi 7%  udzialu w  przy-
chodach Grupy.
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DOSTAWCY

Grupa nie posiada wlasnych fabryk, a szycie
zaprojektowanych kolekeji zleca firmom ze- 3 GRUZJA
wnetrznym. Jest to model bardzo popularny '
w branzy odziezowej. W 2024 roku ok. 94%
kolekcji marek zamawianych byto w Agzji,
gtéwnie w Chinach, Bangladeszu, Mjanmie,
Indiach, Pakistanie, Kambodzy. Jednoczesnie
u zadnego pojedynczego dostawcy warto$é
zakupionych towarbéw nie przekraczata 5%
catosci zakupdw.

UDZIAL PROCENTOWY ZAKUPOW NA
POSZCZEGOLNYCH RYNKACH W 2024

Kraj Udziat zakupéw [%]

Chiny 32,6%

Bangladesz 28,7%

Mjanma 15,8%

Indie 77%

Pakistan 5,8%

Turcja 5,2%

Kambodza 2,9% )

Polska 0,6% : g ’ \"‘ ‘
Pozostate kraje 0,8% '

¢ .
MADAGASKAR
- o
SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024 \ W 14
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GDANSK
PRUSZCZ GDANSKI PRUSZCZ GDANSKI
BYDGOSZCZ

SIEC 00
DYSTRYBUCJI BRZESC KUJAWSKI

JASIONKA
W procesie zakupowym dla klientéw oprocz
udanej kolekcji duza role odgrywa jako$é ob- 9
stugi logistycznej. To sprawia, ze Grupa sys-
tematycznie rozwija swoja sie¢ dystrybuciji.
W Pruszczu Gdanskim dziata jedno z najno-
woczesniejszych  centréw  dystrybucyjnych BRATYSLAWA
w tej czesci Europy, a kolejne powierzchnie 9
magazynowe zostaty zlokalizowane w Brze$ciu
Kujawskim i na Podkarpaciu oraz poza granica-
mi Polski: w Rumunii (Bukareszt) i na Stowacji
(Bratystawa). Grupa inwestuje takze w nowe
technologie, ktére usprawniaja caly proces
dystrybucji produktéw do salonéw sprzedazy
i w kanale e-commerce.

BUKARESZT

BA

. Centrum Dystrybucyjne (CD) ‘ Fulfillment Center (FC) BODLéhArII_-IN BODLéhAIIIN
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y© N
ALTICS ‘
18 (+22)

//
y

OBECNOSC
NA RYNKACH

4 80 (+28)

i ME

65 (+157)

Grupa oferuje swoje produkty klientom w skle-
pach tradycyjnych jak i internetowych, facznie
w 40 krajach na 3 kontynentach.

Sie¢ sprzedazy stacjonarnej to 2 847 skle-
péw w 29 krajach o facznej powierzchni
2 448,7 tys. m2, (ex. Polska)

Online Grupa obecna jest na 35 rynkach. 414 (+98) ‘

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP|SA ZA 2024
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ODBIORCY

Finalnymi odbiorcami produktéw Grupy zaréwno w sklepach
stacjonarnych jak i internetowych sa klienci indywidualni pre-
ferujacy zakup odziezy w umiarkowanym przedziale cenowym.

Natomiast bezpos$rednimi odbiorcami LPP SA (spotki mat-
ki) sa gtownie podmioty zalezne (spétki zagraniczne) oraz
w  mniejszym stopniu  jednostki niepowigzane (gtéwnie
partnerzy franczyzowi).

Spoétki zalezne buduja sie¢ salondéw poszczegdlnych marek na
swoim terenie i sa zaopatrywane w towary handlowe przez spét-
ke matke LPP SA.

Model franczyzowy za$ wynika ze specyfiki niektérych lokalnych
rynkéw i polega na powierzeniu sprzedazy kolekcji LPP bardziej
do$wiadczonym na tym obszarze, bo lokalnym partnerom biz-
nesowym (model praktykowany dla Reserved w krajach Bliskie-
go Wschodu z dwoma partnerami z tego rejonu).

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024
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SYTUACJA FINANSOWA, WYNIKI ORAZ
NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W ROKU
FINANSOWYM 2024

LICZBA SKLEPOW | POWIERZCHNIA HANDLOWA SPRZEDAZ MAREK W OBU KANALACH OFFLINE | ONLINE

Sinsay 1512 978 534 Sinsay 9 875 6 995 41,2%

Reserved 361 361 0 Reserved 5 587 5342 4,6%

Cropp 878 355 18 Cropp 1239 1247 -0,7%

House 371 353 18 House 1230 1137 8,2%

Mohito 230 228 2 Mohito 1357 1304 4,0%

Razem 2847 2275 572 Pozostate 18 192 -38,5%
Agenci zakupowi 787 1188 -33,7%

Sinsay 1366,6 954,6 43,2%

Reserved 613,6 594,5 3,2% .

Sraap 183,4 172,3 6,5% SPRZEDAZ INTERNETOWA

House 181,9 171,3 6,2% w min PLN | 2024]  2023]  Zmianark

Mohito 1031 100,9 2,2% Sprzedaz internetowa (w min PLN) 5404 4286 26,1%

Razem 2448,7 19937 22,8% Udziat internetu w catoéci sprzedazy 26,8% 24,6% 2,2 pp.

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024 18
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WG KRAJOW | REGIONOW

Region

Europa Srodkowo-Wschodnia

Kraje regionu Morza Battyckiego

Region Wschodni

Europa Potudniowo-Wschodnia

Europa Zachodnia

Kraj (w min PLN)
Polska

Czechy

Stowacja

Wegry

Litwa

totwa

Estonia

Ukraina

Biatoru$
Kazachstan
Butgaria

Rumunia
Chorwacja
Serbia

Stowenia

Bosnia i Hercegowina
Macedonia Pétnocna
Grecja

Niemcy

Wielka Brytania
Finlandia

Wiochy

Pozostate kraje europejskie

Bliski Wschoéd
Agenci zakupowi

Razem

= 202s] 2023 zmiana e )

8729
1077
718
706
358
250
183
1488
150
107
569
1759
571
577
199
341
152
195
720
130
138
184
64

41
787
20 194

Przychody z krajéw Bliskiego Wschodu to przychody od franczyzobiorcéw.

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024

7385
1025
634
618
324
242
191
1184
142
103
474
1449
501
460
168
228
90
10
570
75
19
52

41

33
1188
17 406

18,2%
5,1%
13,2%
14,2%
10,5%
3,3%
-4,2%
25,7%
5,5%
3,6%
20,0%
21,4%
14,0%
25,3%
18,3%
49.9%
69,7%
779%
26,2%
73.7%
15,5%
253,0%
54,2%
24,2%
-33,7%
16,0%

Region/ kraj (w min PLN)

Polska 8729
Zagranica 10 677
Agenci zakupowi 787
Razem 20 194

KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

7 385
8 834
1188
17 406

©OE

T oo zmamanr)

18,2%
20,9%
-33,7%
16,0%

Koszty operacyjne (w min PLN) 8 259
Koszty operacyjne na m?/m-c 318
Koszty operacyjne/sprzedaz 40,9%

WYDATKI INWESTYCYJNE

6 565
300
377%

25,8%
5,9%
3,2 pp.

Salony 1191
Biura 43
Logistyka 410
IT & Pozostate 174
Razem 1818

930
69

25

67
1090

28,1%
-372%
1546,6%
161,7%
66,8%
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ZAPASY PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE GK LPP

31 stycznia 2025 | 31 stycznia 2024 ORAZ WYBRANE WSKAZNIKI

Zapasy na m” w PLN 1918 1534 25,0% Przychody ze sprzedazy 20194 17 406 16,0%
Zysk brutto ze sprzedazy 10 719 8 966 19,6%
ZADLUiENlE Egzlz:)é sklepéw i dystrybucji oraz 8259 6565 25,8%
Kredyty krétkoterminowe 817 49 1567,3% Zysk (strata) operacyjny 2 415 2283 5,8%
Kredyty diugoterminowe 182 490 -62,9% Zysk (strata) netto 1747 1612 8,4%
Obligacje 0 310 1100,0% Kapitat wtasny 5302 4717 12,4%
Leasing finansowy 4771 3907 22,1% Zobowigzania i rezerwy na 12199 9085 34,3%
$rodki pieniezne 846 1076 D ,
Depozyty i fundusze inwestycyjne 865 561 54,2% iilsl?nvrlqzama diugoterminowe, 3746 3431 9,2%
Dlug netto A 319 30.1% - kredyty bankowe 182 490 -62,9%
Diug netto/ EBITDA (4Q) 1,0 0,9 16,2% Zobowiazania krétkoterminowe, 8 453 5 654 49,5%
w tym:
- kredyty bankowe 817 49 1567,3%
- wobec dostawcdw i pozostate 5 676 4185 35,6%
Aktywa trwate 9 872 7 973 23,8%
Aktywa obrotowe, w tym: 7 629 5829 30,9%
Zapasy 4 669 3040 53,6%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 757 810 -6,5%
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LPP

1. LIST PREZESA ZARZADU

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Marza zysku brutto na sprzedazy 53,1% 51,5% 1,6
Marza zysku operacyjnego 12,0% 13,1% 1,2
Marza zysku netto (ROS) 8,7% 9,3% -0,6
Rentowno$é aktywdw (ROA) 1,2% 12,1% -0,9
Rentowno$¢ kapitatow wiasnych 34,9% 371% 22

(ROE)

marza zysku brutto na sprzedazy - stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychoddw ze sprzedazy
towardw i ustug

marza zysku operacyjnego - stosunek zysku operacyjnego do przychodéw ze sprzedazy towardw i ustug
marza zysku netto - stosunek zysku netto do przychoddw ze sprzedazy towardw i ustug

rentownosé aktywéw - stosunek zysku netto do sredniego stanu aktywéw w ciggu roku

rentownos$é kapitaléw wlasnych - stosunek zysku netto do $redniego stanu kapitatéw wilasnych w ciggu
roku

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024
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WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskaznik ptynnosci biezacy 0,9 1,0 -12,5%
Wskaznik ptynnosci szybki 0,4 0,5 -29,0%
Rotacja zapaséw (dni) 148 138 72%
Rotacja naleznosci (dni) 14 18 -22,2%
Rotacja zobowigzan handlowych (dni) 189 161 17,4%

wskaznik ptynnosci biezgcy - stosunek aktywdw obrotowych do bilansowej wartosci zobowiqzan krétkoter-
minowych

wskaznik ptynnosci szybki — stosunek aktywdéw obrotowych pomniejszonych o zapasy do bilansowej warto-
Sci zobowiqzan krétkoterminowych

wskaznik rotacji zapaséw w dniach - stosunek sredniej wysokosci zapaséw, do kosztéw sprzedanych towa-
réw i produktéw pomnozony przez liczbe dni danego okresu

wskaznik rotacji naleznosci w dniach - stosunek sredniej wysokosci naleznosci z tyt. dostaw i ustug , do
przychoddw ze sprzedazy pomnozony przez liczbe dni danego okresu

wskaznik rotacji zobowigzah handlowych w dniach - stosunek $redniej wysokoséci zobowigzan wobec
dostawcéw, do kosztéw sprzedanych towaréw i produktéw pomnozony przez liczbe dni danego okresu

WSKAZNIKI ZARZADZANIA MAJATKIEM

Wskaznik pokrycia majatku trwatego

kapitatem wtasnym 53,7% 592% 5.5
Wskaznik zadtuzenia ogbtem 69,7% 65,8% 3,9
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 48,3% 41,0% 73
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 21,4% 24,9% -3,5

wskaznik pokrycia aktywéw trwalych kapitatem wlasnym - stosunek kapitatu wlasnego do aktywéw
trwatych

wskaznik zadtuzenia ogétem - stosunek zadtuzenia dtugo - i krétkoterminowego (wraz z rezerwami na
zobowigzania) do sumy bilansowej

wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego - stosunek zadtuzenia krétkoterminowego do sumy bilansowej
wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego - stosunek zadtuzenia dtugoterminowego do sumy bilansowej
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CZYNNIKI | ZDARZENIA
(W TYM NIETYPOWE)

MAJACE ISTOTNY WPLYW

NA DZIALALNOSC

| SPRAWOZDANIE FINANSOWE
GK, W TYM NA OSIAGNIETE
WYNIKI

EKSPANSJA

Na koniec roku finansowego 2024 sie¢ sklepédw stacjonarnych
Grupy obecna byta w 29 krajach i liczyta 2 847 salonéw o tacz-
nej powierzchni 2 448,7 tys. m2. Poza granicami Polski znajdo-
wato sie 1 651 sklepdw (1506,6 tys. m?).

taczna powierzchnia handlowa i liczba sklepéw w pordéwnaniu
z 2023 wzrosta 0 22,8% i 572 sklepy. Najwiekszy wzrost liczby
salonéw i powierzchni zanotowata marka Sinsay, co byto wyni-
kiem realizacji przez Grupe intensywnego i ambitnego planu
rozwoju tej marki zaréwno w kraju jak i za granica.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Grupa w roku finansowym 2024 osiggneta przychody w wyso-
kosci 20,2 mld PLN tj. 16,0% wiecej niz rok wczesniej, a w wa-
lutach statych ponad 20% wiecej. Jednocze$nie na dziatalnosci
podstawowej (z pominieciem sprzedazy do agentéw handlo-
wych) dzieki sprzedazom pieciu marek zaréwno z ich sklepéw
stacjonarnych jak i internetowych Grupa uzyskata 19,4 mid PLN
i byt to wynik w walutach statych r/r wyzszy o ok. 24%.

Wzrosty przychodéw w walutach statych odnotowaty wszystkie
marki Grupy, a najwieksze nominalne Sinsay. Marka ta tez uzy-
skata najwyzsza dynamike wzrostu sprzedazy r/r wynoszaca ok.
41%. Wysoka dynamika przychodéw Sinsay to wynik zaréwno
rozwoju marki w kanale tradycyjnym (sklepy stacjonarne) jak

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024
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i w internetowym (rozwdj aplikacji oraz programu lojalnoscio-
wego Sinsay Club a takze poszerzanie oferty marki o nowe linie
produktowe). Dodatkowo pozytywny wptyw miaty udane i dopa-
sowane kolekcje oraz utrzymujaca sie popularno$é produktéw
z segmentu przystepnych cenowo do ktérego marka nalezy.

Przychody Grupy ze sprzedazy internetowej w roku finanso-
wym wynosity 5,4 mld PLN co byto wynikiem o ok. 26% wyz-
szym niz rok wczesniej (w walutach statych ok. 31%). Wysoka
dynamika kanatu online to efekt rozwoju aplikacji mobilnych
dla marek Grupy (od paZzdziernika 2024 wszystkie marki po-
siadaty aplikacje), poszerzania oferty produktowej w internecie
oraz wspominanego programu lojalno$ciowego marki Sinsay.
Sprzedaz internetowa w roku finansowym stanowita okoto 27%
sprzedazy Grupy.

Na przychody GK w 2024 wptyw miata tez sprzedaz w sklepach
poréwnywalnych tzw. LFL, ktéra wynosita +4,7%.

W 2024 przychody z Polski stanowity okoto 43% przychodéw
catej Grupy. Oprécz rynku krajowego najwieksze sprzedaze
Grupa osiagneta w Rumunii, Ukrainie, Czechach i Niemczech.

Jednocze$nie dwie marki: Sinsay i Reserved w 2024 wygene-
rowaly wiecej przychodéw z zagranicy niz z Polski, co $wiadczy
o ich miedzynarodowym charakterze.

MARZA BRUTTO NA SPRZEDAZY

Pomimo wiekszego udziatu marki Sinsay z nizsza marzg, rozwad-
niajgca cato$ciowg marze brutto, w 2024 roku Grupa wypraco-
wata wyzszg r/r marze brutto na sprzedazy osiggajac poziom
53,1% tj. 1,6 pp. wiecej niz rok wczesniej.

Wyzsza marza w roku finansowym byta efektem: nizszych r/r
kosztéw zakupu kolekeji, korzystnego kursu USD/PLN oraz
sprzedazy wiekszej czesci kolekcji w petnej cenie dzieki mniej-
szym r/r akcjom promocyjnym.
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KOSZTY OPERACYJNE

Na koszty operacyjne Grupy sktadaty sie koszty sklepow (czynsze,
wynagrodzenie i pozostate jak energia czy amortyzacja), koszty
dystrybucji (logistyka i e-commerce) oraz koszty ogdlne (marke-
tingu i centrali oraz zagranicznych spétek zaleznych).

W roku finansowym 2024 Grupa odnotowata wzrost r/r kosztow
operacyjnych o 25,8%. Wyzsze koszty operacyjne to efekt stra-
tegii rozwoju GK tj. przyspieszenia rozwoju sieci sprzedazy mar-
ki Sinsay, gtéwnie poprzez nasycanie lokalizacji w mniejszych
miejscowosciach, przy jednoczesnym silnym wsparciu przez
kanat sprzedazy internetowej. Realizacja tej strategii pociagneta
za soba konieczno$¢ wzmocnienia zaplecza logistycznego oraz
pozyskania nowych talentéw (zaréwno w dziatach zwigzanych
bezposrednio z realizacja rozwoju marki jak i dziatach tzw. back
office). To spowodowato wzrost kosztéw dystrybucji i ogdlnych.
Jednoczesnie wieksza r/r liczba otwaré nowych salonéw spo-
wodowata wzrost r/r kosztéw salonowych w pozycji pozostate
zwigzanej z nowymi otwarciami. Dodatkowo wzrost ptacy mi-
nimalnej w 2024 roku spowodowat wzrost kosztéw personelu
w salonach.

W  rezultacie udziat kosztéw operacyjnych w przycho-
dach Grupy w roku finansowym 2024 wzrést do 41% z 38%
w poprzednim roku.

ZYSK OPERACYJNY | MARZA EBIT

Zysk operacyjny uzyskany przez Grupe w 2024 wyniést
2,4 mld PLN co byto wynikiem wyzszym od raportowanego
w poprzednim roku o 5,8% i jednoczesnie wyzszym r/r 0 18,5%
w stosunku do zysku operacyjnego osiagnietego na dziatalnosci
podstawowej tj. z wykluczeniem sprzedazy do agentéw handlo-
wych. Marza operacyjna uzyskana w 2024 ksztattowata sie na
poziomie 12,0% tj. o 1,2 pp. mniej niz rok wczeéniej, na co
wptyw miaty wyzsze r/r koszty poniesione w zwigzku z nows stra-
tegia rozwoju Grupy.
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ZYSK NETTO | RENTOWNOSC NETTO

W rezultacie powyzszych czynnikéw w roku finansowym, Grupa
LPP osiggneta zysk netto w wysokoséci 1,7 mld PLN wobec 1,6 mld
PLN rok wczeéniej, przy rentownosci netto na poziomie 8,7%.

MAJATEK (STRUKTURA AKTYWOW
| PASYWOW)

Aktywa Grupy sktadaja sie z dwdch gtéwnych sktadnikédw:

1. $rodkdéw trwatych bedacych elementami statymi i wyposa-
zeniem sklepédw i aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania
(leasing), na koniec 2024 warto$¢ tych sktadnikéw wynosita
8,8 mld PLN;

2. zapaséw towardw handlowych o wartosci 4,7 mld PLN, wg
stanu na dzien bilansowy.

Rozwdj sieci sprzedazy i liczby sklepéw powodowat, ze jedno-
cze$nie rosta warto$§¢ majatku trwatego jak i stan zapaséw han-
dlowych ktéry jest zalezny od wielko$ci powierzchni handlowe;j
i rozwoju sklepbw internetowych.

Grupa prowadzi konserwatywng polityke zarzadzania pasywa-
mi utrzymujac bezpieczng strukture finansowania (pod MSSF16
celem jest utrzymanie udziatu kapitatéw wtasnych w pasywach
powyzej 20%). W roku finansowym 2024 Grupa utrzymata dys-
cypline zarzadzania bilansem. Na koniec 2024 udziat kapitatéw
wtasnych w pasywach wyniést 30,3%, przy kapitatach wtasnych
w wysokosci 5,3 mld PLN.

ZAPASY

Na zapasy Grupy skfadaly sie: towar w sklepach, magazynach
(w tym obstugujacych sklepy internetowe) oraz towar w tranzy-
cie - od producenta do centrum dystrybucyjnego.

W roku finansowym 2024 Grupa zwigkszyta poziom zapaséw r/r
0 53,6% tj. 01,6 mld PLN do poziomu 4,7 mld PLN.

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024

Jednoczesnie poziom zapasdéw w przeliczeniu na m? na koniec
2024 wynidst 1 918 PLN i byt 0 25,0% wyzszy w poréwnaniu do
roku wczeéniejszego. Zwiekszenie poziomu zapasdw r/r to wynik
przyspieszenia rozwoju sieci sprzedazy marki Sinsay.

WYDATKI INWESTYCYJNE

Warto$é poniesionych przez Grupe w 2024 roku naktadéw in-
westycyjnych wyniosta 1,8 mld PLN, co byto wartoscig o 66,8%
wieksza w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Wzrost wartosci
inwestycji byt wynikiem wiekszych naktadéw na salony oraz
logistyke a to zwiazane byto bezposrednio z decyzja Zarzadu
o przyspieszeniu rozwoju Grupy. Spétka inwestowata w rozwdj
sklepéw (gtébwnie marki Sinsay) oraz réownolegle w sie¢ dystry-
bucji rozbudowujac jej powierzchnie logistyczng oraz imple-
mentujac nowoczesne rozwigzania technologiczne.

ZADLUZENIE

Na koniec 2024 Grupa posiadata 846 min PLN gotéwki. Do-
datkowo 865 mIn PLN byto ulokowane w depozytach funduszy
rynku pienieznego, ktére nie sa wykazywane w pozycji gotowka.
Zadtuzenie netto wyniosto 4,1 mld PLN, w poréwnaniu z 3,1 mld
PLN rok wczeéniej.

Spétka posiadata takze kredyty krétkoterminowe i diugotermi-
nowe. W roku finansowym poziom zadtuzenia krétkoterminowe-
go ulegt zwiekszeniu r/r co byto wynikiem intensywnego rozwoju
Grupy w 2024. Wykorzystanie kredytéw na 31 stycznia 2025
roku zostato pokazane w nocie 24 skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego i w nocie 25 jednostkowego sprawozdania.

Mimo inwestycji i kosztow zwigzanych ze strategia rozwoju
w roku finansowym Grupa utrzymata bardzo bezpieczny po-
ziom zadtuzenia tj. dtug netto/EBITDA w wysokosci 1,0.

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN
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PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE LPP SA

(SPOLKI MATKI)

Przychody ze sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sklepdw i dystrybucji oraz
ogblne

EBITDA

Zysk (strata) operacyjny
Zysk (strata) netto
Kapitat wtasny

Zobowigzania i rezerwy na
zobowiazania

Zobowigzania dtugoterminowe,
w tym:

- kredyty bankowe

Zobowigzania krétkoterminowe, w tym:

- kredyty bankowe

- wobec dostawcédw i pozostate
Aktywa trwate

Aktywa obrotowe, w tym:
Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024

16 408
6 898

5123

2 306
1716
1642
5303

8196

1694

619

6 502
550
5174
5860
7 639
3894
2N4

14 253
5906

4 059

2270
1773
1626
4790

6 239

1514

524
4725
32
4144
5410
5 619
2 452
1664

15,1%
16,8%

26,2%

1,6%
3,2%

1,0%
10,7%

31,4%

1,9%

18,1%
37,6%
1618,8%
24,9%
8,3%
35,9%
58,8%
27,0%
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NAJWAZNIEJSZE
WYDARZENIA W 2024

ROZPOCZECIE
ROZBUDOWY
CENTRUM
DYSTRYBUCYJNEGO
W BRZESCIU
KUJAWSKIM

Celem rozbudowy obiektu
magazynowego jest wzmoc-
nienie zaplecza logistyczne-
go, umozliwiajacego obstuge
wiekszego wolumenu sprze-
dazy na rynkach Centralnej
i Potudniowej Europy.

Catkowita powierzchnia po
jego rozbudowie o 85 tys. m?
wyniesie 160 tys. m2.

DEBIUT MOHITO WE
WLOSZECH

Po debiucie Mohito w kanale
online we Wtoszech, Spétka
podjeta decyzje o otwarciu
w tym kraju réwniez salonéw
stacjonarnych marki. Pierw-
szy z nich rozpoczat dziatal-
no$¢ w Marcon k. Wenecji,
drugi w Mediolanie.
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1Q24

ROZSZERZENIE
WSPOLPRACY ZE
START-UPEM USE
WASTE W ZAKRESIE
TECHNOLOGII
RECYKLINGU ODPADOW
TEKSTYLNYCH

LPP podjeto decyzje o konty-
nuacji prac nad technologia re-
cyklingu odziezy ze start-upem
Use Waste. W zwiazku z suk-
cesem pierwszego etapu pro-
jektu badawczego realizowane-
go wspdlnie, ktérego efektem
byta produkcja poliestrowej
nici, zdecydowano o rozsze-
rzeniu wspdtpracy i rozpo-
czeciu prac nad recyklingiem
mieszanek materiatowych.

OTWARCIE
PIATEGO SALONU
RESERVED

W WIELKIEJ
BRYTANII

Kontynuujagc  ekspansje
w Europie Zachodniej
LPP otworzyto piaty sa-
lon Reserved w Wiel-
kiej  Brytanii.  Nowo
otwarty sklep miesci sie
w centrum handlowym
Westfield London.
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2Q24

DEBIUT RESERVED
W BAHRAJNIE

Marka Reserved zadebiu-
towata w Bahrajnie otwie-
rajac swoj pierwszy salon
(o powierzchni 1 028 m?)
w tym kraju, jednocze-
Snie juz pietnasty w re-
jonie Bliskiego Wschodu.

URUCHOMIENIE
DWOCH MAGAZYNOW
DO OBStUGI
E-COMMERCE

LPP otworzyto dwa obiekty
magazynowe typu Fulfillment
Center, w Bydgoszczy (Pol-
ska) o powierzchni ponad
100 tys. m? oraz w Bolintin-
-Deal (Rumunia) o powierzch-
ni 40 tys. m2

Celem otwartych FCs jest
zwiekszenie zdolnosci ope-
racyjnych i usprawnienie
dostawy zaméwien w Pol-
sce i Europie Centralnej
oraz w regionie Europy
Potudniowo-Wschodniej.
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NAJWAZNIEJSZE
WYDARZENIA W 2024

DEBIUT APLIKACJI CROPP | HOUSE

W odpowiedzi na rosnacy udziat m-commerce w sprzedazy on-
line LPP uruchomito aplikacje mobilne dla kolejnych swoich ma-
rek tj. Cropp i House.

ROZBUDOWA CENTRUM DYSTRYBUCYJNEGO
W RUMUNII

Centrum Dystrybucyjne zlokalizowane w CT Park Bucharest
West pod Bukaresztem zostato rozbudowane o dodatkowe
42 tys. m?, dzieki czemu Grupa zwiekszyta mozliwo$é obstugi
sieci sklepoéw stacjonarnych w dynamicznie rozwijanym regionie
Europy Potudniowo Wschodniej.
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3Q24

NOWA STRATEGIA
EMPLOYER
BRANDINGOWA

W $lad za ogtoszong przez
Grupe strategia dalszego in-
tensywnego rozwoju w Euro-
pie, Spbétka wprowadzita nowa
strategie employer brandingo-
wa, ktérej celem jest pozyski-
wanie i utrzymanie talentéw
w cafej organizacji oraz po-
strzeganie LPP w branzy deta-
licznej jako marki pierwszego
wyboru na rynku pracy.

WYPLATA
DYWIDENDY

Zgodnie z uchwatg WZA,
Spétka  wyptacita  dywi-
dende za rok finansowy
2023 w tacznej kwocie
610 PLN na akcje.

DEBIUT ONLINE
W MACEDONII
POLNOCNEJ

Grupa otworzyta skle-
py internetowe wszyst-
kich  swoich  marek
w Macedonii Pétnocne;j.
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4Q24

UTWORZENIE
BIURA W TURCJI

Spétka utworzyta biuro
w Stambule (Turcja), kté-
rego celem jest kontrola
produkeji i jakosci oraz
badanie tancucha dostaw.

WDROZENIE
ROZWIAZAN
ROBOTYCZNYCH

W PODBYDGOSKIM
FULFILLMENT CENTER

Obiekt zostat wyposazony
w zaawansowane technologie
automatyczne oraz rozwigza-
nia oparte na sztucznej inte-
ligencji, ktére zwiekszaja jego
efektywnos$¢ operacyjna.

Docelowo FC bedzie jednym
z najbardziej zrobotyzowa-
nych magazynéw w sektorze
fashion w Europie, z flotg po-
nad 1400 robotéw oraz moz-
liwoscig sktadowania nawet 16
milionéw sztuk asortymentu.
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INFORMACJE

O WAZNIEJSZYCH
OSIAGNIECIACH

W DZIEDZINIE BADAN
I ROZWOJU (BIR)

Zaangazowanie Grupy od kilku lat w prace rozwojowe nad
Fashion Tech, czyli wykorzystaniem nowych technologii w ca-
tym tfancuchu warto$ci, poczawszy od projektowania odziezy,
poprzez logistyke, az po omnichannelowa sprzedaz i obstuge
posprzedazowa klientéw, pozwala dostosowaé sie do nowe;j
rzeczywisto$ci w branzy, ktbéra za sprawg wszechobecnej cy-
fryzacji zycia dynamicznie zmienia zachowania i oczekiwania
dzisiejszych klientow.

W minionym roku finansowym 2024 najwazniejsze osiggniecia
Spétki w dziedzinie badan i rozwoju zwigzane byly z obszarem
optymalizacji proceséw logistycznych, wdrazaniem innowacyj-
nych rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji, technologia
w omnichannelu, wdrozeniem aplikacji mobilnej dla kolejnych
marek tj. Cropp i House, a takze projektem badawczo-rozwojo-
wym dotyczacym mozliwosci recyklingu tkanin.

Kluczowe projekty: Stock Availability, wirtualna sesja zdjecio-
wa, automatyzacja kadrowania zdje¢ (Al Crop) oraz chatbot dla
Dziatu Inwestycji, przyniosty wymierne korzysSci, przyczyniajac
sie do zwiekszenia efektywnosci operacyjnej, redukcji kosztéw
oraz poprawy jakosci ustug. Ponizej ich szczegdtowy opis.

STOCK AVAILABILITY

W ramach projektu Stock Availability opracowano szereg
usprawnien dla proceséw alokacji i replenishmentu w obszarze
e-commerce. Projekt miat na celu optymalizacje zarzadzania
zapasami, aby zapewni¢ wysoka dostepno$é towardw przy jed-
noczesnym minimalizowaniu kosztéw logistycznych.

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024
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Kluczowe elementy projektu obejmowaty:

* Algorytm demand min/max
Mechanizm ten aktywuje dosytanie towaru tylko wtedy, gdy
jego ilo$¢ spadnie ponizej zatozonego minimum. Dzieki temu
optymalizowany jest proces logistyczny przesytania towaru
z magazynu gtéwnego do magazynéw e-commerce (FC), co
przektada sie na redukcje kosztéw i zwiekszenie efektywnosci.

Algorytm schiadzania demandu

Po jednodniowych promocjach, ktérych celem jest wyprze-
daz towaru, algorytm obniza poziom wysytek, aby uniknaé
nadmiernego zatowarowania magazynéw FC. Dzieki temu
optymalizowane jest zarzadzanie zapasami, a magazyny nie sa
przecigzone towarem, ktéry nie jest juz w wysokim popycie.

Wieloaspektowy monitoring

Wprowadzono zaawansowane narzedzia monitorujace, ktore
pozwalaja dbaé o wysoka sprzedaz przy zachowaniu optymal-
nego poziomu zapaséw. Dodatkowo opracowano nowe miary
KPI, ktére umozliwiajg lepsze $ledzenie potencjalnie utraco-
nej sprzedazy, co pozwala na szybsze reagowanie na zmienia-
jace sie warunki rynkowe.

Projekt Stock Availability znaczaco wptynat na poprawe efek-
tywnos$ci proceséw logistycznych, redukcje kosztéw magazy-
nowania oraz zwiekszenie satysfakcji klientéw dzieki lepszej
dostepnosci produktdw.

WIRTUALNA SESJA ZDJECIOWA

W ramach rozwoju innowacyjnych rozwigzah opartych na
sztucznej inteligencji, Spdtka wdrozyta system do prowadzenia
wirtualnych sesji zdjeciowych. Rozwiazanie to umozliwia two-
rzenie sesji z udzialem modeli generowanych przez Al w réz-
nych sceneriach i przy zréznicowanych wariantach oéwietlenia.
Dodatkowo, w przypadku fotografii wykonanych tradycyjnymi
metodami, wykorzystano narzedzie, ktére pozwala na podmia-
ne tta na dowolnie wygenerowane przez sztuczna inteligencje.
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Projekt stanowi jeden z pierwszych krokéw w procesie opty-
malizacji i upowszechniania rozwigzah Al w obszarze fotogra-
fii produktowej, zapewniajac znaczgce oszczedno$ci poprzez
ograniczenie kosztéw zwigzanych z organizacja tradycyjnych
sesji zdjeciowych.

AUTOMATYZACJA KADROWANIA ZDJEC
- Al CROP

Jednocze$nie wprowadzono narzedzie Al Crop, ktére auto-
matyzuje proces tworzenia dodatkowych kadréw zdjeciowych
w celu zwiekszenia atrakcyjno$ci oferty wizualnej. Zastosowane
algorytmy identyfikuja kluczowe elementy produktéw (np. deta-
le odziezy), generujac optymalne ujecia dopasowane do prefe-
rencji klienta kohcowego.

Rozwiazanie to wptywa na poprawe jakoSci prezentacji pro-
duktéw, a jednoczeé$nie umozliwia znaczaca redukcje kosztéw
operacyjnych i czasu potrzebnego na reczne przygotowywa-
nie materiatéw fotograficznych. Dzieki minimalnym naktadom
finansowym wdrozenie narzedzia Al Crop przynosi wymierne
korzy$ci w zakresie efektywnego zarzadzania procesem tworze-
nia tresci wizualnych.

CHATBOT W DZIALE INWESTYCJI

Dla Dziatu Inwestycji opracowano i wdrozono innowacyjny
chatbot wspierajgcy komunikacje wséréd projekt managerdéw
odpowiedzialnych za realizacje projektéw inwestycyjnych. Roz-
wigzanie to umozliwia szybka i precyzyjng weryfikacje obowig-
zujacych standardéw oraz udzielanie odpowiedzi na pytania
podwykonawcéw dotyczace m.in. sposobu prowadzenia prac
inwestycyjnych i interpretacji dokumentacji.

W efekcie znaczaco ograniczono konieczno$é angazowania pra-
cownikéw w obstuge rutynowych zapytan i watpliwosci, co prze-
ktada sie na oszczedno$é czasu i zasobéw. Wdrozone narze-
dzie jest istotnym elementem wspomagajacym ogloszong przez
Spébtke strategie intensywnej ekspansji, obejmujacej rekordows
do tej pory liczbe otwaré salonéw.
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APLIKACJA MOBILNA

Jednym z wazniejszych osiggnie¢ w minionym roku finansowym
z zakresu BiR byto utworzenie aplikacji mobilnych dla Cropp
i House. Aplikacje wzmacniaja potencjat rozwoju tych marek
w kanale online oraz dostarczajg Grupie danych dotyczacych
m.in. preferencji klientdéw, co pozwala lepiej je poznawaé i od-
powiednio dopasowywaé oferte. Dzieki aplikacjom Grupa
zwieksza rozpoznawalno$é marek i buduje lojalno$¢ klientow.
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PROJEKT BADAWCZO-ROZWOJOWY
Z ZAKRESU RECYKLINGU

Branza odziezowa od lat boryka sie z problemem braku doste-
pu do technologii, ktéra pozwalataby w petni wykorzystywaé
odpady tekstylne na potrzeby produkcji nowych tkanin (obec-
nie za sprawa braku technologii mniej niz 1% tekstylidéw jest
poddawanych recyklingowi). W ramach projektéw badawczo
rozwojowych Spétka w 2024 roku kontynuowata ze start-upem
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Use Waste prace nad technologia recyklingu odziezy. W zwigz-
ku z sukcesem pierwszego etapu projektu badawczego reali-
zowanego wspdlnie, ktérego efektem byta produkcja polie-
strowej nici, Spétka rozszerzyta wspétprace i rozpoczeta prace
nad recyklingiem mieszanek materiatowych. Celem badan jest
opracowanie technologii, ktéra pozwoli na rozdzielenie wtdkien
z najczesciej stosowanych w branzy tekstylnej materiatéw na
frakcje i wyodrebnienie z nich surowca, ktéry zgodnie z idea
textile-to-textile stanie sie zasobem (petnowarto$ciowym mate-
riatem do ponownej produkcji odziezy) a nie odpadem.

Opisane wyzej osiagniecia w zakresie BiR sg przykladami tego,
jak zaawansowane technologie data science i sztuczna inteli-
gencja moga wptywaé na efektywnos$é biznesowa. Dzigki wyko-
rzystaniu algorytmdéw machine learning, automatyzacji proce-
séw oraz integracji danych, Grupa znaczaco wzmacnia swoja
pozycje na konkurencyjnym rynku. W kolejnych latach plano-
wane sa dalsze prace nad rozwijaniem tych rozwiazan, aby jesz-
cze lepiej odpowiadaé na dynamiczne potrzeby biznesowe oraz
przygotowaé Grupe do kolejnych wyzwan zwigzanych z ekspan-
sja i konkurencyjnoscia.
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ZARZADZANIE ZASOBAMI

FINANSOWYMI

Zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie LPP to podejmo-
wanie decyzji dotyczacych pozyskiwania srodkdéw pienieznych
i wykorzystywania ich w funkcjonowaniu i rozwoju firmy.

Aby prowadzi¢ dziatalno$¢ Grupa musi posiadaé zaréwno $rod-
ki rzeczowe (towar) jak réwniez $rodki pieniezne, czyli zasoby
finansowe. Zaréwno $rodki rzeczowe, jak i zasoby finansowe sg
ze sobg powigzane. Konieczno$¢ posiadania przez Grupe zaso-
béw finansowych wigze sie z finansowaniem biezacych transak-
cji (m.in. zaptata za towar, ustugi), a takze z finansowaniem in-
westycji (salony sprzedazy, centra dystrybucyjne, technologia),
ktére to wspomagaja biezaca dziatalnos¢ i posrednio sg zrodtem
wptywdw pienieznych Grupy. Pozyskane $rodki pieniezne zwiek-
szaja zasoby finansowe Grupy oraz wykorzystywane sag w ko-
lejnym cyklu jej dziatalnosci. Istotny jest czas oraz natezenie
przeptywdw, co wymaga odpowiedniego zarzadzania.

Zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie polega na kontroli
poziomu zadtuzenia, terminowe;j realizacji zobowigzan oraz mo-
nitorowaniu poziomu i struktury majatku obrotowego Spétki.
Dzieki skutecznemu zarzadzaniu zasobami finansowymi mozli-
wa jest realizacja przez Grupe zyskéw oraz przyjetej strategii.

Podstawowy model biznesowy polegajacy na prowadzeniu
sprzedazy detalicznej pozwala na otrzymywanie natychmia-
stowych zaptat za sprzedane towary. Wypracowywane wptywy
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i podpisane umowy kredytowe zabezpieczaja catkowicie mozli-
wo$¢ realizacji podejmowanych zobowigzan.

ZOBOWIAZANIA KREDYTOWE

Wewnetrzna polityka zaciggania oraz regulowania zobowigzah
kredytowych ma charakter scentralizowany w ramach spétki
matki i jednocze$nie zaktada minimalizacje poziomu zadtuzenia,
aby utrzymaé przez Grupe bezpieczehstwo finansowe.

LPP w zakresie kredytowania krétkoterminowego ma do dyspo-
zycji linie wielocelowe do wykorzystania na gwarancje bankowe,
akredytywy do finansowania handlu lub jako kredyt w rachunku
wykorzystywany doraznie i w zalezno$ci od potrzeb, ze sptatami
dokonywanymi z biezacych wptywdw. Spbtka korzysta ze zobo-
wigzan krétkoterminowych gtéwnie w celu pokrycia krétkoter-
minowych wahan w ptynnosci, wynikajacych gtéwnie z sezono-
wosci sprzedazy czy cyklu zamowien towardw.

W roku 2024 w zakresie tego typu kredytowania LPP miato do
dyspozycji linie wielocelowe w 7 bankach, a ich tagczna wartosé
na koniec roku to ok. 2,2 mld PLN. Wykorzystanie linii wieloce-
lowych na poszczegdlne produkty z linii wynosito: 147 min PLN
na gwarancje bankowe, 107 min PLN na akredytywy, 306 min
PLN w ramach kredytu w rachunku biezacym oraz 200 min PLN
w ramach kredytu obrotowego odnawialnego.

4. OSWIADCZENIA ZARZADU
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Jedynym wyjatkiem od reguty centralizacji jest spétka zalezna
LPP Ukraina, ktéra wykorzystuje kredytowanie krétkotermi-
nowe w postaci kredytéw rewolwingowych z banku lokalnego
w Ukrainie. Zobowigzania wobec kredytodawcéw spétka ta re-
guluje z biezacych wptywdw. Jednakze w roku finansowym 2024
spétka nie wykorzystywata kredytowania.

LPP korzysta tez z programu finansowania dostawcéw tzw. fak-
toring odwrécony, dzieki ktéremu moze wynegocjowaé korzyst-
niejsze warunki odroczenia ptatno$ci z dostawcami, zmniejszyé
koszty finansowania i zwiekszy¢ ptynnos¢ finansowg LPP. Wyko-
rzystanie factoringu odwréconego na 31 stycznia 2025 wynosito
3,3 mid PLN.

Dodatkowo GK LPP posiada zadtuzenie dtugoterminowe wyko-
rzystywane na potrzeby projektéw inwestycyjnych (m.in. ma-
gazyny, rozbudowa siedziby). Na koniec roku finansowego war-
tos¢ kredytow inwestycyjnych wynosita 492 min PLN (89 min
PLN LPP SA, 403 mIn PLN LPP Logistics).

OBLIGACJE

Aby zdywersyfikowaé Zrédia pozyskania zasobéw finansowych
Spdtka w 2019 roku wyemitowata 300 tys. sztuk niezabezpie-
czonych, zwykltych, na okaziciela, piecioletnich obligacji serii A.
taczna warto$é obligacji wynosita 300 mIn PLN (1 tys. PLN kaz-
da) a oprocentowanie WIBOR 6M powiekszony o 1,1% marzy.
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Emisja obligacji nastapita w ramach subskrypcji niepublicznej
skierowanej do oznaczonych inwestordéw kwalifikowanych.

Obligacje nie mialy formy dokumentu i podlegaty rejestra-
cji w depozycje papieréw warto$ciowych prowadzonym przez
Krajowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych SA, zostaly wpro-
wadzone do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu - Ca-
talyst prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie SA.

Termin zapadalnosci obligacji przypadat na 12 grudnia 2024
roku i w tym terminie nastgpita ich sptata.

Obecnie Spétka nie planuje kolejnych emisji tych instrumentéw.

NADWYZKI FINANSOWE

Wygenerowane nadwyzki finansowe w pierwszej kolejnosci
Spétka przeznacza na sptaty kredytéw w rachunkach biezacych.
W dalszej kolejnosci lokuje $rodki finansowe w negocjowane de-
pozyty bankowe oraz fundusze pieniezne. Wewnetrzna polityka
reguluje alokacje $rodkdéw z uwzglednieniem dywersyfikacji geo-
graficznej, dywersyfikacji walutowe]j oraz dywersyfikacji w rozu-
mieniu podmiotdéw przyjmujacych fundusze w depozyt.

Na koniec roku finansowego Grupa posiadata 0,8 mld PLN go-
tébwki oraz 0,9 mld PLN w funduszach rynku pienieznego, ktére
nie sa wykazywane w pozycji gotowka.

POLITYKA CEN TRANSFEROWYCH
ORAZ CENTRALIZACJA ZARZADZANIA
WALUTAMI

Grupa prowadzi scentralizowany model zarzadzania ptynnoscia
tj. spotka matka (LPP SA) zakupuje towar, dystrybuuje go do
spbtek zaleznych, po czym spétki zalezne ptaca do spdtki matki
w walucie lokalnej za zakupy. Spétka matka posiada funkcje de-
cyzyjne w zakresie sptywu nalezno$ci, wymiany walut oraz zacia-
gania zobowigzan finansowych.
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LPP poprzez sprzedaz towardéw spétkom zaleznym, przy po-
mocy polityki cen transferowych wystawiajac faktury na rzecz
spétek zaleznych, reguluje ich rentowno$¢ oraz swéj strumien
przychoddéw. Centralizujac otrzymywany strumien pieniezny
z czesci przychoddw generowanych przez spétki zalezne, LPP
uzyskuje wielowalutowy przychéd. Zarzadzanie pozycja waluto-
wa odbywa sie w oparciu o transakcje zarébwno w horyzoncie
SPOT, jak i terminowym.

Spétka realizuje operacje walutowe z instytucjami finansowymi
w Polsce, jak i poza jej granicami.

PRODUKTY FINANSOWE

W Spoéice wystepuja takie instrumenty finansowe jak: zaciagnie-
te kredyty bankowe, lokaty bankowe, jednostki uczestnictwa
w funduszach rynku pienieznego, obligacje (sptacone w roku fi-
nansowym), udzielone pozyczki, pozyczki intercompany, trans-
akcje z udziatem instrumenté4w pochodnych tj. walutowe kon-
trakty terminowe typu forward, ktérych celem jest zarzadzanie
ryzykiem walutowym zwigzanym z zakupem towaréw handlo-
wych za granica.

LPP korzysta z ustug wielu bankdw i instytucji finansowych,
z kazdej wybierajac optymalne dla siebie produkty finansowe.

Ponadto same produkty finansowe sg poddawane regularnym
przegladom i poréwnaniom. Dodatkowo LPP aktywnie uczest-
niczy w doborze instytucji i ich produktéw finansowych dla wta-
snych spétek zaleznych.

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN

©OE

30



LPP

1. LIST PREZESA ZARZADU

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

ZARZADZANIE

RYZYKAMI

OPIS ISTOTNYCH
CZYNNIKOW RYZYKA
| ZAGROZEN,

Z OKRESLENIEM,

W JAKIM STOPNIU
GRUPA JEST NA NIE
NARAZONA ORAZ

W JAKI SPOSOB JE
MINIMALIZUJE

Koordynacjag procesu zarzadzania ryzykiem
(Enterprise Risk Management, ERM) w Grupie
zajmuje sie Dziat Kontroli Wewnetrznej i Za-
rzadzania Ryzykiem, ktéry odpowiada za cig-
gla identyfikacje i analize zagrozeh oraz szans
stojacych przed Grupa w $ciste] wspdtpracy
z wiaécicielami obszaréw oraz wtascicielami
ryzyka. Nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem
w Spdtce ma Zarzad LPP, a funkcje kontrolna

nad Dziatem Kontroli Wewnetrznej i Zarzadza-
nia Ryzykiem sprawuje Rada Nadzorcza LPP.

W Spétce funkcjonuje opracowana Procedura
Zarzadzania Ryzykiem, ktéra zawiera szcze-
gbtowy opis procesu zarzadzania ryzykiem,
okre$la pozadang kulture ryzyka oraz etapy
procesu zarzadzania ryzykiem i jego uczestni-
kéw. Procedura definiuje takze zakres odpo-
wiedzialno$ci oraz wykorzystywane narzedzia.

Wraz z Procedurg funkcjonuje Ksiega Ryzyka,
dzielgc ryzyka na nastepujace gtowne kategorie:

* strategiczne;

* operacyjne;

* regulacyjne i zgodnosci;
* finansowe;

* reputacyjne.

W Ksiedze Ryzyka opisane sa wybrane zagro-
zenia i szanse zidentyfikowane przez Spétke
w kluczowych obszarach dziatalnosci Grupy
LPP. Wyboru dokonano zgodnie ze stopniem
ich krytycznosci, ktéry oparty jest na praw-
dopodobienstwie ich wystapienia i skali ich
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oddziatywania w przypadku materializacji.
Odniesieniem sg kryteria finansowe (wptyw
na wyniki finansowe Grupy) oraz reputa-
cyjne (wptyw na reputacje Grupy, jej marek
i kadry zarzadzajacej).

Réwnolegle do zarzadzania ryzykami korpo-
racyjnymi, Grupa zarzadza ryzykami klima-
tycznymi. Zaréwno ryzyka identyfikowane
w obszarze klimatu jak i ryzyka identyfikowa-
ne w ramach procesu ERM analizowane sg
pod katem ich wptywu na realizacje strategii
Grupy LPP.

Ponizej zostaty przedstawione szczegdtowo ak-
tualnie najistotniejsze ryzyka dla rozwoju Gru-
py, przy czym ryzyka finansowe zostaty opisane
w punkcie Przyjete cele i metody zarzgdzania
ryzykiem finansowym a ryzyka klimatycz-
ne i spoteczne w Oswiadczeniu dotyczacym
zréwnowazonego rozwoju.

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN
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RYZYKO MAKROEKONOMICZNE

Grupa poprzez obecno$é na wielu rynkach jest narazona na zmiany otoczenia gospo-
darczego, regulacyjnego, spotecznego i politycznego, ktére moga wptynaé na popyt
konsumencki, zaktéci¢ jej dziatalno$¢ lub obnizyé rentownosé. LPP dostrzega wzrost
kosztéw utrzymania gospodarstw domowych, na co wptyw ma wystepujaca inflacja czy
wysokie koszty energii.

Przychody i marze Grupy uzaleznione sa od sytuacji ekonomicznej gospodarstw do-
mowych. Wzrost lub spowolnienie gospodarcze w krajach, w ktérych zlokalizowane sa
salony moze przetozy¢ sie na wzrost lub spadek wydatkéw konsumenckich, w tym na
odziez. Analogicznie, wzrost lub spowolnienie gospodarcze w krajach, gdzie zlokali-
zowana jest produkcja towaréw moze przetozy¢ sie na wyzsze koszty produkcji lub

ich spadek, wzglednie stabilizacje. Dodatkowo postepujacy kryzys energetyczny moze
spowodowaé wzrost cen energii w Polsce i Europie wptywajac na wzrost kosztéw utrzy-
mania salonéw oraz na inne obszary dziatalno$ci Grupy LPP.

RYZYKO TRENDOW MODOWYCH | SPRZEDAZY

Grupa LPP dziata na bardzo konkurencyjnym, wymagajacym i zmiennym rynku mody
oraz zmiennych gustéw klientéw.

W modelu sprzedazy LPP naturalnym elementem jest tez cykliczno$é zwigzana ze
zmianami pér roku, wymagajgca zmian kolekcji. Brak popytu ze strony klienta w wyniku
niedopasowania kolekcji do ich gustéw i zapotrzebowania moze wymagaé koniecznosci
wprowadzenia przez Grupe dodatkowych obnizek i promocji, co wptywa negatywnie na
marze brutto, wyniki i stabilno$¢ finansowa Grupy.
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Grupa minimalizuje ryzyko na kilka sposobdw:

Sprzedaz towaréw:

* obecno$¢ na wielu rynkach europejskich - dywersyfikacja ryzyka na wiele krajow, o zréznicowanej sytuacji makroekonomicznej,

* sprzedaz towaréw pod kilkoma markami skierowanymi do réznych grup docelowych odbiorcéw, w celu roztozenia ryzyka na
kilka grup wiekowych,

* oferowanie towaréw w szerokim przedziale cenowym - od tanich i tatwiej dostepnych do drozszych.

Zakup towaréw:

* zlecanie produkcji towardéw do wielu producentéw w kilkunastu krajach,

¢ dtugofalowa wspétpraca z wybranymi dostawcami, co pozwala na negocjowanie korzystnych cen towaréw.

Koszty dziatalnos$ci:
* Scista kontrola kosztéw funkcjonowania spétki (budzetowanie kosztéw, analiza proceséw pracy i ich optymalizacja).

Inwestycje w odnawialne zrédta energii

W 2021 Grupa LPP podpisata umowe na dostawy zielonej energii ze spétka FIGENE Energia, na mocy ktérej od 1 stycznia 2023
przez kolejne 10 lat bedzie korzystata z zielonej energii do wiekszosci swoich budynkéw biurowych na terenie Polski oraz do
Centrum Dystrybucyjnego w Pruszczu Gdanskim i w Brzesciu Kujawskim. Dzigki tej umowie Spétka uniknie wysokich kosztéw
energii konwencjonalnej. Grupa réwniez posiada zaawansowane technologicznie systemy zarzadzania zuzyciem energii elek-
trycznej w swoich magazynach. Zuzycie energii w biurach jest monitorowane, a zdalne opomiarowanie salonéw sprzedazy Grupy
zarébwno w zakresie zuzycia energii, jak i wody, pozwala na wyszukiwanie nieefektywnych miejsc poboru.

Zespoly projektanckie Grupy stale przygladaja sie $wiatowym trendom modowym, na biezaco monitoruja trendy rynkowe
poprzez uczestnictwo w pokazach, targach i wydarzeniach ze $wiata mody, a takze poprzez dostep do najnowszych $wiatowych
wydawnictw (tzw. katalogi internetowe) zwigzanych z moda.

Nad projektami odziezy pracuje kilka zespotéw projektantéw, osobnych dla kazdej marki, a ich praca organizowana jest tak, aby
minimalizowaé¢ wptyw jednego projektanta na cate kolekcje.

Projektanci podlegaja nieustanej ocenie m.in. z osigganych przez nich marz.

Jednoczeénie dziaty Visual Merchandising oraz Omnichannel na biezaco monitoruja zmieniajace sie trendy zakupowe oraz polity-
ke cenowa najwazniejszych konkurentéw.

Istotnym czynnikiem majacym mitygowaé ryzyko jest tez wzmocnienie obecno$ci Grupy w obszarze cyfrowym - z jednej strony
promowanie brandéw Grupy w mediach spotecznosciowych oraz wspétpraca z influencerami a z drugiej strony czerpanie inspira-
cji przez projektantéw z trendéw modowych obecnych w tych mediach.

Dodatkowo ryzyko minimalizowane jest tez przez kierowanie produktéw do réznych grup wiekowych odbiorcéw finalnych (gtéw-
nie poprzez wyodrebnione marki skierowane do réznych grup docelowych).
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RYZYKO KONKURENCJI

Na rynku odziezowym w Polsce i krajach Europy dziata wiele podmiotéw, w tym firmy
ze $wiatowej czotdwki tej branzy. Jednoczesnie wzrost popularnosci zakupdéw w inter-
necie spowodowat globalny trend w postaci migracji sprzedazy z salonéw tradycyjnych
do sklepéw online. Z jednej strony stworzyto to wieksze mozliwosci sprzedazowe, ale
z drugiej strony zwiekszyto udziat konkurencji. Na rynku e-commerce pojawili sie nowi
gracze (w tym z segmentu value-for-money), stanowiacy zagrozenie dla Grupy.

Ryzyko konkurencji dotyczy nie tylko kwestii atrakcyjnosci i dopasowania kolekciji ale tez
cen kolekgeji. W przypadku podniesienia przez Spétke cen swoich produktéw, istnieje
ryzyko utraty konkurencyjnosci szczegdlnie w marce Sinsay, w ktérej to niska cena
odgrywa kluczowa role dla klientéw tej marki.

RYZYKO GEOPOLITYCZNE

Wystapienie konfliktu zbrojnego czy nawet wojny na terenie krajéw, gdzie Grupa
posiada sie¢ sprzedazy, dystrybucji, ale tez na terenie gdzie zlokalizowane sa fabryki
dostawcéw, moze negatywnie wptynaé na funkcjonowanie Grupy.

Z tego tytutu Grupa jest narazona na ryzyko natozenia embarga lub ograniczeh na im-
port lub eksport towaréw (ustug), ryzyko zawtaszczenia towaru handlowego, nacjonaliza-
cji aktywow, w efekcie utraty towaru handlowego lub mienia. Ryzyko moze tez dotyczyé
zaréwno zakazu sprzedazy towaru na terytorium krajéw objetych konfliktem jak i wpro-
wadzonych sankcji gospodarczych i finansowych przez organizacje zewnetrzne na kraje
bedace w konflikcie, a w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$é.

Takie dziatania moga wptynaé na zachwianie ciaglosci sprzedazy oraz tahcucha dostaw,
a takze spowodowac¢ trudnosci w transferze gotdéwki i zatory ptatnicze, co w efekcie
moze wptynaé na ptynno$é Grupy. W skrajnych sytuacjach istnieje ryzyko koniecznosci
zakonhczenia dziatalnosci przez Grupe na obszarach objetych konfliktem.

Grupa dostrzega ryzyko w zakresie negatywnego wptywu na wizerunek firmy w przypadku
prowadzenia dziatalno$ci biznesowej na terytorium kraju bedacego inicjatorem konfliktéw.
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Pracownicy Spétki uczestnicza w targach i pokazach mody oraz maja zapewniony dostep do wydawnictw i stron internetowych
poswieconych najnowszym trendom w modzie. Dzieki temu ryzyko nietrafionych i mniej konkurencyjnych kolekcji maleje.

Spétka sukcesywnie rozwija sie w sposdb organiczny — otwierajac nowe salony i sklepy online, wchodzac na nowe rynki Europy
oraz nasycajac swoja siecig salonéw dotychczasowe. Dzigki temu buduje rozpoznawalno$é swoich marek i staje sie bardziej
konkurencyjna w regionie.

Sukces na kazdym z rynkéw jest uzalezniony od kolekeji i ich akceptacji przez klienta. Dlatego tez istotna jest znajomo$¢ zwycza-
jéw klienta, czas reakcji na jego potrzeby oraz jako$é oferowanego tzw. ,customer experience”.

Dzieki inwestycjom w najnowsze technologie np. wdrozenie aplikacji mobilnych marek Grupa uzyskuje wieksze zadowolenie
klientéw, co zwieksza jej konkurencyjnosé.

LPP skupia sie na konkurowaniu z innymi podmiotami poprzez oferowanie modowych produktéw w przystepnych cenach
a w marce Sinsay konkurencyjnie niskich. Dlatego tez Spétka prowadzi analize dziatalno$ci konkurencji poprzez monitorowanie
rynku czy poréwnywanie ofert towarowych i pozioméw cen konkurentéw.

Podwyzszone ryzyko geopolityczne zwieksza skale wyzwan w prowadzeniu biznesu, jednak elastyczna reakcja na zmiany ryn-

kowe i zabezpieczenie fahcuchéw dostaw moze stanowi¢ w takim otoczeniu istotng przewage konkurencyjna. Ryzyka zwia-

zane z ograniczeniami wskutek wystapienia kryzysowych sytuacji polityczno-gospodarczych sa trudne w mitygacji, ze wzgle-

du na nieprzewidywalno$¢ rozwoju sytuacji konfliktowych oraz decyzji podejmowanych w ich nastepstwie przez instytucje

i organizacje miedzynarodowe.

Grupa podejmuje dziatania proaktywne mitygujace ryzyka, takie jak:

* dziatalno$é na wielu rynkach (Grupa dziata na terenie 40 krajéw, pozwala to ogranicza¢ skutki wystapienia zaktécen na da-
nych terytoriach);

* limitowanie ekspozycji Grupy na dany kraj (udziat w sprzedazy jednego kraju nie moze przekracza¢ 20% catkowitej sprzedazy
Grupy - z wyjatkiem Polski);

* biezace monitorowanie stanu rozliczen finansowych w Grupie i kontrolowanie by nie powstawaty zbyt duze zobowigzania/na-
lezno$ci mogace wptynaé negatywnie na ptynno$é Grupy;

* monitorowanie biezacej sytuacji polityczno-gospodarczej i po dokonaniu wnikliwej analizy sytuacji podejmowanie na biezaco
decyzji przez Zarzad Spétki;

* prowadzenie sprzedazy poprzez dwa niezalezne kanaly dystrybucji jak salony stacjonarne oraz sprzedaz online.

©OE
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RYZYKO ZERWANYCH LANCUCHOW DOSTAW

Grupa zleca produkcje swoich towaréw do niezaleznych producentéw zewnetrz-
nych, najczesciej zlokalizowanych w Azji. Towary transportowane sa droga morska
lub kolejowa z Azji do Europy, a nastepnie dystrybuowane w Europie z wiasnych
centréw logistycznych.

Ryzyko zerwanych tancuchéw dostaw wptywa negatywnie na ptynno$¢ dostaw towardw
od producentéw do centréw logistycznych i sklepdw, a finalnie do odbiorcéw konco-
wych - klientow.

Pandemia, zawirowania geopolityczne oraz zmniejszenie konkurencji na rynku transpor-
towym moze spowodowaé zwiekszenie zatoréw i opdznieh w transporcie — szczegdlnie
z Dalekiego Wschodu.

Pod koniec 2023 roku z powodu wydarzeh na Morzu Czerwonym (ataki Huti), doszto
do nagtej globalnej zmiany w transporcie morskim. Z powodu zagrozenia w tym regio-
nie, statki zostaly przekierowane na trase wokét Przyladka Dobrej Nadziei. W konse-
kwencji, czas transportu morskiego wydtuzyt sie o okoto 10-12 dni, a wystepujace pro-
blemy z dostepnoécia kontenerdw i miejsca na statkach oraz dtuzsza droga transportu,
spowodowaty wprowadzenie przez armatoréw dodatkéw frachtowych. Efektem tej
sytuacji moze by¢ negatywny wptyw na marze brutto Grupy.

RYZYKO ZWIAZANE Z ROZPOWSZECHNIANIEM
NIEPRAWDZIWYCH INFORMACJI PRZEZ PODMIOTY TRZECIE

W wyniku dziatan podmiotéw trzecich wymierzonych celowo w nadszarpniecie dobrego
imienia Spétki istnieje ryzyko negatywnego odbioru wizerunku Spétki przez interesariu-
szy, do ktérych naleza inwestorzy, kredytodawcy, partnerzy handlowi, klienci, pracowni-
cy, organy regulacyjne oraz opinia publiczna, czego skutkiem moze by¢ utrata reputacji
oraz straty ekonomiczne. Skutki takiego zdarzenia moga mie¢ efekt natychmiastowy
jak np. spadek kursu akcji Spétki, a takze byé widoczne w dtuzszym okresie i przejawiaé
sie trudno$ciami w pozyskaniu kredytowania, odptywem klientéw, niechecia ze strony
partnerdw biznesowych do nawigzywania wspétpracy. Spdtka ma $wiadomosé wielowy-
miarowosci skutkéw odziatywania po publikacji nieprawdziwych informacji o Spétce.
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LPP reaguje na ryzyko zaktécen w tancuchu dostaw poprzez:

* dywersyfikacje krajéw dostawcodw, w tym przenoszac cze$é produkeji z Azji do Europy lub Afryki;

» dywersyfikacje gafezi transportu: zapewnienie transportu morskiego, lotniczego, kolejowego;

* zastosowanie nowe;j strategii sktadania zaméwien polegajacej na uwzglednieniu aktualnych opdznien w tancuchu dostaw
i przyspieszaniu sktadania zaméwien czesci (poszczegdlnych modeli) lub catosci kolekceji — w taki sposéb Spétka zneutralizowata
cze$ciowo opdznienia zwiazane z wydarzeniami na Morzu Czerwonym;

* inwestycje w rozbudowe zaplecza logistycznego i technologie w logistyce oraz IT, ktére pozwalaja na sprawne procesowanie
dostaw i zmniejszenie wptywu wszelkich opdznien;

* dywersyfikacje krajéw w jakich LPP posiada swoje centra logistyczne np. uruchomienie nowego Centrum Dystrybucyjnego
w Rumunii pozwalajace na dostawy bezposrednie od producentéw do portu Constanta, a tym samym na zoptymalizowanie
kosztéw i skrécenie tzw. ,last mile” w dostawach do salonéw lokalizowanych na rynkach Europy potudniowej;

* wspdtprace na dtugoterminowych umowach z armatorami - kazde znaczace zaburzenia w globalnym tancuchu dostaw przekta-
daja sie na ceny kontenerdéw oraz dostepno$é miejsca na statkach, dzieki wieloletniej wspotpracy z partnerami logistycznymi
Spétka jest w stanie obie te kwestie odpowiednio zabezpieczy¢.

Aby odpowiednio zarzadzaé ryzykiem i zminimalizowaé skutki w przypadku materializacji, Spotka wspédtpracuje z wyspecjalizowa-
nymi firmami monitorujacymi rynek mediéw w celu pozyskania informacji o zblizajgcym sie kryzysie wizerunkowym na mozliwie
najwczesniejszym etapie jego powstania.

W marcu 2024 roku Spétka doswiadczyta ataku wizerunkowego w wyniku opublikowania przez podmiot trzeci raportu zawierajace-
go szereg nieprawdziwych informacji na temat Spétki odnoszacych sie do sprzedazy biznesu w Rosji.

W obliczu tego zagrozenia Spétka opublikowata trzy komunikaty gietdowe i podjeta dziatania prewencyjne:

* opublikowanie na stronie internetowej Spoétki oéwiadczen o jej stanowisku wobec zarzutéw, jak rowniez przestanie wiadomosci
na GPW;

* ztozenie zawiadomien do prokuratury o podejrzeniu popetnienia przestepstwa na szkode LPP SA i jej akcjonariuszy;

* zorganizowanie konferencji Prezesa Zarzadu i CFO Spétki z inwestorami i dziennikarzami;

* zorganizowanie posiedzenia Rady Nadzorczej.
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PRZYJETE CELE | METODY
ZARZADZANIA RYZYKIEM
FINANSOWYM

RYZYKO PLYNNOSCI FINANSOWEJ

Ptynnoéé finansowa oznacza zdolno$¢ do terminowego regu-
lowania zobowiazah finansowych. Zwiazane jest to $ciéle ze
zdolnoécig firmy do generowania gotéwki oraz zarzadzania
srodkami finansowymi.

Model biznesowy przyjety przez Grupe tj. sprzedaz towaréw
za gotédwke do kohcowego nabywcy gwarantuje stabilne ge-
nerowanie codziennych wptywéw gotéwkowych i uniezaleznia
od duzych pojedynczych odbiorcéw. Zarzadzanie ptynnoscia
Grupy sprowadza sie do zarzadzania towarem oraz ustalaniem
wtasciwych cen i marz, $cistej kontroli kosztéw oraz wydatkéw,
a takze zarzadzania nadwyzkami finansowymi.

Ptynnos¢ Spétki kontrolowana jest przez biezace monitorowanie
stanu rachunkéw bankowych, tworzenie prognoz przeptywéw
gotébwkowych w okresach tygodniowych i pétrocznych oraz pla-
nowanie przeptywdw pomiedzy spotkami zaleznymi i LPP SA.

W zarzadzaniu ptynnoscia istotne jest tez odpowiednie zarza-
dzanie kapitatem obrotowym, w czym pomaga Spétce korzysta-
nie z programu finansowania dostawcéw (factoring odwrécony).
Dzieki programowi Spétka utrzymuje wyzsze zobowigzania han-
dlowe niz zapasy, co poprawia ptynno$¢ finansows.

RYZYKO KREDYTOWE

Wypracowanie przez Grupe zyskéw w diugim okresie zwieksza
bezpieczenstwo finansowe oraz pozwala na uzyskanie wiarygod-
nosci kredytowej na rynku, a ta za§ jest waznym elementem
wizerunku firmy i gwarantem jej rozwoju oraz stabilnosci.
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Priorytetem Zarzadu LPP w sferze finansowej jest wypracowy-
wanie przez GK zyskéw w wysoko$ci pozwalajgcej na biezaca
obstuge zobowigzan kredytowych oraz zapewnienia srodkéw na
dalszy rozwdj Grupy. LPP utrzymuje swoja wiarygodnos¢ kre-
dytowa na wysokim poziomie - poprzez biezace regulowanie
wszystkich swych zobowigzan, zwiekszanie sprzedazy i optyma-
lizacje kosztéw, ale réwniez poprzez odpowiednie planowanie
przysztosci, tak by wezesniej wykrywaé zblizajgce sie zagrozenia.
Sporzadzane s3 budzety, plany finansowe oraz prognozy prze-
plywu gotdéwki czy tez analizy typu stress test. Monitorowane sg
wskazniki finansowe w tym wskazniki zadtuzenia. Spétka przy-
jefa, ze maksymalny poziom zadtuzenia netto wg. MSSF 16 nie
powinien przekroczy¢ 2,5x EBITDA.

RYZYKO INWESTYCYJNE

Ryzyko inwestycyjne zwigzane jest z brakiem uzyskania zakta-
danych rezultatéw z inwestycji w nowe sklepy i magazyny logi-
styczne lub przeciggniecia sie zakohczenia inwestycji w czasie.
Wynika¢ ono moze z braku dogtebnej znajomosci obszaru in-
westycji, nietrafione] lokalizacji salonu czy ze zbyt wysokiego
zaangazowania finansowego w stosunku do mozliwosci Grupy.
Dodatkowo ryzyko inwestycyjne moze wynikaé z czynnikéw ze-
wnetrznych, niezaleznych od Spétki np. opdZnien operacyjno-
-technicznych ze strony najemcéw lokali.

Grupa Kapitatowa skupia sie na inwestycjach ze swojego zakre-
su kompetencyjnego co zwieksza prawdopodobienstwo sukce-
su, znaczaca ich cze$é zwigzana jest z budows sieci sprzedazy
w Polsce i za granica. Jednoczesnie aby zminimalizowaé ryzyko
nietrafionych lokalizacji salonéw oraz opdznien w czasie, Spétka
wzmacnia swoje kluczowe zespoty odpowiedzialne za te inwe-
stycje. Jest to Dziat Leasingu, gdzie leasing managerowie obec-
ni w kazdym kraju aktywnie poszukuja najlepszych lokalizacji
oraz Dziat Inwestycji, w ktérym projekt managerowie nadzoruja
realizacje projektéw i fizyczne otwarcia nowych lokalizacji.
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Jednoczeénie Zarzad Spétki na biezagco dokonuje oceny za-
réwno mozliwoéci inwestycyjnej jak i adekwatno$ci do potrzeb
(centra dystrybucyjne) oraz monitoruje wyniki finansowe nowo
otwartych sklepow.

RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ

Ryzyko stopy procentowej zwigzane jest z wykorzystywa-
niem przez Spoétke kredytéw bankowych, wyemitowany-
mi obligacjami jak réwniez, cho¢ w mniejszym stopniu
z udzielonymi pozyczkami.

Kredyty bankowe zaciagniete przez LPP s3 oprocentowane we-
dtug zmiennej stopy procentowej, uzaleznionej od zmian stép
rynkowych. W opinii Zarzagdu - planowane obnizki stép pro-
centowych nie beda mialy istotnego wptywu na wyniki finan-
sowe Spétki, ze wzgledu na niskie zaangazowanie kredytowe
w finansowanie dziatalnosci.

RYZYKO WALUTOWE

Obecnie ok. 43% wptywdw ze sprzedazy Grupa osiagga w PLN.
Natomiast podstawowa walutg rozliczeniowg dla wiekszosci
transakcji zakupu towaréw handlowych jest USD. Niewielka
cze$¢ rozliczen z tego tytutu prowadzona jest w EUR. Spdtka
stosuje zabezpieczenia kursu walutowego USD/PLN przez za-
wieranie kontraktéw forward dla ptatnosci w USD wobec do-
stawcédw. Celem transakcji jest zminimalizowanie poziomu
réznic kursowych w dziatalnosci finansowej (czyli ponizej zysku
operacyjnego). Oprécz ryzyka walutowego zwigzanego z walu-
ta rozliczeniowa stosowang w przypadku zakupu towaréw han-
dlowych, wystepuje takze ryzyko zwiazane z faktem rozliczania
czynszéw najmu powierzchni handlowych w EUR, niwelowane
przez wptywy z dziatalnosci operacyjnej w tej walucie.

35



LPP 1. LIST PREZESA ZARZADU 2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA 3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN

©OE

STRATEGIA, PLANY, PERSPEKTYWY
| KIERUNKI ROZWOJU GRUPY LPP

STRATEGIA GRUPY

Celem Grupy jest ciaggly rozwdj, doskonalenie oferty, dosto-
sowywanie jej do zmieniajacych sie oczekiwan klientdw, zwiek-
szanie dostepnoéci kolekcji poprzez rozbudowe sieci salonéw
stacjonarnych oraz sklepéw internetowych, rozwéj w duchu
koncepcji omnichannel, aby klienci mieli peten dostep do pro-
duktéw bez wzgledu na kanat sprzedazy.

Chcac realizowa¢ taki plan rozwoju na kolejne lata, Grupa swo-
ja strategie oparfa na trzech filarach: modelu omnichannel,
transformacji technologicznej i zréwnowazonym rozwoju.

1. OMNICHANNELOWA ORGANIZACJA

LPP to organizacja omnichannelowa, w ktérej sprzedaz trady-
cyjna i internetowa sg w petni zintegrowane. Spdtce zalezy na
zapewnieniu klientom jak najlepszych doéwiadczen zakupowych
bez wzgledu na to czy decyduja sie naby¢ kolekcje w salonach
stacjonarnych, czy tez w sklepach online. Dlatego réwnolegle
rozwija oba te kanaty i dba o spdjng prezentacje oferty.

Priorytetem jest:

zmiana krajobrazu sprzedazy detalicznej w matych miejscowo-
$ciach, w ktérych Grupa koncentruje sie na rozwoju segmentu
family apparel oferujacego catoroczng, estetyczng odziez dla
catej rodziny za rozsadng cene. Urzeczywistnieniem tego zato-
zenia ma by¢ intensywna rozbudowa sieci handlowej i dostep-
nosci online marki Sinsay, ktérej asortyment odziezowy uzupet-
niaja elementy wyposazenia wnetrz, akcesoria dla zwierzat, linia
kosmetykéw do makijazu i pielegnacji oraz akcesoria sportowe.
O wyjatkowym charakterze tego konceptu decyduje jego omni-
kanatowo$¢, atrakcyjno$¢ cenowa oraz bliskos¢ klienta niezalez-
nie od jego miejsca zamieszkania.

Jednoczeénie celem jest utrzymanie obecnej pozycji marek Re-
served, Cropp, House oraz Mohito dedykowanych réznym gru-
pom docelowym i zapewnienie dostepnosci ich asortymentu po-
przez silna i atrakcyjna lokalizacyjnie stacjonarna sie¢ handlowa
oraz szerokga oferte internetowa. W ten sposéb Grupa chce za-
pewni¢ swoim klientom kontakt z markami, gdzie, kiedy i w jaki
zechcg sposdb, dzieki zintegrowanym kanatom sprzedazy.
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ROZWOJ POPRZEZ MARKI

Grupa koncentruje sie na zdobywaniu no-
wych klientéw oraz zwiekszaniu satysfakc;ji
tych dotychczasowych. Budowe portfolio
oferty rozpoczeta od marki Reserved, kté-
rej pierwszy sklep powstat w 1998 roku.
Obecnie zarzadza juz piecioma brandami,
z ktoérych kazdy dedykowany jest réznym
grupom docelowym. W ofercie znalezé
mozna kolekcje dla kobiet i mezczyzn (Re-
served, Mohito i Sinsay), ale takze odziez
przeznaczona dla dzieci (cze$¢ marki Re-
served i Sinsay) oraz nastolatkéw (Cropp,
House, Sinsay).

Reserved, Cropp, House i Mohito pla-
sujg sie w umiarkowanym przedziale ce-
nowym, natomiast Sinsay w segmencie
Design&Value.

W chwili obecnej LPP nie planuje utwo-
rzenia nowych marek. Swoje dziatania
koncentruje na rozwoju brandéw znajdu-
jacych sie aktualnie w portfolio, ze szcze-
gélnym uwzglednieniem Sinsay. Marka
poczatkowo dedykowana nastoletnim
dziewczetom, w 2019 roku zyskata nowy
poszerzony koncept uzupetniony o asor-
tyment odziezowy dla catej rodziny oraz
elementy wyposazenia wnetrz i linie ko-
smetykéw do makijazu oraz pielegnacji.
Dobre przyjecie na rynku nowej formuty
Sinsay i towarzyszaca temu intensywna
rozbudowa sieci stacjonarnej gtéwnie
w matych miejscowosciach, w kolejnych
latach wptywa¢ bedzie na sukcesywny
wzrost udziatu marki w portfolio LPP.
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ROZWOJ NA NOWYCH RYNKACH
| ZWIEKSZANIE OBECNOSCI
W MALYCH MIEJSCOWOSCIACH

Rozwdj poprzez marki nie bytby kompletny,
gdyby nie towarzyszyly mu rozbudowa sieci
handlowej zaréwno stacjonarnej, jak i inter-
netowej. Celem jest dywersyfikacja przycho-
déw Grupy, tj. utrzymanie dotychczasowej
pozycji na rynku rodzimym, ale takze zwiek-
szanie udziatu sprzedazy zagranicznej zwtasz-
cza w rejonie Europy Potudniowo-Centralnej.
Dzi$ poza Polska jest obecna w szesciu obsza-
rach geograficznych, z ktérych kazdy ma inne
perspektywy rozwoju:

Polska to rodzimy i jednocze$nie najwaz-
niejszy rynek, ktoéry generuje znaczacy czesé
przychodbéw Grupy. Z uwagi na jego duzg doj-
rzato$¢ oraz gesta sie¢ sprzedazy w wiekszych
miastach, Grupa skupia sie tu na utrzymaniu
dotychczasowej pozycji swoich marek, oraz
rozbudowie sieci sprzedazy stacjonarnej marki
Sinsay w mniejszych miejscowosciach.

Europa Srodkowo-Wschodnia (CEE) obejmu-
je kraje takie jak: Czechy, Stowacja i Wegry.
Podobnie jak w Polsce, skupia sie tu gtéwnie
na rozwoju sieci stacjonarnej w mniejszych
miejscowosciach, w ktérych widzi potencjat
rozwojowy dla marki Sinsay. Sie¢ tradycyjna
rozbudowuje gtéwnie w oparciu o retail parki.

Kraje regionu Morza Battyckiego (BSR),
w ktérych obecne sa marki Spétki to Litwa,
totwa i Estonia. Wszystkie trzy kraje Grupa
traktuje jako dojrzate, gdzie stawia na rozwdj
marek zwtaszcza w mniejszych aglomeracjach,
w przestrzeniach handlowych typu retail parki.
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Region Wschodni tj. Ukraina, Biatoru$ i Ka-
zachstan, to region, w ktérym na rynku ukrain-
skim i kazachskim Spétka widzi potencjat eks-
pansji dla marki Sinsay, dlatego w tych dwéch
krajach wznowita rozwéj powierzchni handlo-
wej tej marki.

Europa Potudniowo-Wschodnia (SEE) tj. Ru-
munia, Butgaria, Chorwacja, Serbia, Stowenia,
Boénia i Hercegowina, Macedonia Pétnocna
Grecja, Albania i Kosowo to rynki o duzym
potencjale rozwojowym dla wszystkich ma-
rek LPP, ale szczegdlnie dla marki Sinsay. Tam
Grupa sukcesywnie powieksza sie¢ stacjonar-
ng, umacniajac obecno$¢ na Batkanach.

Europa Zachodnia (WE) tj. Niemcy, Wielka
Brytania, Finlandia i Wiochy to kraje, w kté-
rych rozwdj sieci sprzedazy bedzie prowadzo-
ny zachowawczo. Wyjatek stanowi rynek wto-
ski, na ktérym Grupa przewiduje w kolejnych
latach przyspieszenie rozwoju marki Sinsay.

Bliski Wschéd (ME) tj. Egipt, Katar, Kuweijt,
Zjednoczone Emiraty Arabskie, Izrael i Bah-
rajn. Obecno$é z marka Reserved w tym re-
jonie Spétka opiera na wspédtpracy z partne-
rem franczyzowym. Jednocze$nie kontynuuje
sprzedaz internetowa w oparciu o zewnetrzne
platformy sprzedazowe.
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W odpowiedzi na zmieniajace sie preferencje i zachowania
klientéw oraz wszechobecng cyfryzacje i transformacje w han-
dlu detalicznym, omnichannelowa strategia zakfada holistyczne
podejscie do obu kanatéw sprzedazy tj. tradycyjnego oraz inter-
netowego. Na skutek sytuacji zwigzanej z wybuchem pandemii
COVID-19, rozwdj jakoéciowy oraz iloSciowy kanatu interneto-
wego zyskat dla LPP charakter priorytetowy. Spétka postawita
na rozwéj dostepnosci oferty internetowej dla klientéw poprzez
aplikacje mobilne marek, ktére chce rozwija¢ na kolejnych
rynkach. Sukcesywnie planuje wzbogacaé je takze o kolejne
funkcjonalnosci, ktére beda miaty na celu zwiekszaé potencjat
sprzedazowy marek, ich rozpoznawalno$¢ w kraju i zagranica,
ale takze doskonali¢ user-experience, w tym m.in. efektyw-
niej personalizowaé¢ komunikacje z klientem i rekomendowaéd
oferte produktowa.

Na koniec 2024 roku oferta marek Grupy dostepna byta
tacznie na 40 rynkach, w tym w 29 krajach offline i 35
krajach online.

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

EKSPANSJA
PO KRAJACH

Polska

Rosja, totwa, Estonia, Czechy, Wegry
Ukraina, Stowacja, Litwa

Rumunia

Butgaria

Chorwacja, Niemcy

Egipt, Katar, Kuwejt, Arabia Saudyjska
Zjednoczone Emiraty Arabskie
Wielka Brytania, Biatorus, Serbia
Kazachstan, Stowenia, lzrael

Bos$nia i Hercegowina, Finlandia
Macedonia Péthocna

Witochy

Grecja

Bahrajn
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EKSPANSJA E-SKLEPOW
PO KRAJACH

Polska

Niemcy

Czechy, Stowacja, Rumunia

Wegry

totwa, Litwa, Estonia, Wielka Brytania, Rosja

kraje Bliskiego Wschodu przez partnera franczy-
zowego: Bahrajn, Kuwejt, Zjednoczone Emiraty
Arabskie, Arabia Saudyjska, Oman

Chorwacja, Ukraina, Internetowy sklep pa-
neuropejski Reserved - kraje Unii Europejskiej
(12 panstw)

Stowenia, Izrael
Butgaria, Katar
Serbia, Liban

Bosnia i Hercegowina

Macedonia Pétnocna
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1. LIST PREZESA ZARZADU

2. TRANSFORMACJA TECHNOLOGICZNA
ORGANIZACJI

Grupa dziata w sferze mody, ale jednoczeénie w odpowiedzi na
obserwowang w branzy odziezowej rewolucje, jest firmg tech-
nologiczna. Sama tworzy rozwiazania IT dopasowane do swoje-
go formatu, ale takze korzysta z gotowych rozwigzan innowacyj-
nych, ktére adaptuje do swoich potrzeb. Wdraza nowoczesne
technologie tzw. Fashion Tech w catym tahcuchu wartosci, po-
czawszy od produktu poprzez logistyke i sprzedaz. Posiada wia-
sne zaplecze analityczne, ktoére pozwala zrozumie¢ mega trendy
i oczekiwania klientéw. Dzieki temu moze elastycznie i szybko
reagowal na zmiany w preferencjach zakupowych oraz pro-
jektowaé kolekcje dopasowane do biezacych potrzeb swoich
klientéw, przyspiesza¢ proces dostaw zamdwien e-commerce
czy skracaé $ciezke komunikacji z klientem. Bez transformacji
technologicznej organizacji, realizacja strategii biznesowej LPP
nie bytaby mozliwa.

W ramach dziatan Fashion Tech koncentruje si¢ na wykorzy-
stywaniu nowoczesnych technologii w celu:

* ciaglego udoskonalania kolekcji stosownie do
oczekiwan klientéw,

* poszerzania gamy ustug sprzedazowych i posprzedazowych
zgodnie ze Swiatowymitrendamiw branzy handlu detalicznego,

* zwiekszania elastycznosci i wydajnosci sieci dystrybucji,

petnej integracji kanatu tradycyjnego i internetowego w du-

chu strategii omnichannel.

Nierozerwalnym elementem wspierajacym rozwéj Grupy sta-
ta sie implementacja rozwiazah z obszaru Artifical Inteligence
oraz automatyzacja kluczowych proceséw logistycznych, co wa-
runkuje zwiekszenie efektywnosci zaréwno sprzedazy w kanale
online, jak i tradycyjnym. Z tego wzgledu Spdtka koncentruje
swoje dziatania na jednoczesnej rozbudowie sieci dystrybu-
cji (centréw dystrybucyjnych oraz magazynéw dedykowanych
obstudze e-commerce czyli tzw. fulfillment centers) w Polsce
i poza jej granicami oraz sukcesywnym zwiekszaniu w niej udzia-
tu innowacyjnych rozwigzah m.in. z obszaru Al. W najblizszym
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czasie planuje zwieksza¢ naktady na rozwdj robotyzacji i auto-
matyzacji proceséw logistycznych opartych na modelu goods
to person celem zwiekszenia zwinnosci procesu dystrybucji,
zapewnienia lepszego komfortu pracy pracownikéw magazyno-
wych, ale tez optymalizacji wykorzystania przestrzeni magazy-
nowej w swoich obiektach.

3. ZROWNOWAZONY ROZWOJ

W dobie rosnacej $wiadomosci znaczenia odpowiedzialnego
biznesu, w strategii LPP znalazly odzwierciedlenie elementy
troski o otoczenie - $rodowisko i ludzi. Rozwdj Spétki opiera
sie o zréwnowazone reguty dotyczace wszystkich proceséw
w firmie.

Strategia zréwnowazonego rozwoju Grupy to odpowiedzialna
moda czyli myslenie o kolekcjach nie tylko przez pryzmat pro-
jektowania odziezy, jej produkcji, dystrybucji, uzytkowania, ale
takze nadawania ubraniom tzw. drugiego zycia po zakohczonym
procesie jej eksploatacji przez klientéw.

Takie kompleksowe podejscie jest odpowiedzia na obecne wy-
zwania klimatyczne i spoteczne. Kazdego roku Grupa chce sku-
tecznie ogranicza¢ negatywny wptyw na $rodowisko, ale takze
edukowaé swoich klientéw i partneréw biznesowych jak wspdl-
nymi sitami skutecznie zadba¢ o planete w trosce o nas samych,
ale takze o przyszte pokolenia.

W 2019 roku Spétka ogtosita drugg juz Strategie Zréwnowazo-
nego Rozwoju LPP ,For People For Our Planet” przewidziang
do realizacji na lata 2020 - 2025, opierajaca sie na czterech
filarach: projektowaniu i produkgji, eliminacji plastiku, bezpie-
czehstwie chemicznym oraz infrastrukturze i budynkach. To
program dziatah i celéw jakie Grupa postawita sobie na naj-
blizszy czas, ale takze przejaw odpowiedzialnosci za otoczenie.

Jednoczeénie, w 2023 roku jako pierwsza polska firma odziezo-
wa uzyskata pozytywna weryfikacje swojego planu redukcji emi-
sji gazbéw cieplarnianych do 2030 r. w kategoriach, ktére w naj-
wiekszym stopniu odpowiadajg za jej $lad weglowy. W ramach
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przyjetego planu dazy¢é bedzie m.in. do redukcji emisji gazéw
cieplarnianych w zakresie 1i 2 o 42% do 2030 r. w poréwna-
niu do roku bazowego 2021. Réwnolegle planuje do tego czasu
ograniczy¢ o 51,6% emisje wynikajace z zakupu towardw i ustug
ujetych w zakresie 3, w przeliczeniu na sztuke zakupionego pro-
duktu (por. do 2021 r.).

Zréwnowazony rozwdj to takze prospofeczne dziatania firmy,
ktére w znakomitej wiekszoéci realizuje poprzez swoja Fun-
dacje LPP powotang do zycia w 2017 roku. Pomaga dzieciom
i miodziezy znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowe]j oraz
osobom chorym. Wspiera réwniez placoéwki medyczne i organi-
zacje opiekujace sie osobami zagrozonymi wykluczeniem spo-
tecznym. Przy tym nie zapomina o fahcuchu dostaw i nalezytej
staranno$ci na rzecz poszanowania praw cztowieka i praw pra-
cowniczych, dlatego sukcesywnie bedzie zwigkszaé liczbe lokal-
nych oddziatéw, co pozwoli lepiej monitorowaé warunki panuja-
ce u dostawcow, skuteczniej realizowaé dziatalno$¢ audytorska
oraz pozostawac blizej wyzwan, z ktérymi mierza sie partnerzy
biznesowi oraz ich pracownicy.
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W najblizszych latach Grupa planuje umacnia¢ swoja sprzedaz
w modelu omnichannel, ktory dzieki potaczeniu sieci sklepéw
tradycyjnych z kanatem internetowym daje mozliwo$¢ najlep-
szej rentownosci. Duzg szanse Grupa upatruje w swoim modelu
biznesowym, taczacym segment Design&Value (marka Sinsay)
z segmentem marek o charakterze lifestylowym (pozostate bran-
dy Grupy) oraz silnym kanatem online dla obu tych segmentéw.

Mozliwosci do dalszego rozwoju sieci sprzedazy stacjonarnej
Grupa widzi szczegélnie dla marki Sinsay i w jej lokalizacjach tj.
w retail parkach mniejszych miejscowosci.

W latach 2025-2027 Grupa skupia¢ sie bedzie na ekspans;ji tej
marki w Polsce, Europie Potudniowej i Srodkowe]j oraz Wschod-
niej, natomiast rozwdj Grupy w Europie Zachodniej bedzie
prowadzony zachowawczo.

Na rok 2025 zaktadane jest otwarcie 1 500 sklepbéw Sinsay oraz
100 sklepéw pozostatych marek i dzieki temu zwiekszenie po-
wierzchni o okoto 35-40% r/r.

Plany sprzedazowe na 2025 przewidujg osiggniecie przycho-
déw w przedziale 25-26 mld PLN (dzieki wzrostowi powierzch-
ni handlowej, pozytywnym LFL oraz dwucyfrowym wzrostom
sprzedazy online).

W roku finansowym 2025 Grupa spodziewa sie marzy brutto na
sprzedazy ksztattujacej sie w przedziale 53-54%. Jednoczeénie
zaktada utrzymanie efektywnosci kosztowej tj. wskaznik koszty
operacyjne do sprzedazy w przedziale 41-42%. Marza EBITDA
spodziewana jest w przedziale 19-20% a marza zysku netto
7-8%. Spétka zaktada dtug netto/EBITDA na poziomie 1,6.
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W planach na 2025 Spétke umacnia dobra perspektywa | kwar-
tatu 2025 wynikajaca z pozytywnego przyjecia kolekcji Wiosna/
Lato i wzrostu sprzedazy Grupy o ok. 23% r/r w walutach sta-
tych w okresie od 1.02 do 31.03.2025. W kanale online w tym
okresie Grupa zanotowata wzrost r/r o ok. 32 % w walutach
statych, natomiast w sklepach poréwnywalnych (LFL) +1,4% r/r.

Jednoczesnie na lata 2026 i 2027 Grupa zaktada:

* $rednio roczny wskaznik wzrostu (CAGR) w kanale tradycyj-
nym 25%-30% a w kanale online 20%-25%;

* marze brutto 51%-52%;

* wskaznik koszty operacyjne/sprzedazy w przedziale 41%-42%;

* marze EBITDA 18%-19%;

* stabilng r/r marze zysku netto.

Plany inwestycyjne Spétki na najblizszy rok finansowy zaktadaja
kwote 3,5 mld PLN, w tym ok. 2,3 mld PLN na rozwéj sieci salo-
néw stacjonarnych. Natomiast na projekty zwigzane z logistyka
planuje kwote 1,0 mid PLN.

Spétka posiada petng zdolnoéé do finansowania realizowanych
obecnie i zaplanowanych projektéw inwestycyjnych. Inwesty-
cje te sfinansuje z wtasnych $rodkéw oraz kredytéw banko-
wych. W ponizszej tabeli przedstawiono plan inwestycyjny na
najblizszy rok.

CAPEX (i LN T o

Salony (w Polsce i za granica) 2,3
Logistyka 1,0
Pozostate 0,2
Razem 3,5
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INFORMACJE
UZUPELNIAJACE

INFORMACJE NA TEMAT PROWADZONEJ
POLITYKI W ZAKRESIE DZIALALNOSCI
CHARYTATYWNEJ, SPONSORINGOWEJ
LUB INNEJ O ZBLIZONYM CHARAKTERZE
ORAZ ZESTAWIENIE PONIESIONYCH
WYDATKOW

W Grupie od 2017 roku za inicjatywy w zakresie dziatalnosci
charytatywnej odpowiada utworzona przez Spétke Fundacja
LPP. Celem Fundacji LPP jest dziatalno$¢ na rzecz oséb i spo-
tecznosci zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz dziafal-
nos$¢ na rzecz ochrony zdrowia i $rodowiska. Fundacja szczegél-
na uwage poswieca projektom nakierowanym na wsparcie oséb
zmarginalizowanych, gtéwnie dzieci i mtodziezy, pomoc rzeczo-
wa oraz projektom wspierajacym partnerow Spétki w bezpo-
$rednim otoczeniu firmy.

Wydatki poniesione w 2024 roku przez Grupe na wspieranie
instytucji charytatywnych i organizacji spotecznych zostaty za-
prezentowane w tabeli.

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024

w tys. PLN
Darowizny pienigzne
Darowizny rzeczowe (warto$¢ rynkowa)

Catkowita warto$¢ wsparcia (darowizny pieniezne i rzeczowe)

Przyjeta metoda:

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

6232,3
13 961,4

20193,8

Dane obejmujqg kwoty przeznaczone na dziatania spoteczne przez spétki Grupy LPP

w Polsce i zagranicq oraz Fundacje LPP.

Skala dziatalnosci Fundacji LPP

Wartosé¢ przekazanych darowizn pienieznych przekazanych
przez Fundacje LPP

Kwota na dziatania na rzecz wyréwnywania szans spotecznych
Kwota na ochrone zdrowia

Kwota na wsparcie zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy*
Kwota na projekty prosrodowiskowe

Warto$é rynkowa przekazanych darowizn rzeczowych

Liczba organizacji wspartych finansowo przez Fundacje LPP

Liczba wolontariuszy zaangazowanych w projekty
w raportowanym roku

Liczba godzin przepracowanych przez wolontariuszy
Liczba sztuk odziezy przekazana na cele spoteczne

Liczba podmiotéw, ktére otrzymaty odziez w formie
darowizny rzeczowej

Whptaty na cele polityczne (LPP nie wspiera dziatalno$ci
politycznej) (PLN)

*Obszar wsparcia wydzielony przez Fundacje LPP w 2024 roku

4 .898,6

22090
1452,4
11872
50,0

13 381,8
62

833

n217
172 265

139
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INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH
ZNACZACYCH, W TYM UMOWACH ZAWARTYCH
POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI, UMOWACH
UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY

W 2024 Grupa zawarta:

* umowe o udzielenie ubezpieczeniowych gwarancji zaptaty
dtugu celnego;

* umowy ubezpieczeniowe - globalna polisa obejmujaca caty
majatek GK, w tym nieruchomoéci, towary, maszyny i urza-
dzenia oraz umowa ubezpieczenia cyber ryzyka;

* umowy najmu oraz aneksy do uméw zmieniajacych warunki
dotychczasowych uméw najmu z wihascicielami powierzchni
w obiektach handlowych w Polsce i zagranicg;

* umowy bankowe (w tym aneksy do istniejacych uméw) z:

* Pekao SA (aneksy do umowy o finansowanie dostawcéw,
aneks do umowy o linie wielocelows),

* BNP Paribas Bank Polska SA (aneksy do
o linie wielocelows),

e Citi Bank Handlowy SA (aneks do umowy kredytu
w rachunku biezgcym),

¢ Santander SA (umowa o
umowy faktoringowej),

¢ PKO Bank Polska SA (aneksy do umowy o linie wielocelowa,
aneksy do umowy faktoringowe;j),

* ING SA (umowa aneks do umowy o linie wielocelowa).

* umowy najmu powierzchni magazynowych.

umowy

multilinie, aneksy do

INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH

| WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM UMOWACH DOTYCZACYCH
KREDYTOW | POZYCZEK, Z PODANIEM CO
NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI
STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU
WYMAGALNOSCI

Informacje o zaciagnietych kredytach wg stanu na 31.01.2025
roku oraz o terminach ich wymagalnos$ci zostaly zamieszczone

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w sprawozdaniu finansowym GK LPP (nota 24) oraz sprawozda-
niu finansowym LPP (nota 25).

INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH
W DANYM ROKU OBROTOWYM PORECZENIACH
| GWARANCJACH, W TYM UDZIELONYCH
PODMIOTOM POWIAZANYM Z EMITENTEM

Informacje na temat udzielonych i otrzymanych w roku finan-
sowym poreczeniach i gwarancjach (w tym udzielonych pod-
miotom powiazanym) zamiescili§my w sprawozdaniu finanso-
wym GK LPP (nota 29) oraz sprawozdaniu finansowym LPP SA
(nota 30).

INFORMACJE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH
PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA
INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH
KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI
CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI

Wszystkie transakcje zawarte przez LPP z podmiotami po-
wigzanymi w okresie sprawozdawczym zostaly zawarte na
warunkach rynkowych.

Szczegbtowe informacje nt. transakcji z podmiotami powiazany-
mi zostaly zamieszczone w sprawozdaniu finansowym GK LPP
(noty: 30.1) oraz sprawozdaniu finansowym LPP (noty: 31.1i 31.2).

INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI
PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W Spétce nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

INFORMACJE NA TEMAT FIRMY AUDYTORSKIEJ
DOKONUJACEJ BADAN NASZYCH SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Informacje te zostaty zamieszczone w sprawozdaniu finansowym
GK LPP (nota 37) oraz sprawozdaniu finansowym LPP (nota 32).
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INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM
ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH, W TYM
UDZIELONYCH PODMIOTOM POWIAZANYM
EMITENTA, Z PODANIEM CO NAJMNIEJ

ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI
STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU
WYMAGALNOSCI

Informacje na temat udzielonych pozyczek w roku finansowym
zostaly zamieszczone w sprawozdaniu finansowym GK LPP
(nota 18.1) oraz sprawozdaniu finansowym LPP (nota 19.1).

ROZNICE POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI
WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM

A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI
WYNIKOW NA DANY ROK

Spétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU
ZASAD LADU KORPORACYJNEGO,
STOSOWANE ZASADY LADU
KORPORACYJNEGO

Zarzad LPP oéwiadcza, ze od 1 lipca 2021 Spétka stosowata za-
sady fadu korporacyjnego zawarte w DPSN2021 (uwzgledniajac
jednoczesnie wyjatki od stosowania), zgodnie z opublikowanym
przez LPP raportem biezagcym EBI nr 1/2021 z dnia 27 lipca 2021
oraz 1/2025 z dnia 13 marca 2025.

Zasady fadu korporacyjnego stanowigce zatagcznik do Uchwaty
Rady Gietdy Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku pt.
.~Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 (DPSN
2021), zostaty opublikowane w serwisie po$wieconym tematy-
ce dobrych praktyk spétek notowanych na Gietdzie Papieréw
WartosSciowych w Warszawie SA prowadzonym przez Gietde
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie SA pod adresem inter-

netowym: www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.
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INFORMACJA NA TEMAT STANU STOSOWANIA
PRZEZ LPP ZASAD ZAWARTYCH W ZBIORZE DOBRE
PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW 2024:

Zarzad LPP oéwiadcza, ze Spétka i jej organy w 2024 stosowaty
zasady zawarte w Zbiorze Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW 2021, za wyjatkiem 5 zasad: 2.1, 2.2, 2.11.6, 4.1, 4.3:

2.1. Spétka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wo-
bec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio
przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka
réznorodnosci okreéla cele i kryteria réznorodnosci m.in.
w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, spe-
cjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe,
a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji
tych celdéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pfci
warunkiem zapewnienia réznorodnoéci organéw spdtki jest
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udziat mniejszo$ci w danym organie na poziomie nie niz-
szym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spétka od lat wychodzi z zatozenia, ze
réznorodnoé¢ cech i doswiadczen pracownikéw, jej wiadz
i kluczowych manageréw stanowi jej atut. Spdtka nie posia-
da polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nad-
zorczej, jednak podejécie Spétki do kwestii réznorodnoéci,
w tym w zakresie odnoszacym sie do jej wladz, znajduje
wyraz w sposobie dziatania Spétki. W zakresie zréznicowa-
nia cztonkéw organdéw pod wzgledem ptci Spdtka wypetnia
wytyczne wynikajace z Dyrektywy 2022/2381.

Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw
zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny zapewnié
wszechstronno$é tych organéw poprzez wybér do ich skta-
du osbb zapewniajgcych réznorodnosé, umozliwiajgc m.in.
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21.

4.1.

osiagniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu
mniejszoéci okre§lonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okre$lonymi w przyjetej polityce rézno-
rodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Gtéwnymi kryteriami wyboru cztonkéw
zarzadu oraz rady nadzorczej w Spétce sg wyksztatcenie,
wiedza i doéwiadczenie oraz kompetencje kandydata w wy-
maganych dziedzinach, umozliwiajagce sprawowanie funkgji.
W zakresie zréznicowania cztonkéw organdéw pod wzgle-
dem pfci Spotka wypetnia wytyczne wynikajace z Dyrektywy
2022/2381.

Poza czynnos$ciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz

w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajne-

mu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne spra-

wozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera
co najmniej:

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réz-
norodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzor-
czej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w za-
sadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spbétka obecnie nie posiada polityki

réznorodnosci wobec zarzadu i rady nadzorczej.

Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi
na zgtaszane spdice oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest
w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Zasada ta nie jest stosowana poniewaz
jej realizacja wiazataby sie z ryzykami technicznymi. Umoz-
liwienie akcjonariuszom wypowiadania sie w toku obrad

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024

1. LIST PREZESA ZARZADU 2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA 3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

4.3

walnego zgromadzenia bez ich fizycznej obecnosci w miej-
scu obrad, za pomoca $rodkéw komunikacji elektronicznej,
niesie za soba zagrozenia zaréwno natury technicznej, jak
i prawnej dla prawidtowego i sprawnego przeprowadzania
obrad walnego zgromadzenia. W szczegdlnosci rodzi realne
ryzyko zaktécen technicznych, ktére uniemozliwig nieprze-
rwang, dwustronng komunikacje z akcjonariuszami znajdu-
jacymi sie w miejscach innych niz sala obrad. W tej sytu-
acji Spétka nie jest w stanie zagwarantowac niezawodno$c
infrastruktury technicznej. Jednoczeénie, w ocenie Spétki
aktualnie obowigzujace zasady udziatu w walnych zgroma-
dzeniach umozliwiajg wtasciwg i efektywna realizacje praw
wynikajacych z akcji i wystarczajaco zabezpieczaja interesy
wszystkich akcjonariuszy.

. Spétka zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad

walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Dotychczasowa praktyka dziatania orga-
néw Spotki nie wskazuje za potrzeba rejestracji i upublicz-
niania zapisu obrad Walnego Zgromadzenia. W przekona-
niu Spétki publikowane przez nig, przewidziane przepisami
prawa, informacje dotyczace ogloszenia o zwotaniu i prze-
biegu Walnego Zgromadzenia, umozliwiaja w sposéb wy-
czerpujacy zapoznanie sie ze sprawami poruszanymi na
Zgromadzeniu wszystkim akcjonariuszom.

Jednoczes$nie Zarzad LPP o$wiadcza, ze Spétka nie stosuje
praktyk w zakresie fadu korporacyjnego, wykraczajacych poza
wymogi przewidziane prawem krajowym.
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OPIS SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ
| ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU
DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

GK posiada dopasowany do swoich potrzeb i specyfiki dzia-

talnoéci sprawnie dziatajacy system kontroli wewnetrznej,

ktéry zapewnia:

* kompletno$é zafakturowania przychodéw;

* wiaéciwa kontrole kosztow;

* efektywne wykorzystanie zasobdw i aktywdw;

* poprawnos$¢ i wiarygodno$¢ informacji finansowych zawar-
tych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych;

* odpowiednia ochrone wrazliwych informacji i niedopuszcze-
nie do niekontrolowanego wyptywu informacji z firmy;

* skuteczne i szybkie identyfikowanie
zaistniatych nieprawidtowosci;

¢ identyfikowanie istotnych
nie reagowanie.

ryzyk i odpowiednio na

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024

Elementami systemu kontroli wewnetrznej w Spétce sa:

* czynnosci kontrolne podejmowane na wszystkich szczeblach
i we wszystkich komérkach Spétki oparte na procedurach
(zezwolenia, autoryzacje, weryfikacje, uzgadnianie, przeglady
dziatalnoéci operacyjnej, podziat obowigzkéw), ktére pozwa-
laja zapewnié przestrzeganie wytycznych Zarzadu Spétki oraz
jednoczesénie umozliwiajg podjecie koniecznych dziatah iden-
tyfikujacych i minimalizujacych btedy i zagrozenia dla Spétki;
instrukcja obiegu dokumentéw — prawidtowy system obiegu
ewidencji i kontroli dokumentacji (aby istniata zgodno$¢ zapi-
séw w ksiegach rachunkowych z dowodami ksiegowymi);
odpowiednio wykwalifikowani pracownicy
dokonujacy kontroli;

podziat obowigzkéw wykluczajacy mozliwo$é dokonywania
przez jednego pracownika czynno$ci zwigzanych z realizacja

i udokumentowaniem operacji gospodarczej od poczatku
do konca;

e instrukcja inwentaryzacyjna, okre§lajgca zasady wy-
korzystywania, = przechowywania i  inwentaryzowania
sktadnikéw majatkowych;

* zasady amortyzacji bilansowe]j rzeczowych aktywéw trwatych
oraz warto$ci niematerialnych i prawnych;

* system informatyczny - ksiegi rachunkowe Spétki prowa-
dzone sa przy uzyciu systemu komputerowego SAP, ktory
zapewnia wiarygodno$¢, rzetelno$¢ oraz bezbtednos¢ prze-
twarzanych informacji a dostep do zasobéw informacyjnych
systemu SAP ograniczony jest uprawnieniami upowaznionych
pracownikdéw wytacznie w zakresie wykonywanych przez
nich obowigzkéw;

* polityka rachunkowosci uwzgledniajgca zasady zawarte w Mie-
dzynarodowych Standardach Rachunkowosci i Miedzynaro-
dowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/
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MSSF) oraz zwiazanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzadzen wykonawczych Komisji Europejskiej;

* elektroniczny system procesowania dokumentéw (faktury,
elementy dokumentacji pracowniczej, zlecania zakupu wypo-
sazenia, zlecenia ptatnosci itp.).

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki,
zarébwno jednostkowych jak i skonsolidowanych elementem
wspomagajacym system kontroli wewnetrznej jest kontrola ze-
wnetrzna tj. audyt sprawozdania finansowego przez niezalezne-
go biegtego rewidenta.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spotki
LPP. Do zadah niezaleznego audytora nalezy przeglad sprawoz-
danh pétrocznych oraz badanie sprawozdah rocznych, kontro-
la nad prawidtowoscig ich sporzadzania oraz przestrzegania
zasad rachunkowosci.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych odpowiedzialne sa
cztery dzialy: CUW (Centrum Ustug Wspélnych), Dziat Spra-
wozdawczosci, Dziat Kontrolingu oraz Dziat Relacji Inwestor-
skich, kierowane odpowiednio przez Dyrektorke CUW, Gtéwna
Ksiegowa, Dyrektora Kontrolingu oraz Dyrektorke ds. Relacji
Inwestorskich. Przed przekazaniem sprawozdan finansowych
do niezaleznego biegtego rewidenta, ich weryfikacji pod katem
kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich zdarzeh gospo-
darczych, dokonuje Dyrektor Finansowy, ktory z ramienia Zarza-
du jest odpowiedzialny za proces sprawozdawczo$ci finansowe;.

W Spbice przeprowadzane sg pdtroczne przeglady strategii
i realizacji planéw biznesowych. Zwigzane jest to z cyklami wy-
stepujacymi w handlu odziezg. Po zamknieciu potrocza, kierow-
nictwo wyzszego i Sredniego szczebla dokonuje analizy wynikéw
finansowych Spétki. Wyniki operacyjne Spétki, poszczegdlnych
dziatéw handlowych a nawet konkretnych sklepéw analizowane
sg kazdego miesigca.

Kontrola wewnetrzna i $cisle zwiazane z niag zarzadzanie ryzy-
kiem w odniesieniu do proceséw sporzadzania sprawozdan
finansowych sa obiektem biezacego zainteresowania Zarzadu
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Spétki. W LPP przeprowadzana jest analiza obszaréw ryzyka
zwigzanych z dziatalno$cig firmy. Istotng role tutaj odgrywa takze
personel kierowniczy, ktory jest odpowiedzialny za kontrolowa-
nie dziatalno$ci swoich dziatéw w tym identyfikacji i oceny ryzy-
ka zwigzanego z procesem sporzadzania rzetelnych, wiarygod-
nych i zgodnych z przepisami prawa sprawozdan finansowych.

W Spéice funkcjonuje tez Dziat Kontroli Wewnetrznej i Zarza-
dzania Ryzykiem. Dziat realizuje zadania audytowe oraz odpo-
wiada za ciagty identyfikacje i analize zagrozen i szans stojacych
przed Grupa.

Prace Dziatu podlegajg corocznemu planowaniu, ktére uwzgled-
nia mitygacje rozpoznanych zagrozeh majac na uwadze ich
istotno$¢. Plan audytu jest zatwierdzany przez cztonka Zarzadu,
a takze jest raportowany Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza
sprawuje funkcje kontrolng nad Dziatem Kontroli Wewnetrzne;j
i Zarzadzania Ryzykiem, ktéra odbiera od audytora cykliczne
sprawozdania z wykonanych zadan audytorskich.

Dziat Kontroli Wewnetrznej i Zarzadzania Ryzykiem dziata
w oparciu o dokument ,System kontroli wewnetrznej”. Zawiera
on opis wszystkich istotnych proceséw finansowych i operacyj-
nych przy jednoczesnym wskazaniu proceséw kontrolnych nad
nimi. Planowanie audyté4w na kolejny okres zawsze uwzglednia
ocene ich istotnosci oraz wptywu na organizacje.

Dziat Kontroli Wewnetrznej i Zarzadzania Ryzykiem przeprowa-
dza audyty dziatéw centrali Spétki, oraz audyty spétek zalez-
nych polskich i zagranicznych. Audyt kazdorazowo konczy sie
raportem z audytu zatwierdzanym przez cztonka Zarzadu. Dziat
Kontroli Wewnetrznej i Zarzadzania Ryzykiem monitoruje takze
wykonanie rekomendacji po audytowych.

W roku 2024 przeprowadzonych zostato 17 audytéw: 2 w dzia-
tach LPP SA, 2 w spétkach polskich i 13 w spétkach zagra-
nicznych) zakonczonych raportem z audytu wewnetrznego
zawierajacym rekomendacje.
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AKCJONARIUSZE
| AKCJE LPP

AKCJONARIUSZE

Struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego LPP SA na koniec roku finansowego 2024 tj. na dziefh 31 stycznia 2025.

Akcionariusz Liczba posiadanych Udziat w kapitale | Liczba gloséw na | Udziat w ogélnej liczbie | Warto$é nominalna
) akcji (w szt.) zakltadowym WZA gloséw na WZA akgji

Fundacja Semper Simul* 578 889 31,2% 1978 889 60,8% 1157778
Pozostali akcjonariusze 1277 001 68,8% 1277 001 39,2% 2554002
Razem 1855 890 100,0% 3 255 890 100,0% 3711780

*Fundacja Semper Simul - fundacja blisko zwigzana z Panem Markiem Piechockim (art.3 ust.1 pkt.26 lit. D MAR)

Struktura wtasnoéci kapitatu zaktadowego LPP SA na koniec roku finansowego 2023 tj. na dzieh 31 stycznia 2024.

Akcionariusz Liczba posiadanych Udziat w kapitale | Liczba gloséw na | Udziatl w ogélnej liczbie | Warto$é nominalna
) akcji (w szt.) zakladowym WZA gloséw na WZ

Fundacja Semper Simul* 578 889 31,2% 1978 889 60,8% 1157 778
Pozostali akcjonariusze 1276 301 68,8% 1276 301 392% 2 552 602
Razem 1855190 100,0% 3255190 100,0% 3710 380

*Fundacja Semper Simul - fundacja blisko zwigzana z Panem Markiem Piechockim (art.3 ust.1 pkt.26 lit. D MAR)
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W 2024 miata miejsce zmiana w strukturze wtasnosci znacznych
pakietéow akcji LPP, polegajaca na nabyciu bezposrednim akcji
LPP przez Fundacje Semper Simul od podmiotu zaleznego t;j.
Fundacji Sky SPV w ramach likwidacji tego podmiotu zaleznego
(RB 10/2024). Dodatkowo ulegta zmianie wielko$é kapitatu za-
ktadowego i ilo$¢ akeji, co byto zwigzane z podwyzszeniem ka-
pitatu zaktadowego o 1400 PLN i emisjg 700 zwyktych akcji na
okaziciela serii M o wartoéci nominalnej po 2 PLN. Podwyzsze-
nie w ramach kapitatu docelowego wynikato z realizacjg progra-
mu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spoétki (RB 12/2024).

Akcje LPP sg takze w posiadaniu osbb zarzadzajacych i nadzo-
rujacych Spétke. Ponizsze tabele przedstawiajg ich stan na ko-
niec roku finansowego 2024 oraz 2023.

W ciaggu roku finansowego miata miejsce zmiana w strukturze
akcji LPP posiadanych przez osoby zarzadzajace polegajaca na
nabyciu akcji Spétki przez cztonkdw Zarzadu w ramach progra-
mu motywacyjnego za 2023 rok (RB 15/2024).

Jednoczeénie struktura akcji LPP posiadanych przez osoby za-
rzadzajace ulegta zmianie w wyniku dotaczenia do organu pana
Marcina Béjko oraz rezygnacji z funkcji w Zarzadzie pana Prze-
mystawa Lutkiewicza posiadajacych akcje Spotki.

Z zastrzezeniem informacji zamieszczonych w niniejszym punk-
cie osoby zarzadzajgce i nadzorujace nie posiadaja akcji i udzia-
téw w podmiotach powigzanych z LPP.

INFORMACJE O UMOWACH, W WYNIKU
KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI
NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY
Spétce nie sg znane umowy w wyniku ktérych moga w przy-
szto$ci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.
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Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien 31 stycznia 2025.

Akcjonariusz

Marek Piechocki - Prezes Zarzadu

Marcin Béjko - Wiceprezes Zarzadu

Stawomir toboda - Wiceprezes Zarzadu
Marcin Piechocki - Wiceprezes Zarzadu
Mikotaj Wezdecki - Wiceprezes Zarzadu

Alicja Milinska - Cztonkini Rady Nadzorczej
Jagoda Piechocka - Cztonkini Rady Nadzorcze;j

Liczba posiadanych akcji (w szt.) Liczba gloséw na WZA | Warto$é nominalna akc;ji

1952 1952 3904
6 6 12
650 650 1300
889 889 1778
1 1 2
732 732 1464
103 103 206

Akcje w posiadaniu osbb zarzadzajacych i nadzorujacych na dzieh 31 stycznia 2024.

Akcjonariusz

Marek Piechocki - Prezes Zarzadu
Przemystaw Lutkiewicz - Wiceprezes Zarzadu
Stawomir Ltoboda - Wiceprezes Zarzadu
Marcin Piechocki — Wiceprezes Zarzadu
Mikotaj Wezdecki - Wiceprezes Zarzadu

Alicja Milinska - Cztonkini Rady Nadzorczej
Jagoda Piechocka - Cztonkini Rady Nadzorczej

AKCJE WLASNE

Obecnie Spétka nie posiada akcji whasnych.

NOTOWANIA AKCJI LPP

Akcje LPP SA sa notowane na Rynku Gtéwnym GPW od
2001 roku.

Cena akcji Spétki w dniu debiutu wynosita 48,00 PLN. Najniz-
szg warto$¢ akcji Spétki w historii notowan LPP SA odnotowata

Liczba posiadanych akcji (w szt.) Liczba gloséw na WZA | Warto$é nominalna akgcji

1702 1702 3 404
493 493 986
500 500 1000
739 739 1478

1 1 2
732 732 1464
103 103 206

18 maja 2001 roku: 47,00 PLN, a najwyzsza 26 lutego 2024:
18 900,00 PLN.

W roku finansowym 2024 kurs ksztattowat sie w przedziale od
11 450,00 PLN do 18 900,00 PLN (wedtug cen zamkniecia). No-
towania akcji podczas ostatniej sesji (wedtug cen zamkniecia)
roku finansowego tj. 31 stycznia 2025 wynosity 16 460,00 PLN.

Zysk netto GK przypadajacy akcjonariuszom podmiotu domi-
nujacego na jedng akcje na koniec 2024 wynosit 941,46 PLN,
rok wczeéniej 866,27 PLN.
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Wedtug stanu na 31 stycznia 2025 roku akcje LPP SA wchodzity
w skfad nastepujacych indekséw gietdowych:

KRAJOWYCH:

WIG - indeks obejmujacy akcje spétek notowanych na rynku
podstawowym. Wyraza taczng warto$¢ wzgledna spétek obec-
nych na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych (GPW) w stosunku
do ich warto$ci w poczatku jego notowania (16 kwietnia 1991
indeks réownat sie 1 000 pkt). Jest indeksem typu cenowego.
Wedtug stanu na 31 stycznia 2025 udziat LPP SA w indeksie WIG
wynosit 4,8%.

WIG20 - indeks obliczany na podstawie wartosci portfela 20
najwiekszych i najbardziej ptynnych spétek z Rynku Gtéowne-
go GPW. LPP SA obecna jest w sktadzie tego indeksu od 2014
roku. Wedtug stanu na 31 stycznia 2025 udziat Spétki w indeksie
WIG20 wynosit 6,8%.

WIG Poland - indeks narodowy, w ktérego sktad wchodza wy-
tacznie akcje krajowych spoétek notowanych na Rynku Gtéwnym
GPW, ktére spetniajg bazowe kryteria uczestnictwa w indek-
sach. Wedtug stanu na 31 stycznia 2025 udziat LPP SA w indek-
sie WIG-Poland wynosit 4,9%.

WIG20TR - indeks dochodowy uwzgledniajacy dywidendy
wyptacane przez 20 najwieksze i najbardziej ptynne spdtki pol-
skiej gietdy oraz emisje akcji z prawem poboru. Wedtug sta-
nu na 31 stycznia 2025 udziat LPP SA w indeksie WIG20TR
wynosit 6,8%.

WIG30 - indeks obejmujacy 30 najwiekszych i najbardziej ptyn-
nych spétek notowanych na Rynku Gtéwnym GPW. Wedtug stanu
na 31 stycznia 2025 udziat LPP w indeksie WIG30 wynosit 6,5%.

WIG30TR - indeks dochodowy uwzgledniajacy dywidendy
wyptacane przez 30 najwieksze i najbardziej ptynne spétki pol-
skiej gietdy oraz emisje akcji z prawem poboru. Wedtug sta-
nu na 31 stycznia 2025 udziat LPP SA w indeksie WIG30TR
wynosit 6,5%.
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WIG140 - indeks dochodowy obejmujacy 140 spétek beda-
cych uczestnikami indekséw WIG20, mWIG40 oraz sWIG80,
uwzgledniajacy dochody z dywidend i praw poboru. Wedtug
stanu na 31 stycznia 2025 udziat LPP w indeksie WIG140 wy-
nosit 4,9%.

WIG Odziez - indeks sektorowy, w skfad ktérego wchodza spdt-
ki uczestniczace w indeksie WIG i jednoczesnie zakwalifikowane
do sektora ,odziez i kosmetyki”. Wedtug stanu na 31 stycznia
2025 udziat LPP w indeksie WIG Odziez wynosit 69,7%.

CEEplus - indeks publikowany od 4 wrzesnia 2019 roku, na
podstawie wartoéci portfela najwiekszych i najbardziej ptyn-
nych spétek notowanych na gietdach z regionu Europy Srod-
kowej. Wedtug stanu na 31 stycznia 2025 udziat LPP w indeksie
wynosit 2,3%.

GPWB Centr - indeks dochodowy, publikowany od 5 kwietnia
2024 roku, na podstawie warto$ci portfela najwiekszych i naj-
bardziej ptynnych spétek notowanych na gietdach z regionu Eu-
ropy Srodkowej. Wedtug stanu na 31 stycznia 2025 udziat LPP
w indeksie wynosit 2,8%.

Dodatkowo Spétka zostata zakwalifikowana do segmentu spét-
ek rodzinnych notowanych na GPW, ktéry zostat uruchomiony
w 2021 roku.

ZAGRANICZNYCH:

MSCI Poland Index - indeks obejmujacy ponad 20 kluczowych
spotek notowanych na GPW. LPP SA obecna jest w skfadzie
tego indeksu od 2014 roku.

CECE index - indeks nalezacy do Vienna Stock Exchange, za-
wierajacy spétki z Polski, Czech i Wegier. LPP SA jest obecna
w skfadzie tego indeksu od potowy wrzesnia 2017 roku.

STOXX Europe 600 - indeks reprezentujacy duze, $rednie
i mate spotki z 17 krajéow Unii Euro-pejskiej. Indeks jest czescia
Deutsche Boerse Group. LPP SA wchodzi w sktad tego indeksu
od wrzeénia 2018 roku.

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN

©OE

FTSE Russell Index - indeks nalezacy do London Stock Exchan-
ge, w sktad ktérego wchodza kraje rozwiniete. LPP SA obecna
jest w skiadzie tego indeksu (w kategorii $rednich spétek) od
24 wrzeénia 2018 roku tj. od momentu przejscia Polski z indek-
su rynkdw rozwijajacych sie do rozwinietych.

OGRANICZENIA ZWIAZANE Z AKCJAMI
ORAZ POSIADACZE SPECJALNYCH
UPRAWNIEN KONTROLNYCH

Zbycie lub zastawienie akcji imiennych uzaleznione jest od
zgody Spotki. Zezwolenia na zbycie lub zastawienie akcji imien-
nych udziela Rada Nadzorcza w formie pisemnej, pod rygo-
rem niewazno$ci, w terminie 14 dni od dnia ztozenia wniosku
w tym przedmiocie. Jezeli Spétka odmédwi zezwolenia, powinna
w terminie 30 dni wskaza¢ innego nabywce oraz okresli¢ ter-
min i miejsce zaptaty ceny. Jezeli Spdtka w wyzej okreslonym
terminie nie wskaze innego nabywcy, akcje moga by¢ zbyte
bez ograniczen.

Jednoczeénie akcje imienne sa uprzywilejowane co do gtosu,
w ten sposbb, ze jedna akcja daje prawo do 5 gtoséw na WZA.
Posiadaczem akcji imiennych jest jeden podmiot tj. Fundacja
Semper Simul (fundacja zwiazana z Panem Markiem Piechoc-
kim art.3 ust.1 pkt 26 lit. d MAR). Podmiot ten posiada (bezpo-
$rednio i posrednio) 350 000 akcji imiennych dajgcych prawo
do 1750 000 gtoséw na WZA.

Z zastrzezeniem powyzszych informacji nie istniejg inne papiery
warto$ciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne.

EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH -
WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE
OBJETYM RAPORTEM

W roku finansowym nie miala miejsca emisja papieréow
warto$ciowych Spotki.
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WLADZE LPP

ZARZAD LPP - ZASADY PO-
WOLYWANIA | ODWOLYWA-
NIA OSOB ZARZADZAJACYCH
ORAZ ICH KOMPETENCJE

Zgodnie ze statutem Spétki Zarzad LPP SA skfada sie od dwéch
do szesciu oséb powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy na okres pieciu lat. Kadencja Za-
rzadu jest wspdlna i oblicza sie w latach liczonych od momentu
powotania. WZA LPP okreéla tez liczbe cztonkéw Zarzadu LPP.

W sktad Zarzadu wchodzi: Prezes Zarzadu oraz od jednego do
pieciu Wiceprezeséw Zarzadu. Zarzad LPP reprezentuje Spétke
w sadzie i poza sgdem.

KOMPETENCJE | ZASADY PRACY
ZARZADU LPP OKRESLONE ZOSTALY
W NASTEPUJACYCH DOKUMENTACH:

@ Statut Spétki LPP SA - dostepny na stronie internetowej Spétki

@ Regulamin Zarzadu - dostepny na stronie
internetowej Spotki.

@ Kodeks spétek handlowych.
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Do wiasciwosci Zarzadu LPP naleza wszelkie sprawy niezastrze-
zone do kompetencji innych organéw LPP.

Jednocze$nie Zarzadowi nie przystuguje prawo do decyzji
o emisji lub wykupie akcji.

Z osobami zarzadzajacymi nie zostaty zawarte umowy przewidu-
jace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emi-
tenta przez przejecie.

Warto$ci wszelkich wynagrodzen oséb zarzadzajacych zostaty
przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
(nota 30.2 oraz 30.3) i jednostkowym sprawozdaniu finansowym
(nota 31.3 oraz 31.4).

W roku finansowym miata miejsca zmiana w sktadzie osobowym
Zarzadu Spotki. Zmiana wynikata ze ztozenia w dniu 17 pazdzier-
nika rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spétki przez
pana Przemystawa Lutkiewicza (RB 25/2024) oraz powotania
przez NWZA w dniu 15 listopada w sktad Zarzadu pana Marcina
Béjko na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu (RB 30/2024).

W 2024 Zarzad LPP odbyt 40 posiedzeh przy frekwencji 93%.
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Ponizej przedstawiony zostat sktad Zarzadu na dzien
31.01.2025, sylwetki poszczegdlnych cztonkdw oraz zakres
ich odpowiedzialnosci.

Sktad Zarzadu na dzien 31.01.2025

Marek Piechocki - Prezes Zarzadu LPP
Marcin Béjko - Wiceprezes Zarzadu LPP
Stawomir toboda - Wiceprezes Zarzadu LPP
Marcin Piechocki - Wiceprezes Zarzagdu LPP
Mikotaj Wezdecki - Wiceprezes Zarzadu LPP

MAREK PIECHOCKI
PREZES ZARZADU LPP

Twérca i wspodtzatozyciel LPP, obecnie Prezes Zarzadu Spétki.
Od poczatku swojej kariery zawodowej skoncentrowany na roz-
wijaniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej, z branza odziezowa
zwigzany od 1989 roku. W 1991 roku wraz z Jerzym Lubiahcem
zatozyt przedsiebiorstwo Mistral, ktére 4 lata pdzniej zostato
przeksztatcone w spbtke LPP.
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Jako Prezes Zarzadu, odpowiada za wszystkie aspekty funkcjo-
nowania firmy - od zarzadzania markami odziezowymi, przez
rozwdj produktdw, ale takze operacje sprzedazowe w modelu
omnichannel. Nadzoruje dziatania strategiczne firmy w zakre-
sie ESG oraz zarzadza zespotami odpowiedzialnymi za zlecanie
produkgji kolekeji na catym $wiecie. W 2013 roku uznany przez
prestizowy magazyn Harvard Business Review za najskuteczniej-
szego CEO w Polsce.

Marek Piechocki urodzit sie w 1961 roku. Jest absolwentem Wy-
dziatu Budownictwa Ladowego Politechniki Gdanskiej.

MARCIN BOJKO

WICEPREZES ZARZADU LPP

Marcin Béjko zwigzany z LPP od sierpnia 2023, poczatkowo byt
odpowiedzialny za obszar kontrolingu i finanséw, nadzorowat
ptynnoéé finansowg Grupy oraz rozwijat raportowanie zarzad-
cze optymalizujac obszar kosztéow i rentownosci. Od czerwca
2024 zarzadzat réwniez zespotami ksiegowos$ci oraz raportowa-
nia i sprawozdawczosci.

Wezeséniej, w latach 2012-2023, zwiazany z grupa Orlen, gdzie
m.in. nadzorowat spétki zalezne z réznych branz, a w latach
2021-2023 jako Dyrektor Kontrolingu byt odpowiedzialny za
obszar raportowania finansowego czeskiej grupy Unipetrol.
Realizowat kompleksowy zakres zarzadzania finansami w ob-
szarach produkcji, logistyki oraz sprzedazy. Posiada szerokie
doswiadczenie w opracowaniu inicjatyw strategicznych (in-
westycje, plany naprawcze, optymalizacja struktur, wdrazanie
najlepszych praktyk), projektach M&A oraz w wypracowywaniu
synergii biznesowych.

Urodzit sie w 1985 roku. Jest absolwentem Wydziatu Zarzadza-
nia Politechniki Biatostockiej, posiada réwniez certyfikat z dzie-
dziny rachunkowosci zarzadczej przyznawanej przez CIMA,
a takze ztozony z wynikiem pozytywnym egzamin dla kandy-
datéw na cztonkéw organdw nadzorczych organizowany przez
MAP (wczes$niej KPRM).
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SLAWOMIR tOBODA
WICEPREZES ZARZADU LPP

Jest zwigzany z LPP od 1997 roku. Przez wiele lat odpowiadat za
obstuge prawna LPP, ktéra wykonywat jako wspdlnik zarzadza-
jacy, w ramach kancelarii prawnej Krzyzagérska toboda i part-
nerzy. Dodatkowo, od 2005 roku odpowiada réwniez za dziat
najmu i ekspansji Spétki.

Jako Wiceprezes Zarzadu od pazdziernika 2015 roku, jest odpo-
wiedzialny za rozwdj LPP, tj. za pozyskiwanie nowej powierzchni
handlowej, analizy rynkowe, a takze za dziat prawny.

W okresie wspétpracy z LPP zrealizowat wiele istotnych projek-
téw, w tym stworzenie sieci franczyzowej, wprowadzenie Spotki
na gietde, fuzje ze spbtka Artman SA, zbycie marki Esotiq oraz
rozwdj sieci salonéw wtasnych.

Urodzit sie w 1965 roku, jest absolwentem prawa na Uniwersy-
tecie Gdanskim. W 1995 roku ztozyt egzamin radcy prawnego.

MARCIN PIECHOCKI
WICEPREZES ZARZADU LPP

Sciezke zawodowa w strukturach LPP rozpoczynat w roku 2017,
poczatkowo na stanowisku asystenta kupca, nastepnie kupca
w marce Reserved. Do roku 2018 odpowiedzialny za proces za-
kupu towaru, negocjacje cenowe z dostawcami, terminowo$¢
dostaw oraz analize wynikéw sprzedazy flagowej marki Grupy.

Od 2018 roku zarzadzat procesem otwaré i prowadzeniem naj-
wiekszych salonéw marki Reserved w regionie. W tym samym
czasie powierzono mu projekt nadzoru i wspéttworzenia nowe-
go konceptu Sinsay - najmtodszej marki w portfelu Grupy LPP.
Byt odpowiedzialny za produkt Sinsay, sprzedaz kolekcji oraz
ekspansje marki w nowych lokalizacjach.

W kolejnych latach petnit funkcje dyrektora zarzadzajacego Sin-
say i Mohito oraz odpowiadat za komunikacje wewnetrzna firmy
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i relacje zewnetrzne LPP. W 2021 roku powotany do struktur
wtadz spétki na stanowisko wiceprezesa zarzadu.

Poczatek kariery zawodowej Marcina Piechockiego przypada na
rok 2013, w ktérym zwigzat sie z Citibank International, gdzie do
2017 roku zarzadzat zespotem IT.

Urodzit sie w 1989 roku. Jest absolwentem wydziatu Elektroniki
i Technik Informacyjnych Politechniki Warszawskie;.

MIKOLAJ WEZDECKI

WICEPREZES ZARZADU LPP

Zatrudniony w LPP od 2022 roku, gdzie jako Dyrektor ds. Di-
gitalizacji odpowiadat za proces cyfryzacji i polityke rozwoju
obszaru e-commerce oraz ustanowienie nowych standardéw
i synergii w rozwoju platformy internetowej marek.

Woezeéniej, w latach 2006-2019 zwigzany z RTV EUR AGD, fir-
ma dziatajgcg na rynku sprzedazy sprzetu elektronicznego oraz
gospodarstwa domowego, gdzie zbudowat jeden z najwiekszych
w Polsce sklepéw internetowych produktéw RTV i AGD.

Od 2019 roku zwigzany z Grupg Modivo, w ktérej jako czto-
nek zarzadu i dyrektor odpowiedzialny za obszar e-commer-
ce uruchomit nowa platforme sprzedazowa Modivo.pl, jedna
z czotowych w zakresie sprzedazy internetowej w Europie Srod-
kowo-Wschodniej. Réwnolegle brat aktywny udziat w przygoto-
waniu strategii firmy oraz w procesie pozyskania inwestora do
spétki, ktérym finalnie stat sie SoftBank - najwiekszy na $wiecie
fundusz inwestycyjny.

Urodzit sie w 1983 roku. Jest absolwentem Wyzszej Szkoty Za-
rzadzania i Marketingu w Warszawie oraz Akademii Psychologii

Przywédztwa w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej. Ukon-
czyt tez Executive MBA na Politechnice Warszawskiej.
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—e MARCIN BOJKO
WICEPREZES ZARZADU LPP

* Raportowanie i Sprawozdawczo$é
e Kontroling
* Kadry i Ptace oraz Ksiegowo$¢

SCHEMAT PODZIALU

ODPOWIEDZIALNOSCI * Relacje Inwestorskie

Obszary dziatalnosci LPP poczawszy od zarzadza- * Kontrola wewnetrzna i Zarzadzanie Ryzykiem
nia rozwojem produktéw Spétki i przynaleznych * Zakupy Centralne

marek, poprzez finanse, dziatalno$¢ inwestycyjna, * Treasury

logistyczna, administracyjna czy rozwéj technolo-
gii zostaly rozdzielone kompetencyjnie pomiedzy
poszczegblnych cztonkéw Zarzadu.

— SLAWOMIR tOBODA
WICEPREZES ZARZADU LPP

* Reserved, Cropp, House, Mohito - najem i ekspansja
* Obstuga prawna

e Anali k
MAREK PIECHOCKI nalizy rynkowe

* Zarzadzanie spbtkami zagranicznymi

PREZES ZARZADU LPP
(WSPOLZALOZYCIEL LPP)
Reserved, Cropp, House - rozwéj i sprze- MARCIN PIECHOCKI

daz omnichannel WICEPREZES ZARZADU LPP

HR * Sinsay, Mohito - rozwéj marki, produktu i sprzedaz
Zakupy i ESG omnichannel

Operacje sprzedazowe * Sinsay — najem i ekspansja

Logistyka * Komunikacja wewnetrzna

Inwestycje * Social Media

Administracja * Employer Branding

* Relacje z otoczeniem

—* MIKOLAJ WEZDECKI
WICEPREZES ZARZADU LPP

¢ Contact Center

* Data Science

* [T Operations

* |T Core

* Business Value Services IT
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RADA NADZORCZA LPP | JEJ
KOMITET

Funkcje nadzorcze w LPP sprawuje 5-osobowa Rada Nadzorcza.

KOMPETENCJE | ZASADY PRACY RADY
NADZORCZEJ LPP OKRESLONE ZOSTALY
W NASTEPUJACYCH DOKUMENTACH:

@ Statut Spétki LPP SA - dostepny na stronie internetowej Spétki.

@ Regulamin Rady Nadzorczej — dostepny na stronie
internetowej Spotki.

@ Kodeks spétek handlowych.

Wartosci wszelkich wynagrodzehn oséb nadzorujgcych zostaty
przedstawione w skonsolidowanym i jednostkowym sprawozda-
niu finansowym w nocie odpowiednio: 30.2 oraz 31.3.

Ponizej zaprezentowany zostat sktad Rady Nadzorczej LPP na
dzien 31.01.2025 oraz sylwetki poszczegdlnych jej cztonkdw.

W roku finansowym nie miaty miejsca zmiany w sktadzie osobo-
wym Rady Nadzorczej LPP.

Jednoczes$nie w 2024 Rada Nadzorcza LPP odbyta 5 posiedzen
(frekwencja 100%).

Sktad Rady Nadzorczej LPP na dzieh 31.01.2025

Mitosz Wisniewski — Niezalezny* Przewodniczacy Rady Nadzorczej LPP
Alicja Milinska — Cztonkini Rady Nadzorczej LPP

Jagoda Piechocka - Cztonkini Rady Nadzorczej LPP

Piotr Piechocki - Cztonek Rady Nadzorczej LPP

Grzegorz Maria Stupski - Niezalezny* cztonek Rady Nadzorczej LPP

*kryteria niezalezno$ci okreslone przez ustawe o biegtych rewiden-
tach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja
2017 roku
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MILOSZ WISNIEWSKI
NIEZALEZNY PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ LPP

Urodzony w 1964 roku, absolwent Uniwersytetu Mikotaja Ko-
pernika w Toruniu i Executive M.B.A. Ecole Nationale des Ponts
et Chaussées w Paryzu.

Doswiadczenie w obszarze finanséw i zarzadzania zdobywat
w Cereal Partners Worldwide, gdzie pracowat od wrzeénia
1992 do maja 2012 roku i petnit miedzy innymi funkcje Regio-
nalnego Kontrolera Finansowego na Europe Zachodnio-Potu-
dniowg, Dyrektora Finansowego dla CPW w Polsce, Dyrektora
Regionalnego Grecja i Batkany, a takze Dyrektora ds. Rozwoju
Europa Srodkowa.

Od maja 2012 do stycznia 2015 roku petnit role Dyrektora Fi-
nansowego Boryszew SA. W marcu 2016 roku objat stanowisko
Prezesa Zarzadu Robod SA.

ALICJA MILINSKA
CZEtONKINI RADY NADZORCZEJ LPP

Urodzona w 1960 roku, absolwentka Uniwersytetu Gdanskiego.

W latach 1985 - 1990 zdobywata do$wiadczenie w zakresie kadr
i ptac, pracujac dla takich podmiotéw jak spétdzielnia pracy
“STOREM” z siedzibg w Gdansku, Carot” Sp. z 0.0. z siedzibg
w Gdansku oraz “Tal” Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku. W 1990
roku zostata zatrudniona w Przedsiebiorstwie Handlowym
“ETC"” w Gdansku, gdzie przez pie¢ kolejnych lat pracowata
najpierw jako ksiegowa, a nastepnie jako gtéwna ksiegowa.

Od 1995 do 2021 roku zatrudniona w LPP SA na stanowisku
Gtownej Ksiegowej. W latach 2000 - 2009 Czlonek Zarzadu
LPP SA.

JAGODA PIECHOCKA
CZLONKINI RADY NADZORCZEJ LPP

Urodzona w 1996 roku, absolwentka Politechniki Warszawskiej
oraz HEC Paris w Paryzu.
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Doéwiadczenie zdobywata w IT m.in. jako analityk biznesowy
w HURO Sp. z o. o. oraz mtodszy konsultant w IT.integro na
przestrzeni lat 2018-2020. Od wrzeénia 2021 r. do chwili obec-
nej zatrudniona jest na stanowisku IT Product Manager przez
Procter & Gamble zarzadzajac globalnymi projektami IT.

Dodatkowo, petni takze funkcje Prezesa Zarzadu spétki AMA
Sp. z o0.0. z siedzibg w Sopocie, ktéra prowadzi dziatalno$¢ do-
radcza oraz inwestycyjna w zakresie nieruchomosci, a takze Wi-
ceprezesa Zarzadu spotek Family Investments sp. z o0.0. z sie-
dziba w Sopocie oraz Family Investments 2 sp. z 0.0. z siedziba
w Sopocie, ktére prowadzg dziatalno$¢ inwestycyjng na rynku
nieruchomodci i ustug hotelowych.

Pani Jagoda Piechocka ma powiazania z Semper Simul Founda-
tion, jako beneficjent fundacji.

PIOTR PIECHOCKI
CZLONEK RADY NADZORCZEJ LPP

Urodzony w 1987 roku, absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowe;j
w Warszawie i |IE Business School w Madrycie. W latach 2010-
2011 odbywat praktyki m.in. w Procter&Gamble oraz The Bo-
ston Consulting Group.

W latach 2012-2017 wspébttworzyt i zarzadzat dziatem E-com-
merce w LPP SA. Piotr Piechocki odpowiadat za cato$¢ sprzeda-
zy w tym kanale oraz uruchomienie sklepéw internetowych na
nowych rynkach (Niemcy, Czechy, Stowacja, Rumunia, Wegry).

Obecnie petni funkcje Prezesa Zarzadu spotek Family Invest-
ment sp. z o.0. z siedzibg w Sopocie i Family Investment 2
sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie, ktére prowadza dziatalnos¢ in-
westycyjna na rynku nieruchomosci i ustug hotelowych. Dzia-
talno$¢ ta nie jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci
LPP SA.

Pan Piotr Piechocki ma powigzania z Semper Simul Foundation,
jako beneficjent fundacji.
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GRZEGORZ MARIA SLUPSKI
NIEZALEZNY CZLONEK RADY NADZORCZEJ LPP

Jest doktorem nauk ekonomicznych i przedsiebiorca, ktéry
z powodzeniem stworzyt i kierowat szeregiem przedsiebiorstw
gtébwnie w branzy poligraficznej, handlowej i nowych technologii
w Polsce.

Posiada ponad 20-letnie do$wiadczenie w spétdzielczosci miesz-
kaniowe] wiacznie z wieloletnim petnieniem funkcji prezesa za-
rzadu oraz przewodniczacego rady nadzorczej. W latach 2008
- 2017 petnit funkcje wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
GIK Sp. z 0.0. w Gdansku, a w latach 2017 - 2020 przewodni-
czacego Rady Nadzorczej GARG Sp. z o0.0. - InvestGDA. Od
2000 roku jest wspdtzatozycielem i udziatowcem oraz czton-
kiem Rady Nadzorczej Argo Card Sp. z 0.0. w Gdansku, a od
1995 roku prezesem Zarzadu Argo SA w Gdansku.

KOMITET RADY NADZORCZEJ LPP

Od 2017 roku w obrebie Rady Nadzorczej LPP dziata Komitet
Audytu (KA), ktéry we wskazanym ponizej sktadzie spetnia kry-
teria niezaleznos$ci oraz pozostale wymagania okreélone w art.
129 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017
r. poz. 1089):

SKLAD KOMITETU AUDYTU:

Grzegorz Maria Stupski - Przewodniczacy KA, spetnia ustawo-
we kryteria niezaleznos$ci, posiada wiedze i umiejetnosci z za-
kresu rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych, ma
doswiadczenie w petnieniu obowigzkéw nadzorczych w spét-
kach prawa handlowego oraz jednoczes$nie posiada tytut dokto-
ra nauk ekonomicznych.

Piotr Piechocki - Cztonek KA, posiada wiedze i umiejet-
noéci z zakresu branzy, ktére zdobyt jako manager dziatu
e-commerce LPP.
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Mitosz Wisniewski - Cztonek KA, spetnia ustawowe kryteria nie-
zaleznoéci, posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu rachunko-
wosci i badania sprawozdan finansowych, ktére zdobyt jako Dy-
rektor Finansowy w Cereal Partners Worldwide i Boryszew SA.

W 2024 Komitet Audytu odbyt 5 posiedzen (frekwencja 100%).

DO ZADAN KOMITETU AUDYTU NALEZA:

* monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j
i przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetel-
nosci tego procesu w Spodfce;

monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem w Spétce,
w tym w zakresie sprawozdawczoéci finansowej;
monitorowanie wykonywania czynnos$ci rewizji finansowe;j
Spotki, w szczegdlnoéci przeprowadzania przez firme audy-
torska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i usta-
len Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewi-
denta i firmy audytorskiej, w szczegdlnoéci w przypadku, gdy
na rzecz Spétki $wiadczone sa przez firme audytorska inne
ustugi niz badanie;

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wy-
jadnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rze-
telno$ci sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze jaka
byta rola Komitetu w procesie badania;

dokonywanie oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta;
wyrazanie zgody na korzystanie ze $wiadczonych przez firme
audytorska lub biegtego rewidenta innych niz badanie spra-
wozdan ustug dozwolonych;
opracowywanie polityki wyboru
przeprowadzania badania;
opracowywanie polityki §wiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z ta
firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
nieaudytowych ustug dozwolonych;

* okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

firmy audytorskiej do
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* przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji zgodnie
z przepisami art. 130 ust. 1 pkt 8 oraz ust. 2 i ust. 3 Ustawy;

* weryfikowanie efektywno$ci pracy osoby (podmiotu) petnia-
cej funkcje bieglego rewidenta, w szczegdlnosci przez kon-
takt z biegltym rewidentem w trakcie przeprowadzania bada-
nia sprawozdan finansowych Spétki oraz Spétek powigzanych
w celu oméwienia postepu prac, wyjaénienia watpliwych kwe-
stii i zastrzezen biegtego rewidenta co do stosowanej polityki
rachunkowosci lub systemoéw kontroli wewnetrznej;

* omawianie z biegtymi rewidentami Spétki, charakteru i za-

kresu badania rocznego oraz przegladéw okresowych

sprawozdan finansowych;

przeglad zbadanych przez audytoréw okresowych i rocz-

nych sprawozdan finansowych Spétki (jednostkowych

i skonsolidowanych);

* wydawanie opinii dla Rady Nadzorczej w sprawie rozwiazania
umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych Spétki;

* wyrazanie zgody na powolywanie i odwolywanie przez
Zarzad osoby sprawujacej w Spétce kluczowa funkcje
audytu wewnetrznego;

* monitorowanie obowiazujacego w Spéice systemu compliance.

Jednocze$nie w 2025 zakres kompetencji Komitetu Audytu
ulegt zmianie.

W ubiegtym roku uchwatg nr 5 NWZA LPP SA z dnia 15 listopada
2024 kompetencje Rady Nadzorczej zostaly poszerzone o wybér
firmy audytorskiej rowniez do badania sprawozdan niefinansowych
(dotad kompetencja to obejmowata tylko sprawozdania finansowe).

W pierwszej potowie 2025 roku Rada Nadzorcza LPP planuje
przyja¢ zmiane polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej
oraz regulaminu Komitetu Audytu w zakresie jej zadan dotycza-
cych sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju. Zmiany te
beda stanowity wdrozenie wymagan wynikajacych z ustawy z dnia
6 grudnia 2024 roku o zmianie ustawy o rachunkowosci, ustawy
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze pu-
blicznym oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. poz. 1863).
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GLOWNE ZALOZENIA POLITYKI
WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ DO
PRZEPROWADZANIA BADANIA ORAZ
POLITYKI SWIADCZENIA PRZEZ FIRME
AUDYTORSKA USLUG NIEBEDACYCH
BADANIEM

Spétka posiada polityke wyboru firmy audytorskiej do bada-

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

nia sprawozdan finansowych, ktérej szczegdtowa tre$é zo-

stata zamieszczona na stronie internetowe;.

Ponizej zostaly zaprezentowane gtéwne jej zatozenia.

KRYTERIA WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ

W toku przygotowywania przez Komitet Audytu rekomen-
dacji, a nastepnie w procesie wyboru firmy audytorskiej do-
konywanego przez Rade Nadzorcza LPP, uwzgledniane s3
nastepujace kryteria:

a) dotychczasowe doéwiadczenie firmy audytorskiej oraz kwali-
fikacje i dodwiadczenia osdb delegowanych do wykonywania
czynnosci rewizji finansowe;j;

b) znajomos$¢ branzy, w ktérej dziata Spotka;

c) warunki cenowe zaoferowane przez firme audytorska;

d) zaproponowany harmonogram prac zwigzanych z czynno-
$ciami rewizji finansowej;

e) kompletno$é ustug zadeklarowanych przez firmy audytorskiej;

f) reputacja firmy audytorskiej;

g) okolicznos¢ swiadczenia w przesztosci ustug z zakresu rewizji
finansowej na rzecz Spétki, z zastrzezeniem wymogdw Usta-
wy o bieglych oraz Rozporzadzenia 537 dotyczacych rotacji
firm audytorskich oraz kluczowych biegtych rewidentéw.

Wybér dokonywany jest spoéréd dowolnych firm audytorskich,

ktore ztozyly oferty w sprawie $wiadczenia ustugi badania usta-

wowego zgodnie z Procedurg Wyboru, z zastrzezeniem, ze:

a) firma audytorska, ktéra badata Sprawozdania Finansowe
Spétki po uptywie maksymalnych okreséw trwania zlecenia
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3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

nie moze podjaé badania sprawozdania Spétki w okresie
czterech kolejnych lat,

b) organizacja procedury przetargowej nie wyklucza z udziatu
w procedurze wyboru firm, ktére uzyskaly mniej niz 15%
swojego catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan od jed-
nostek zainteresowania publicznego w danym panstwie Unii
Europejskiej w poprzednim roku kalendarzowym, zamiesz-
czonych w wykazie firm audytorskich,

c) Spétka moze zaprosi¢é dowolne firmy audytorskie do skifa-
dania ofert w sprawie $wiadczenia ustugi badania ustawowe-
go pod warunkiem, ze nie narusza to przepisdéw, o ktérych
mowa w par. 2 ust.1 Polityki wyboru firmy audytorskie;.

OGRANICZENIA ZWIAZANE Z WYBOREM
FIRMY AUDYTORSKIEJ:

a) maksymalny czas nieprzerwanego trwania zleceh badan
ustawowych przeprowadzanych przez firme audytorska nie
moze przekraczaé 10 lat;

b) kluczowy biegly rewident nie moze przeprowadza¢ bada-
nia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowe] lub badania rocznego sprawozdania fi-
nansowego w Spdtce przez okres diuzszy niz 5 lat;

c) kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadzaé
badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego Grupy Kapitatowej lub badania rocznego sprawozdania
finansowego w Spédtce po uptywie co najmniej 3 lat od zakon-
czenia ostatniego badania.

Pierwsza umowa o badanie Sprawozdan finansowych jest zawie-
rana z firma audytorska na okres nie krétszy niz dwa lata z moz-
liwoscig przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy.

Dokonujac rekomendacji oraz wyboru firmy audytorskiej
uwzglednia sie réwniez ograniczenia wynikajace z Polityki $wiad-
czenia ustug dozwolonych.
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WYNAGRODZENIE ZA PRZEPROWADZENIE
BADANIA UZYSKIWANE PRZEZ FIRME
AUDYTORSKA, JEGO BIEGLYCH REWIDENTOW
ORAZ PODWYKONAWCOW NIE MOZE BYC:

a) uzaleznione od zadnych warunkéw, w tym od wyniku badania;

b) ksztattowane lub uzaleznione od $wiadczenia przez firme au-
dytorska na rzecz Spétki lub jednostek z nig powigzanych
dodatkowych ustug niebedacych badaniem.

badania odzwier-
ztozonosci  prac

Wynagrodzenie za przeprowadzenie
ciedla pracochtonno$¢ oraz stopien
i wymagane kwalifikacje.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania jednostko-
wego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego wyptacone
lub nalezne za rok zakonczony 31 stycznia 2025 oraz za okres
poréwnawczy w podziale na rodzaje ustugi zostato przedstawio-
ne w sprawozdaniu finansowym GK LPP (nota 37).

W Spétce obowigzuje réwniez opracowana przez Komitet Au-
dytu RN LPP ,Polityka $wiadczenia przez firme audytorska prze-
prowadzajaca badanie, przez podmioty powiazane z tg firma
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolo-
nych ustug niebedacych badaniem”, ktéra zaktada konieczno$é
zapewnienia niezaleznos$ci firmy audytorskiej i biegtego rewi-
denta oraz ograniczenie mozliwo$ci powstania konfliktu intere-
séw w przypadku zlecenia firmie audytorskiej $wiadczenia do-
zwolonych ustug niebedacych badaniem poprzez zdefiniowanie
ustug zabronionych oraz ustug dozwolonych.

Przyktadowe ustugi dozwolone obejmuja np. przeprowadzanie
procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kon-
dycji ekonomiczno-finansowej, ustugi atestacyjne w zakresie in-
formacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw
szacunkowych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym badanej
jednostki, badanie historycznych informacji finansowych do
prospektu, weryfikacja pakietéw konsolidacyjnych.
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Z kolei ustugi zabronione to w szczegdlnoéci ustugi podatkowe
dotyczace: przygotowywania formularzy podatkowych, podat-
kéw od wynagrodzen, zobowigzan celnych, prowadzenie ksie-
gowosci oraz sporzadzanie dokumentacji ksiegowej i sprawoz-
dan finansowych, opracowywanie i wdrazanie procedur kontroli
wewnetrznej lub procedur zarzadzania ryzykiem zwiazanych
z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finanso-
wych lub opracowywanie i wdrazanie technologicznych syste-
méw dotyczacych informacji finansowej, czy ustugi zwigzane
z funkcja audytu wewnetrznego.

Swiadczenie ustug dozwolonych mozliwe jest jedynie w zakresie
niezwigzanym z polityka podatkowa Spétki, po przeprowadze-
niu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen nie-
zalezno$ci firmy audytorskiej, biegtego kluczowego biegtego re-
widenta oraz innych cztonkéw zespotu wykonujacego badanie.

W roku finansowym 2024 byta swiadczona przez Gran Thorton
Polska PSA ustuga niebedaca badaniem tj. weryfikacja wskazni-
kéw do raportu niefinansowego (ESG), na ktéra Komitet Audy-
tu wyrazit zgode.

WZA LPP

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia, jego uprawnienia,
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

KOMPETENCJE | ZASADY WALNEGO
ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY
LPP OKRESLONE ZOSTALY

W NASTEPUJACYCH DOKUMENTACH:

@ Statut Spétki LPP SA - dostepny na stronie internetowej Spotki

@ Regulamin WZA - dostepny na stronie internetowej Spétki
@ Kodeks spétek handlowych.
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ZWOLYWANIE WALNEGO ZGROMADZENIA
AKCJONARIUSZY

1. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze by¢ zwotane
w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym.

2. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie w Gdansku,
Warszawie, Sopocie lub Pruszczu Gdanskim - w miejscu
wskazanym przez Zarzad.

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie corocznie
w ciagu sze$ciu miesiecy po uptywie roku obrotowego.

4. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez
Zarzad z inicjatywy wlasnej, na zadanie Rady Nadzorczej oraz
na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych jedna dwudzie-
sta cze$é kapitatu akecyjnego, zgtoszony na pismie.

5. Fakt zwotania Walnego Zgromadzenia wraz z podaniem ter-
minu (dzien, godzina) i miejsca ogtaszany jest przez Zarzad
na stronie internetowej Spotki oraz w sposéb okreslony dla
przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumen-
téw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spétkach publicznych.

UPRAWNIENIA WALNEGO ZGROMADZENIA
AKCJONARIUSZY

1. Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych
i sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci GK LPP SA za ubiegty rok.

2. Podejmowanie wszelkich postanowien dotyczacych roszczen
o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiazaniu LPP SA
lub sprawowaniu zarzadu czy nadzoru.

3. Powziecie uchwaly o podziale zyskéw lub pokrycia strat.

4. Udzielenie cztonkom wtadz LPP SA absolutorium z wykona-
nia przez nich obowigzkéw.

5. Powotywanie i odwotywanie cztonkdéw wtadz LPP.

6. Powziecie uchwaty o emisji obligacji, w tym obligacji zamien-
nych na akcje.

7. Zmiana Statutu.

8. Powziecie uchwat w przedmiocie pofaczenia spétek, prze-
ksztatcenia LPP SA, jej rozwigzania i likwidacji.

4. OSWIADCZENIA ZARZADU
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9. Podjecie uchwat w przedmiocie zbycia i wydzierza-
wienia przedsiebiorstwa oraz ustanowienia na nim
prawa uzytkowania.

10.Rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskdw przedstawionych
przez Rade Nadzorcza.

11. Decydowanie w innych sprawach zastrzezonych do kompe-
tencji Walnego Zgromadzenia w Kodeksie Spétek Handlo-
wych i postanowieniach Statutu Spétki.

OBRADY WALNEGO ZGROMADZENIA
AKCJONARIUSZY

1. Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Prezes Rady
Nadzorczej lub osoba przez niego upowazniona i za-
rzadza przeprowadzenie wyboréw Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.

2. Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie doprowadza do
niezwtocznego wyboru Przewodniczacego Walnego Zgroma-
dzenia, ktéry to kieruje pracami WZ oraz zapewnia sprawny
i prawidtowy przebieg obrad.

3. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaly jedynie w spra-
wach objetych porzadkiem obrad.

4. Projekty uchwat proponowane do przyjecia przez Walne Zgro-
madzenie oraz inne istotne materiaty s przedstawiane akcjo-
nariuszom wraz z uzasadnieniem i opinia Rady Nadzorczej.

5. Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany
przez notariusza.

GLOSOWANIE

1. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Taj-
ne glosowanie zarzadza sie przy wyborach wiadz oraz nad
wnioskami o odwotanie organdéw wiladz lub likwidatorow
Spétki, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak
réwniez w sprawach osobowych. Dodatkowo tajne gtosowa-
nie zarzadza sie na zadanie cholby jednego akcjonariusza
lub jego reprezentanta.

2. Walne Zgromadzenie moze dokonaé wyboru 3-osobowej
komisji skrutacyjnej, do ktérej obowiazkéw nalezy czuwanie
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nad prawidtowym przebiegiem kazdego gtosowania, nad-
zorowanie obstugi komputerowej (w wypadku gtosowania
z wykorzystaniem techniki elektronicznej) oraz sprawdzanie
i ogtaszanie wynikdw.

3. Jedna akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo jednego
gtosu. W przypadku akcji uprzywilejowanej serii B jedna akcja
daje na WZ prawo pieciu gtoséw.

4. Przewodniczacy ogtasza wyniki glosowania, ktére nastepnie
wnoszone s3 do protokotu obrad.

PRAWA AKCJONARIUSZY | SPOSOB ICH
WYKONYWANIA

1. Akcjonariuszom przystuguje prawo do udzialu w ob-
radach Walnego Zgromadzenia, samodzielnie badz za
pomoca petnomocnika;

2. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta
kapitatu zaktadowego moga zadaé zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad tego zgromadzenia.

3. Akcjonariuszom reprezentujagcym co najmniej jedng dwu-
dziestg kapitatu zaktadowego przystuguje prawo zadania
umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad Wal-
nego Zgromadzenia. Zadanie to, zawierajace uzasadnienie
lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu po-
rzadku obrad, powinno by¢ zgtoszone nie pdzniej niz 21 dni
przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.

4. Kazdy akcjonariusz moze podczas obrad Walnego Zgroma-
dzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczacych spraw wprowa-
dzonych do porzadku obrad.

W roku finansowym 2024 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

odbyto sie 12 lipca 2024 a Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy 15 listopada 2024.
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OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU

Zmiana Statutu LPP wymaga w pierwszej kolejnoséci inicjatywy
akcjonariusza badz innych organéw Spétki. Moga oni wniesé
o zwotanie Walnego Zgromadzenia badz uzupetnienie porzadku
obrad o gtosowanie na zmiang Statutu. Projekt uchwaty obej-
mujacej zmiane Statutu wymaga uzyskania odpowiedniej wiek-
szo$ci podczas gtosowania podczas Walnego Zgromadzenia.
W przypadku podjecia uchwaty Zarzad Spétki jest zobowiazany
do ztozenia wniosku do sadu rejestrowego o wpis zmiany. Zmia-
na Statutu staje sie skuteczna z momentem wpisu do rejestru.

OPIS POLITYKI ROZNORODNOSCI
STOSOWANEJ DO ORGANOW
ADMINISTRACYJNYCH,
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
LPP W ODNIESIENIU DO ASPEKTOW
TAKICH JAK WIEK, PLEC LUB
WYKSZTALCENIE | DOSWIADCZENIE
ZAWODOWE, CELE TEJ POLITYKI,
SPOSOB JEJ REALIZACJI ORAZ SKUTKI
W DANYM OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Obecnie Spétka nie posiada polityki réznorodnosci wobec
zarzadu i rady nadzorczej, ale jednocze$nie realizuje posta-
nowienia dyrektywy 2022/2381 w sprawie poprawy rownowagi
ptci wérdéd dyrektordw spotek gietdowych oraz powigzanych
$rodkéw, zapewniajac 40% udziat kobiet wéréd cztonkédw
Rady Nadzorczej.

LPP ma $wiadomos¢ wagi i konieczno$ci zapewnienia rézno-
rodnoéci wérdd cztonkdéw organdw Spdtki, zarébwno w zakresie
ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia, jak réwniez
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innych wskaznikbw réznorodnoéci, na wszystkich poziomach
Grupy Kapitatowej, tj. zaréwno organdw zarzadzajacych i nad-
zorujacych LPP, ale takze spétek zaleznych oraz na poziomie
wszystkich pracownikéow Grupy Kapitatowej.

Obecnie w sktad Zarzadu LPP wchodzi pieciu mezczyzn: trzech
w przedziale wiekowym 30-50 lat oraz dwdch w wieku powyzej
50 roku zycia. Rade Nadzorcza stanowi trzech mezczyzn i dwie
kobiety. Jedna osoba reprezentuje przedziat wiekowy ponizej
30 lat, jedna 30-50 lat a trzy osoby sg w wieku powyzej 50
roku zycia.

Cztonkowie Zarzadu i RN LPP pozostaja zréznicowani po wzgle-
dem wyksztatcenia, tj. posiadaja wyksztatcenie techniczne,
informatyczne, finansowe, ekonomiczne i prawnicze. Posia-
dajg réwniez réznorodne doswiadczenie zawodowe, zaréwno
pod wzgledem branzy, jak i podmiotéw, w ktérych wczesniej
je zdobywali.
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OSWIADCZENIE DOTYCZACE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Niniejsze o$wiadczenie to 6sma publikacja Grupy LPP dotyczaca
zrbwnowazonego rozwoju i pierwsza prezentowana wspdlnie ze
sprawozdaniem z dziatalnosci.

W tym roku po raz pierwszy o$wiadczenie zostato opracowane
zgodnie z europejskimi standardami sprawozdawczosci w zakre-
sie zrbwnowazonego rozwoju (ESRS), co zapewnia jego zgodnoséé
z obowigzujacymi regulacjami i zwieksza przejrzysto$¢ informa-
cji istotnych dla interesariuszy. Dokument zawiera informacje
o istotnych wptywach, ryzykach i szansach zwigzanych z firmg,
uwzgledniajac bezposrednie i posrednie relacje biznesowe w ca-
tym tancuchu wartosci Grupy LPP, w tym dziatalno$¢ wtasng oraz
wplyw na dostawcdw, partnerdw i klientédw.

Celem Grupy LPP jest nie tylko spetnienie obowigzkéw regula-
cyjnych, ale réwniez konsekwentna realizacja misji, stawiajacej
na transparentno$¢, innowacyjno$¢ oraz budowanie trwatych
relacji z interesariuszami.

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024

Podstawe oswiadczenia stanowi proces analizy podwdjnej istot-
noéci, dzieki ktéremu wytonione zostaty tematy istotne dla Grupy
LPP. Na ich podstawie opracowano tresé niniejszej publikaciji, kto-
ra obejmuje nastepujace standardy tematyczne: ESRS E1 Zmia-
na klimatu, ESRS E2 Zanieczyszczenie, ESRS E3 Woda i zasoby
morskie, ESRS E4 Bioréznorodnoéc¢ i ekosystemy, ESRS E5 Wy-
korzystanie zasobbéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym,
ESRS S1 Wtasne zasoby pracownicze, ESRS S2 Osoby wykonu-
jace prace w tancuchu wartosci, S4 Konsumenci i uzytkownicy
koncowi oraz ESRS G1 Postepowanie w biznesie. O$wiadczenie
zawiera réwniez obowigzkowe ujawnienia ze standardu ESRS 2.

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN
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Oswiadczenie zostato opracowane zgodnie z Ustawg z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 1994 Nr 121 poz.
591, tekst jednolity Dz. U. z 2024 r. poz. 619, 1685, 1863). Jego
podstawa sa europejskie standardy sprawozdawczosci w zakre-
sie zrbwnowazonego rozwoju (European Sustainability Repor-
ting Standards, ESRS) wprowadzone Rozporzgdzeniem delego-
wanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 roku.

Oséwiadczenie zostalo przygotowane w formie skonsolidowane;j.
Grupa LPP skorzystata z mozliwosci sporzadzenia sprawozda-
nia z dziatalnoéci i o$wiadczenia dotyczacego zréwnowazonego
rozwoju w formie jednego dokumentu. Informacje, dane oraz
wskazniki i stwierdzenia zawarte w o$wiadczeniu odnoszg sie do
tej samej jednostki sprawozdajacej, ktorej dotyczy sprawozda-
nie finansowe, czyli catej Grupy LPP, chyba ze wskazano inacze;.
W przypadku gdy dane nie byly dostepne, zastosowano meto-
de szacunkowa. Zwroty ,LPP”, ,Grupa LPP”, ,GK LPP SA" oraz
.Grupa” oznaczajg spbtke dominujaca LPP SA wraz z podmio-
tami zaleznymi objetymi konsolidacja.
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Oéwiadczenie zawiera informacje o istotnych wptywach, ryzy-
kach i szansach oraz uwzglednia bezposrednie oraz posred-
nie relacje biznesowe firmy w catym tafcuchu wartoéci Gru-
py LPP, czyli zarébwno dziatalno$é witasng, wyzszy, jak i nizszy
szczebel wartosci.

Zakres konsolidacji w o$wiadczeniu jest taki sam jak w przypad-
ku skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od
1 lutego 2024 do 31 stycznia 2025 roku, ktére obejmuje wyniki
jednostkowe LPP SA, wyniki 29 zagranicznych spédtek zaleznych
i szeSciu polskich spétek zaleznych. Sprawozdanie finansowe
i oéwiadczenie zréwnowazonego rozwoju obejmuja te same
spotki. Spdtka LPP SA nie posiada udziatdbw mniejszo$ciowych
w innych podmiotach.

Jest to 6sma publikacja dotyczaca zréwnowazonego rozwo-
ju Grupy LPP. W tym roku po raz pierwszy Grupa prezentuje
o$wiadczenie dotyczace zréwnowazonego rozwoju, sporzadzo-
ne zgodnie ze standardami ESRS. W zwigzku z tym, Grupa LPP
nie zgtasza zadnych zmian w sposobie przygotowania lub pre-
zentacji ani btedéw z poprzednich okreséw.
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Grupa LPP nie skorzystata z mozliwo$ci pominiecia informacji
dotyczacych wtasnosci intelektualnej, know-how lub wynikbéw
innowacji. Nie skorzystata réwniez ze zwolnienia z obowigzku
ujawniania informacji dotyczacych oczekiwanych wydarzen lub
spraw bedacych przedmiotem toczacych sie negocjacji.

Oéwiadczenie dotyczace zréwnowazonego rozwoju Grupy LPP
zostato poddane weryfikacji zewnetrznej. Weryfikacje przepro-
wadzita firma Grant Thornton zgodnie z Krajowym Standardem
Ustug Atestacji Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju
3002PL Ustuga atestacyjna dajgca ograniczong pewno$é w za-
kresie sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, ktory zostat
przyjety uchwatg Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw (KSUA
3002PL) oraz, tam gdzie ma to zastosowanie, zgodnie z Kra-
jowym Standardem Ustug Atestacyjnych Innych niz Badanie
i Przeglgd 3000 (Z) w brzmieniu Migedzynarodowego Standardu
Ustug Atestacyjnych 3000 (zmienionego), Ustugi atestacyjne
inne niz badania lub przeglady historycznych informacji finan-
sowych, ktére zostaly przyjete uchwata Krajowej Rady Biegltych
Rewidentéw (KSUA 3000 (Z)).
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W oéwiadczeniu Grupa LPP stosuje definicje perspektyw cza-
sowych zgodnie z ESRS 1. Krétkoterminowy horyzont obejmuje
okres od 1 do 12 miesiecy i dotyczy raportowania. Horyzont
$redni oznacza okres od 1 do 5 lat i jest wykorzystywany do
strategii i planowania finansowego. Perspektywa dtugotermino-
wa — czas powyzej 5 lat - jest zwigzana z transformacja modelu
biznesowego Grupy LPP.

1. LIST PREZESA ZARZADU

Oswiadczenie jest pierwszym tego typu dokumentem przygoto-
wywanym przez Grupe LPP zgodnie z dyrektywa CSRD (Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive) oraz standardami ESRS.
Poprzednie sprawozdania zréwnowazonego rozwoju Grupa
przygotowywata zgodnie ze standardem GRI. Zmiana standar-
du wigze sie z nowym sposobem prezentacji niektérych danych
w pordéwnaniu z latami ubiegtymi.

Na podstawie dodatku C do ESRS 1 Wykaz stopniowo wprowa-
dzanych wymogdw dotyczqcych ujawniania informacji, zgodnie
z ktérym jednostka moze pomingé informacje na temat przewi-
dywanych skutkéw finansowych w pierwszym roku sporzadzania
oswiadczenia dotyczacego zréwnowazonego rozwoju, o$wiad-
czenie nie zawiera informacji o przewidywanych skutkach finan-
sowych zidentyfikowanych ryzyk.

W oséwiadczeniu zastosowano wtaczenie przez odniesienie po-
przez nawigzanie do Skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego GK LPP SA. Dodatkowo, w catym dokumencie zamiesz-
czono odniesienia do réznych sekcji o$wiadczenia, w ktérych
znajduja sie powigzane informacje.

STRATEGIA

EZ
GRUPA LPP W SKROCIE

LPP to polska firma rodzinna, ktéra od ponad 30 lat prowadzi
dziatalno$¢ w Polsce i na rynkach zagranicznych. Jej produkty
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sa dostepne w 40 krajach na trzech kontynentach, zaréwno
w sieci sprzedazy stacjonarnej, jak i online. Sie¢ sprzedazy sta-
cjonarnej dziata w 29 krajach i liczy 2 847 sklepéw o tacznej
powierzchni 2 449 tys. m2. Online Grupa LPP jest obecna na
35 rynkach.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Grupa LPP prowadzi dziatalno$¢ w sektorze tekstylnym. Jej
podstawowym przedmiotem dziatania jest sprzedaz detaliczna
odziezy oraz innych produktéw, takich jak akcesoria, obuwie
i dodatki. Klientami LPP s3g osoby fizyczne, ktére robig zakupy
zaréwno w kanatach online, jak i offline. Klienci kupuja w skle-
pach LPP gtéwnie odziez, ktérg oferuje pie¢ marek: Sinsay, Re-
served, Cropp, House i Mohito. Marki Reserved, Cropp, Ho-
use i Mohito plasuja sie w umiarkowanym przedziale cenowym,
natomiast Sinsay — w segmencie design&value. Ze wzgledu na
wielokanatowy (omnichannel) model, wszystkie marki LPP sa
obecne zaré4wno w kanale sprzedazy stacjonarnej, jak i inter-
netowej. Kazda z tych marek jest skierowana do innych grup
klientéw, co pozwala firmie dostosowaé oferte do zréznicowa-
nych potrzeb i preferencji konsumentéw.

Grupa LPP tworzy miejsca pracy dla ponad 54 tysiecy oséb
w biurach oraz strukturach sprzedazy w Europie, Azji i Afryce,
w tym blisko 20 tysiecy (36%) w Polsce.

LPP jest spétka notowang na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie w ramach indeksu WIG20 oraz nalezy do prestizo-
wego indeksu MSCI Poland.

W sktad Grupy LPP wchodzi Spétka dominujaca z siedziba
w Polsce oraz sze$¢ spdtek krajowych i 29 zagranicznych. Spotki
zagraniczne koncentruja sie gtéwnie na dystrybucji produktéw
marek LPP poza granicami Polski. Z kolei spétki krajowe petnia
zréznicowane funkcje operacyjne:

* LPP Retail Sp. z o0.0. - obstuga salonéw sprzedazy na
terenie Polski,
* LPP Printable Sp. z 0.0. - sprzedaz odziezy promocyjnej,
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* LPP Logistics Sp. z o0.0. - zarzadzanie logistyka,

* Veviera Investments Sp. z 0.0. - prowadzenie prac budowla-
nych zwigzanych z centrami logistycznymi,

* Silky Coders Sp. z o.0. i Dock IT Sp. z o.0. - zarzadzanie
projektami informatycznymi dla Grupy LPP.

W 2024 roku
LPP obejmujace:

nastgpity zmiany w strukturze Grupy

* utworzenie nowej zagranicznej spétki LPP Kosovo LLC,

* utworzenie nowej spotki LPP CA FE LLC w Uzbekistanie,

* likwidacje spétek DP&SL Sp. z o.0. oraz IL&DL Sp. z 0.0,

* likwidacje spotki LPP Clothing Retail Spain, S.L.,

* zmiane nazwy spétki serbskiej na LPP Serbia DOO Beograd
(wczeéniej: LPP Reserved DOO Beograd).

Kierujac sie zasada nalezytej starannosci, wszystkie dziatania
Grupy sa zgodne z obowiazujacymi regulacjami dotyczacymi
zrébwnowazonego rozwoju, a jej produkty spetniaja wymogi w za-
kresie ochrony $rodowiska oraz odpowiedzialnoéci spoteczne;j
i klimatycznej. Organizacja podejmuje wszelkie niezbedne kroki,
aby zapewni¢ zgodnos$¢ swoich dziatah z wymaganiami regula-
cyjnymi na wszystkich rynkach, na ktérych prowadzi dziatalno$¢.

Produkty LPP nie sg objete zakazami sprzedazy na zadnym z ryn-
koéw zagranicznych, w tym w Unii Europejskiej i innych regionach,
z powodu naruszenia jakichkolwiek norm w zakresie ochrony
$rodowiska, praw cztowieka i prawa pracy, polityki klimatycznej
i celéw neutralno$ci. Nie dotyczy to produktéw licencyjnych,
ktoérych ograniczenia wynikaja ze specyfiki kontraktéw.

Podziat catkowitych przychodéw wedtug znaczacych sektorow
znajduje sie w czesci finansowej Sprawozdania.

Udziat zréwnowazonego finansowania w aktywach Gru-
py LPP (wskaznik GAR) wskazany jest w rozdziale
Ujawnienie taksonomiczne.
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STRATEGIA GRUPY LPP

Grupa LPP tworzy warto$¢ poprzez dostosowywanie sie do ocze-
kiwan obecnych i przysztych klientéow. Zréwnowazony rozwd;j jest
integralnym elementem dziatalnosci i pomaga firmie osiggna¢
cele spoteczne, srodowiskowe i gospodarcze. Podstawa dalszego
rozwoju sg kluczowe wartosci, ktére wyznaczaja jego kierunek i za-
pewniaja diugofalowa stabilno$é i odpowiedzialno$é biznesowa.

LPP konsekwentnie realizuje swojg strategie rozwoju, ktérej podstawe
stanowia: wielokanatowos¢, digitalizacja, zréwnowazony rozwéj oraz
ekspansja na nowe rynki. Organizacja chce zwiekszy¢ dostepnosé
swojej oferty zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym, a jed-
noczeénie odpowiadaé na globalne wyzwania i potrzeby klientow.

1. WIELOKANALOWA ORGANIZACJA

Grupa integruje sprzedaz tradycyjna i internetowa, aby za-
pewnié klientom spéjne i wygodne doéwiadczenia zakupowe.
Rozwija sie¢ salonéw oraz platformy e-commerce, dzieki cze-
mu zwigksza dostepnos$é produktow niezaleznie od wybranego
kanatu sprzedazy.

2. DIGITALIZACJA

Grupa wdraza nowoczesne technologie na kazdym etapie tan-
cucha wartosci — od projektowania produktéw, przez logistyke,
az po sprzedaz. Posiada zaawansowane zaplecze analityczne,
ktére pozwala jej poznaé trendy rynkowe oraz preferencje
klientéw i dzieki temu podejmowaé trafne decyzje biznesowe.
Inwestuje w cyfryzacje proceséw takich jak zarzadzanie zapa-
sami, automatyzacja magazyndw czy personalizacja oferty, aby
zwiekszy¢ efektywno$é i sprostaé oczekiwaniom rynku.

3. ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Realizowana strategia zréwnowazonego rozwoju zaktada kom-
pleksowe podejscie do mody - poczawszy od projektowania
produktéw, przez odpowiedzialng produkcje i dystrybucje, az
po promowanie zrébwnowazonych nawykéw konsumenckich, ta-
kich jak przedtuzenie cyklu zycia ubran.

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024

MODEL BIZNESOWY LPP

Model biznesowy LPP sktada sie z czterech kluczowych etapéw,
ktére razem tworzg spdjng cato$é: projektowania, produkcji,
dystrybucji i sprzedazy.

Proces zaczyna sie od pracy projektantéw, ktorzy $ledza po-
kazy mody, trendy uliczne oraz tematy poruszane w mediach
spotecznosciowych i na podstawie tych obserwacji tworza ory-
ginalne kolekcje. Ich projekty sa unikatowe i taczg najnowsze
trendy z potrzebami klientéw. Zespdt projektowy na koniec
okresu raportowego liczyt 370 osdéb. W biurach w Gdansku,
Krakowie i Warszawie opracowuje on kolekcje dla pieciu marek
LPP, w ktérych stara sie sprosta¢ oczekiwaniom zréznicowanej
grupy odbiorcéw.

Kolejnym etapem jest produkcja. LPP nie posiada wiasnych fa-
bryk, lecz wspétpracuje z ponad 2 200 dostawcami z Azji i Eu-
ropy, ktérym zleca produkcje kolekcji. Dzieki dziataniom w Azji,
prowadzonym za po$rednictwem biur przedstawicielskich, Gru-
pa zapewnia kontrole jakosci oraz zgodnos¢ z wymaganiami $ro-
dowiskowymi i spotecznymi.

Etap dystrybucji wykorzystuje rozbudowang sie¢ logistyczng,
ktora dostarcza produkty do klientéw na catym $wiecie. Spotka
LPP Logistics, ktora zarzadza cata sieciag zaopatrzenia i dystry-
bucji, dysponuje dziesiecioma obiektami magazynowymi, w tym
czterema centrami dystrybucyjnymi oraz szeScioma tzw. fulfill-
ment centers, zlokalizowanymi w Polsce, Rumunii i na Stowacji.
LPP Logistics obstuguje caty logistyke, od frachtu morskiego,
kolejowego i drogowego, przez agencje celng, az po nowocze-
sne technologie wykorzystywane w magazynach, co zapewnia
szybko$é i efektywno$é dostaw do klientéw.

Sprzedaz odbywa sie w modelu wielokanatowym, dzieki ktére-
mu Grupa moze fatwo dostosowywaé sie do zmieniajacych sie
potrzeb i preferencji konsumentéw. Produkty LPP sg dostepne
zarébwno w ponad 2 800 salonach w 29 krajach, jak i online.

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN
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MODEL TWORZENIA WARTOSCI

o 22

KAPITAL KAPITAL KAPITAL LUDZKI KAPITAL SPOLECZNY KAPITAL
NATURALNY FINANSOWY I INTELEKTUALNY | RELACYJNY WYTWORZONY
Surowce do produkcji materiatéw oraz Kapitat wtasny i zobowiazania. Wktad pracownikéw i dostawcow w kreacje,  Inspiracje i rozwdj mozliwe dzieki Produkty, dystrybucja oraz
wykorzystywane zasoby, np. energia rozwdj i produkcje kolekcji marek LPP oraz relacjom z inwestorami, partnerami biz- sie¢ sprzedazy.
i woda. ich dystrybucje i sprzedaz. nesowymi i spotecznymi, klientami oraz
innymi interesariuszami.
WARTOSC DLA INTERESARIUSZY

* Zmniejszanie negatywnego wptywu * Wyniki finansowe doceniane * Przyjazne warunki pracy dla tysiecy pra- * Wspieranie dostawcéw w redukgji * Rozwdj innowacji i zwiekszenie

branzy na $rodowisko. przez inwestorow. cownikéw LPP. negatywnego wptywu na $rodowisko dostepnosci nowych technologii
¢ Wiekszy wybér produktéw z materia- * Mozliwo$é odpowiedniego wynagra-  * Mozliwoéci rozwoju zawodowego i pod- i poprawie konkurencyjnosci na rynku. w branzy modowej.

téw preferowanych i odpowiedzial- dzania pracownikéw. noszenia kompetencji pracownikow. * Wspieranie dostawcow w zapewnianiu * Dostepnosé produktéw, wygodne

ne wybory.  Wzmocnienie gospodarki m.in. odpowiednich standardéw zatrudnie- i bezpieczne zakupy dla klienta.

dzieki podatkom i wspétpracy z do-

stawcami z regionu.

Model tworzenia warto$ci opiera sie na wspdlnych przekona-
niach i postawach, ktére budujg kulture korporacyjng Gru-
py LPP. Wptywaja one na podejmowane decyzje, wspdtpra-
ce i budowanie relacji z interesariuszami. Za najwazniejsze
Grupa uznaje:

1.

Uczciwo$é, przejrzysto$é i szacunek w relacjach - propa-
gowanie otwartej i szczerej komunikacji oraz budowanie
wzajemnego zaufania, zaréwno wewnatrz organizacji, jak
i w relacjach zewnetrznych z partnerami biznesowymi, do-
stawcami oraz interesariuszami.

. Poszanowanie praw cztowieka i roznorodnosci - zgodnosé

z miedzynarodowymi standardami, szacunek dla réznych
kultur i systeméw wartoéci oraz zapewnienie réwnego trak-
towania i $rodowiska pracy opartego na kulturze wtaczenia.

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024

nia i przestrzeganiu praw cztowieka.

* Pomoc niesiona spofeczno$ciom lokal-
nym i spoteczenstwu.

. Wptyw na $rodowisko - odpowiedzialne podejécie do ochro-

ny $rodowiska naturalnego.

. Dziatania zgodne z prawem krajowym i miedzynarodo-

wym - propagowanie kultury zgodnosci (compliance),
przestrzeganie przepisdw oraz zachecanie do etycznych
i odpowiedzialnych dziatan.

. Budowanie pozytywnego wptywu - dazenie do tego, aby

dziatalno$¢ Grupy LPP wywierata pozytywny wptyw na ludzi,
gospodarke i $rodowisko.

. Reagowanie na naruszenia i promowanie zgtaszania niepra-

widtowoéci — zachecanie pracownikéw, wspétpracownikéw
i kontrahentéw do zgtaszania naruszen etycznych i standar-
déw zawartych w dokumentach firmy.
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Strategia zréwnowazonego rozwoju For People For Our Planet
na lata 2020-2025, ktéra Grupa przyjeta w 2019 roku i ktéra
zintegrowata ze strategia biznesowa, obejmuje zaréwno wtasng
dziatalno$¢ biznesows LPP, jak i tancuch warto$ci. Strategia sku-
pia sie przede wszystkim na odziezy jako kluczowej kategorii
produktéw sprzedawanych przez Grupe. Koncentruje sie na
czterech obszarach:

* Bardziej zrbwnowazone produkty, produkcja i sprzedaz: wy-
twarzanie bardziej trwatych produktéw w celu ograniczenia
odpadéw tekstylnych oraz prowadzenie produkcji zgodnie
z zasada minimalizacji wptywu na $rodowisko oraz zréwno-
wazonego pozyskiwania i wykorzystywania zasobéw odna-
wialnych. Wiecej informacji znajduje sie w podrozdziale E5
Wykorzystanie zasobdw i gospodarka o obiegu zamknietym.

Bezpieczenstwo chemiczne w produkcji: zobowigzania i dzia-
tania dotyczace minimalizacji wptywu substancji chemicznych
uzywanych w procesach produkcyjnych na $rodowisko natu-
ralne, zdrowie ludzi oraz caty tancuch dostaw. Wiecej infor-
macji znajduje sie w podrozdziale E2 Zanieczyszczenie.

Plastik pod kontrola: zobowiazanie do eliminacji opakowan
z tworzyw sztucznych, ktére nie nadaja sie do ponownego
uzycia lub recyklingu, zaréwno z proceséw produkcyjnych,
jak i z oferowanych produktéw. Wiecej informacji znajduje
sie w podrozdziale E5 Wykorzystanie zasobdéw i gospodarka
o obiegu zamknietym.

Zréwnowazona infrastruktura — budynki centrali i sie¢ sprze-
dazy: dziatania, ktére minimalizujg wptyw Srodowiskowy in-
frastruktury, a jednocze$nie dbaja o efektywnos$é energe-
tyczna obiektéw i komfort pracownikéw oraz wprowadzajg
innowacyjne rozwigzania z zakresu zréwnowazonego bu-
downictwa. Wiecej informacji znajduje sie w podrozdziale E1
Zmiana klimatu.

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN
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Wyniki analizy podwéjnej istotnosci pokazaly, ze LPP powinna
dostosowaé swoje podejécie do zasad zréwnowazonego rozwo-
ju i zarzadzania kluczowymi aspektami ESG. Analiza ujawnita
obszary, ktére dzi§ zyskuja na znaczeniu, cho¢ w momencie
opracowywania obecnej strategii nie byly tak istotne.

W zwigzku z tym LPP okre$la swoje priorytety na nowo, aby
koncentrowal sie na kwestiach, ktére majg najwiekszy wptyw
na $rodowisko, spoteczenstwo i diugoterminowa warto$¢ fir-
my. Dzieki temu moze skuteczniej reagowa¢ na dynamicznie
zmieniajace sie wyzwania rynkowe, regulacyjne oraz rosnace
oczekiwania interesariuszy.

LANCUCH WARTOSCI

tancuch wartoéci Grupy LPP obejmuje dziatania, zasoby i re-
lacje na kazdym etapie cyklu zycia produktéw - od produkgji,
przez dystrybucje i sprzedaz, az po ich uzytkowanie.

tancuch wartoéci Grupy LPP mozna podzieli¢ na trzy gtéwne
obszary: upstream (dostawcy i pozyskiwanie surowcédw), ope-
racje wlasne (dziatania realizowane bezposrednio przez firme)
oraz downstream (dystrybucja, sprzedaz i uzytkowanie pro-
duktéw). Podziat ten odzwierciedla kompleksowe zarzadzanie
dziataniami oraz relacjami z interesariuszami i $rodowiskiem.
Dzigki niemu LPP moze skuteczniej zarzadzaé tancuchem war-
toéci w sposéb zréwnowazony, transparentny i odpowiedzialny.
W 2024 roku nie zaszty znaczace zmiany w tancuchu wartoéci.

Grupa LPP nie prowadzi dziatalnosci w sektorach: paliw kopal-
nych, produkcji chemikaliéw, produkcji kontrowersyjnych ro-
dzajéw broni, uprawy i produkcji tytoniu.
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Tabela 1 tancuch wartosci Grupy LPP

UPSTREAM OPERACJE WEASNE DOWNSTREAM
DOSTAWCY | POZYSKIWANIE SUROWCOW ;
PROCESY W ORGANIZACJI UZYTKOWANIE Kc;:gguﬂ.%'p‘
TIER 4 TIER 3 TIER 2 TIER 1
POZYSKIWANIE | PRZETWARZANIE | PRODUKCJA WYTWORZENIE | PROCESY OPERACYJNE | PROCESY SPRZEDAZ Etap, w ktrym Dziatania majace
SUROWCOW SUROWCOW MATERIALOW GOTOWEGO e Proiektowanie i roz. WSPARCIA | OBSLUGA produkt jest na celu minimali-
PRODUKTU g POSPRZEDAZOWA @ Wykorzystywany zacje wpltywu na

Dostawcy su-
rowcédw (uprawa
surowcdw: bawetny,
Inu, konopi, drzew
do produkgji
wiékien celulo-
zowych, hodowla
zwierzat, wydoby-
cie surowcoéw do
produkcji materia-
téw syntetycznych)
i innych elementéw
do produkgji.

Surowce energe-

tyczne:

¢ gaz;

* energia elek-
tryczna;

¢ paliwa do pojaz-
déw.

Dostawcy przetwa-
rzajacy surowce
(przedzenie wibkien,
garbowanie, recy-
kling! materiatow).

Dostawcy produ-
kujacy materiaty
(tkaniny, skéry)

i komponenty (np.
guziki, zamki), pro-
dukcja materiatéw
- tkanie, dzianie,
wykanczanie
materiatéw - far-
bowanie, nadruki,
wykanczanie.
Surowce do
produkcji obuwia,
toreb, akcesoriéw.
Surowce do produ-
kcji opakowan.

Dostawcy tworzacy
gotowy produkt
(fabryki szyjace
odziez, akcesoria).
Krojenie, szycie,
wykahczanie
odziezy (pranie,
farbowanie goto-
wego produktu).

* Badania i rozwéj (R&D).

woj produktéw.
* Zaopatrzenie i zarzadza-
nie zakupami. * Administracja

e Strategiczne zarza-
dzanie.

i organizacja.

* Kontrola jakosci i nadzér * Zarzadzanie

nad standardami.

Dziatania marketingowe

i promocyjne. .
Strategia sprzedazowa

i realizacja transakc;ji.
Zarzadzanie centrum dys- | e

zasobami ludzkimi
(HR).
Bezpieczenstwo

i higiena pracy
(BHP).

Programy szko-

trybucyjnym. leniowe i roz-
Planowanie i koordyna- wéj kompetenciji.
cja logistyki. * Planowanie i zarza-
Zarzadzanie organizacja dzanie finansami.

i procesami biznesowymi. | o Ksiegowo$¢ i rozli-

Komunikacja korporacyj-
na i public relations.
Relacje z inwestorami

i interesariuszami.
Obstuga prawna i com-
pliance.

Wsparcie IT i rozwdj we-
wnetrznych systemoéw.

czenia.
Controlling i anali-
za finansowa.

* Sprzedaz w salo-
nach i online.
* Zarzadzanie rekla-

macjami i zwrotami.

¢ Udzielanie gwa-
rancji.

przez konsumenta
zgodnie z jego
przeznaczeniem.
Obejmuje on:

* eksploatacje;

* konserwacje;
edukacje klien-
téw w zakresie
odpowiedzialnej
konsumpcji

i odpowiednie-
go uzytkowania;
potencjalne
przedtuzenie
zywotnosci
poprzez naprawy
i ponowne uzy-
cie;

sprzedaz outle-
towa.

$rodowisko oraz
maksymalne wyko-
rzystanie surowcow.
Obejmuje on:

* mozliwosci po-
nownego uzycia
poprzez napra-
we, renowacje

i przekazywanie
innym uzytkow-
nikom;
recykling mate-
riatéw i upcy-
kling odziezy;

* zarzadzanie
odpadami tek-
stylnymi;
inicjatywy zwiaza-
ne z gospodarka
o obiegu za-
mknietym.

Dziatalno$¢ zwiazana z transportem surowcow, materiatéw i gotowych produktéw.

LOGISTYKA | TRANSPORT

Dziatalno$¢ zwigzana z magazynowaniem, transportem i dostawami.

Transport zaméwionych produktéw do klientéw jest zarzadzany przez spétke
zalezng Grupy LPP - LPP Logistics.

Dostawy produktéw zakupionych w kanale e-commerce sa realizowane przez

zewnetrznych operatoréw - firmy kurierskie i pocztowe.

'Recykling - proces odzysku, w ramach ktérego materiaty odpadowe sq ponownie przetwarzane w produkty, materiaty lub substancje wykorzystywane w pierwotnym celu lub innych celach.

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024

Transport zwiazany z koncem zycia
produktéw obejmujacy m.in. naprawy,
odsprzedaz, recykling i odpady tekstylne.
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ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY

Podstawa relacji Grupy LPP z interesariuszami jest otwarty
i transparentny dialog. LPP wykorzystuje ankiety, spotkania,
warsztaty i inne formy gromadzenia opinii konsumenckich. Wy-
niki uwzglednia w decyzjach biznesowych, dzieki czemu moze
dostosowaé swoja strategie do ich potrzeb. Grupa regularnie
informuje interesariuszy o osiagnietych celach, pyta ich o opi-
nie i jest otwarta na sugestie.

Kazdego roku LPP identyfikuje kluczowych interesariuszy, ana-
lizuje ich potrzeby i aktualizuje ich mape, aby zapewni¢ sku-
teczna komunikacje. Procesowi towarzyszy biezacy dialog oraz
coroczna sesja konsultacyjna, zgodnie z miedzynarodowym
standardem AA1000SES.

Elementem prac nad o$wiadczeniem za rok 2024 byta sesja dia-
logowa, w ktérej LPP chciata poznaé perspektywy interesariuszy
oraz zaktualizowa¢ wyniki analizy podwdjnej istotnoéci zgodnie
z wymaganiami ESRS. Udziat w niej wzieto 11 przedstawicieli klu-
czowych grup interesariuszy, podzielonych na panele: srodowi-
skowy i spoteczny.

Panel $rodowiskowy skupiat sie na kwestiach zmian klimatu,
substancji niebezpiecznych, zuzycia wody, bioréznorodnosci
i gospodarki o obiegu zamknietym. Uczestnicy zwracali uwage
na potrzebe edukacji konsumentdw, transparentnosci dziatan
i unikania greenwashingu, a takze na emisje zakresu 3 oraz stra-
tegie ich redukcji jako wzér dla mniejszych firm. Wskazywali
réwniez na znaczenie dbato$ci o odziez i jej ponownego wy-
korzystania zamiast tradycyjnego recyklingu. Uczestnicy panelu
spotecznego oméwili warunki pracy w tancuchu dostaw, moni-
torowanie BHP i praw pracowniczych oraz réwne traktowanie
pracownikéw. Podkreélili potrzebe autentycznej komunikacji
marketingowej Grupy LPP. Zwrécili uwage, ze banki zaangazo-
wane w zrbwnowazone finansowanie ktadg coraz wiekszy nacisk
na kwestie spofeczne.
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Grupy interesariuszy

Kanaty komunikacji
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Odpowiedzialno$é z po-
ziomu zarzadu i wyzszej
kadry zarzadzajacej

l KLIENCI

* Klienci salonéw.
* Klienci sklepbéw internetowych.

g PRACOWNICY

* Pracownicy centrali.

* Pracownicy centréw dystrybu-
cyjnych.

* Pracownicy sieci sprzedazy.

Serwisy internetowe marek.
Telefoniczna obstuga klienta.
Komunikatory (WhatsApp, Messenger).
E-mail.

Formularze kontaktowe.

Media spoteczno$ciowe.

Newslettery.

Salony.

Mailing.

Specjalne grupy na platformie Viva Engage.

W miejscu pracy (ekrany, $ciany, tablice informa-
cyjne).

Spotkania bezpo$rednie, tzw. town hall meeting.
Eventy specjalne.

Szkolenia i webinary.

Ankiety i badania opinii.

Aplikacja Microsoft Teams.

Aplikacja Activities.

Platforma SharePoint.

Aplikacja HR Quick Peek.

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024

Podtrzymanie relacji.
Pozyskanie informacji zwrot-
nych o oferowanych produk-
tach oraz oczekiwaniach klien-
tow.

Zaangazowanie i identyfikacja
z markami.

Identyfikacja potrzeb i oczeki-
wah pracownikow.
Wzmacnianie marki praco-
dawcy.

Budowanie kultury organiza-
cyjne;j.

* Dostosowywanie szkoleh
pracownikéw Contact
Center do oczeki-
wan klientéw.

* Zmiany proceséw w za-
kresie obstugi zaméwien,
zwrotdw, reklamaciji.

* Reagowanie na biezaco
na zgtaszane tematy.
Dostosowywanie tematy-
ki szkoler do zgtaszane-
go zapotrzebowania.
* Doskonalenie kana-

téw komunikacji.

Dostep do informacji

o produktach.

Aktywna i transparent-
na komunikacja.
Bezpieczenstwo produk-
tow.

Poziom obstugi klientéw.

Warunki pracy.
Edukacja i rozwd;.
Bezpieczenstwo pracy.

* Wiceprezes Zarzadu.
* Dyrektor ds. Con-
tact Center.

* Prezes Zarzadu.

* Dyrektor HR.

* Dyrektor Komunikacji
Wizerunkowej i Relacji
z Otoczeniem Spotecz-
nym.
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Odpowiedzialnosé z po-
ziomu zarzadu i wyzszej
kadry zarzadzajacej

‘é{% OTOCZENIE BIZNESOWE

* Dostawcy w Polsce i za gra-
nica.

* Najemcy salonéw w kluczo-
wych lokalizacjach.

* Franczyzobiorcy.

* Banki.

Organizacje branzowe.

Instytucje finansowe.

* Dziennikarze.

®

.

.

.

.

.

.

.

.

.

Mailing.

Cykliczne konferencje wynikowe.

Elektroniczna skrzynka biura prasowego.
Firmowa strona internetowa.

Dedykowany kanat na LinkedIn.

Webinary.

Spotkania bezpo$rednie.

Eventy i publikacje specjalne.

Wydarzenia dla wybranych grup adresatow, np.
panel interesariuszy.

Specjalne kanaty komunikacji w ramach Zwiazku
Polskich Pracodawcéw Handlu i Ustug.

Ankiety i badania opinii.

Newsletter ESG.

(Q"”-@ OTOCZENIE SPOLECZNE

* Organizacje branzowe.

* Organizacje konsumenckie.

* Organizacje spoteczne wspie-
rane przez LPP.

* Uczelnie i szkoty wspdtpracuja-

ce z LPP.
Witadze lokalne.
Influencerzy.

Mailing.

Media spofeczno$ciowe.

Media.

Spotkania bezposrednie.

Wydarzenia dla wybranych grup adresatéw, np.
panel interesariuszy.

Dziatania realizowane przy wsparciu wtadz lokal-
nych.

Dziatania realizowane we wspétpracy z partnerami.

Ankiety i badania opinii.
Strona internetowa.
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Transparentne reguty wspét-
pracy oraz jasne wskazywanie
oczekiwan w relacjach bizne-
sowych.

Dzielenie sie wiedza o standar-
dach zréwnowazonego rozwoju
we wspdtpracy z dostawcami.
Kontrola systemdéw wspotpracy
w celu eliminowania nieprawi-
diowosci.

Budowanie zaufania w celu po-
zyskiwania nowych mozliwosci
finansowania dziatalnosci.
Informowanie otoczenia

o realizowanych dziataniach

i planach w obszarze ESG.

Budowanie partnerstw na rzecz
odpowiedzialnego biznesu.
Identyfikacja potrzeb oraz
podejmowanie dziatan.
Wymiana wiedzy i do$wiad-
czen.

Pozyskiwanie talentéw.

Aktualizacja syste-
mow zarzadzania.
Modyfikacja proceséw.
Szkolenia dla pracow-
nikéw w tancuchu war-
tosci.

Dostosowywanie ko-
munikacji do oczeki-
wan rynku.

Dostosowanie dziatan
firmy do standar-

déw branzowych.
Wykorzystywanie zdo-
bytej wiedzy w zarza-
dzaniu.
Dostosowywanie pro-
jektow spotecznych do
potrzeb otoczenia.

Informowanie o strategii,
podejmowanych dziata-
niach i celach w obsza-
rze ESG.

Wypracowanie dtugofalo-
wych relacji z dostawcami/
podwykonawcami/partne-
rami biznesowymi.

Mozliwo$é wykorzystywa-
nia nowych technologii

w branzy tekstylnej.
Zgodno$¢ oferowanych
produktéw z regulacjami.
Poznanie potrzeb otocze-
nia spotecznego.
Promocja marki praco-
dawcy.

* Prezes Zarzadu.

* Wiceprezes Zarzadu.
Dyrektor ds. Zakupéw
i ESG.

Dyrektor Zaku-

péw Centralnych.

* Dyrektor ds. Najmu.
* Dyrektor Controllin-
gu Finansowego.
Dyrektor Relacji Ze-
wnetrznych.

* Dyrektor Komunikacji
Wizerunkowej i Relacji
z Otoczeniem Spotecz-
nym.

Dyrektor Relacji Ze-
wnetrznych.
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Odpowiedzialnosé z po-
ziomu zarzadu i wyzszej
kadry zarzadzajacej

Tematy poruszane
w dialogu

SRODOWISKO INWESTORSKIE
&%

Inwestorzy polscy i zagraniczni.

Analitycy z Polski i z zagranicy.
Inwestorzy indywidualni.
Gietda Papieréw Wartoscio-
wych.

Komisja Nadzoru Finansowego.

.

.

Kwartalne telekonferencje wynikowe z udziatem
cztonka Zarzadu, z sekcja pytan i odpowiedzi

na zywo.

Coroczne stacjonarne konferencje z udziatem
Prezesa Zarzadu LPP.

Cykliczne konferencje inwestorskie organizowa-
ne przez banki inwestycyjne i biura maklerskie
polskie i zagraniczne.

Road show z udziatem Wiceprezesa Zarzadu

i Dziatu Relacji Inwestorskich.

Dni inwestorskie organizowane przez Spétke.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Dwujezyczny serwis relacji inwestorskich bedacy
czeécia firmowej strony internetowej.

Mailing.

Media biznesowe.

Elektroniczna skrzynka kontaktowa investor rela-
tions.

Materiaty inwestorskie takie jak Factbook, Equity
Story i Databook.

Raporty kwartalne, roczne finansowe i niefinanso-
we (zréwnowazonego rozwoju).

Elektroniczny System Przekazywania Informacji
(ESPI) do przekazywania raportéw biezacych

i okresowych w toku wykonywania obowiazkéw in-

formacyjnych.

Elektroniczna Baza Informaciji (EBI) do przekazywania

raportdw o stosowaniu tadu korporacyjnego.
Ankiety i ratingi ESG.

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024

Transparentna komunika-

cja biezaca.

Budowanie zaufania do firmy.

Wypetnianie obowiazkéw legi-
slacyjnych.

Budowa zainteresowania firma
na rynku kapitatowym polskim
i zagranicznym.

Pozyskiwanie finansowania.

* Dostosowanie sposobu
prezentowania danych
do potrzeb akcjonariu-
szy i analitykéw.

* Dostosowanie dziatah
firmy do standar-
déw branzowych.

.

* Wiceprezes Zarzadu.
* Dyrektorka Relacji In-
westorskich.

Wyniki finansowe.

Plany rozwoju.
Komunikacja strategii.
Dziatania w tancuchu war-
tosci.
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1. LIST PREZESA ZARZADU

ZARZADZANIE TEMATAMI
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

ROLA ORGANOW ADMINISTRUJACYCH,

ZARZQDZAJACYCH | NADZORCZYCH

Witadzami Spoétki sa: Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgro-
madzenie Akcjonariuszy (WZA).

Zgodnie ze statutem spotki Zarzad LPP SA sktada sie z dwéch
do szesciu osdb powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy na okres pieciu lat. W sktad Zarza-
du wchodzi: prezes oraz od jednego do pieciu wiceprezeséw.
Zarzad reprezentuje Spétke i prowadzi wszelkie jej sprawy nie-
zastrzezone przepisami prawa albo statutem.

Na czele Zarzadu stoi Prezes Zarzadu powotywany przez WZA.
Prezes Zarzadu odpowiada za wszystkie aspekty funkcjonowania
Spétki — od rozwoju marek LPP, przez zarzadzanie ofertg pro-
duktowa, po sprzedaz w modelu wielokanatowym. Nadzoruje
dziatania strategiczne firmy oraz zarzadza zespotami odpowie-
dzialnymi za zlecanie produkcji na catym $wiecie. Zaréwno Za-
rzad dziatajacy kolegialnie, jak i cztonkowie Zarzadu dziatajacy
samodzielnie, podejmujg decyzje w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego oraz po rozpatrzeniu wszystkich infor-
macji, analiz i opinii, ktére powinny by¢, w ocenie cztonkdéw
Zarzadu, w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na
interes Spotki.

SKLAD ZARZADU

31 stycznia 2025 roku i na dzieh publikacji oéwiadczenia Zarzad
LPP SA dziatat w nastepujacym skfadzie:

* Marek Piechocki — Prezes Zarzadu

* Marcin Béjko - Wiceprezes Zarzadu

* Stawomir toboda - Wiceprezes Zarzadu
* Marcin Piechocki — Wiceprezes Zarzadu
* Mikotaj Wezdecki - Wiceprezes Zarzadu
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W Zarzadzie nie zasiada reprezentant pracownikéw ani innych
osbb $wiadczacych prace. W czasie catego okresu sprawozdaw-
czego, czyli od 1 lutego 2024 do 31 stycznia 2025 roku 100%
cztonkdw Zarzadu stanowili mezczyzni.

Kompetencje i zasady dziatania Zarzadu zostaly okre-
Slone w: Kodeksie spdtek handlowych, Statucie Spotki
i Regulaminie Zarzgdu.

Osoba odpowiedzialng za wszystkie kwestie zwigzane z istotny-
mi tematami zidentyfikowanymi w ramach analizy podwdjnej
istotnosci jest Wiceprezes Zarzadu Marcin Béjko. Zagadnienia
z zakresu zréwnowazonego rozwoju byty dyskutowane w 2024
roku podczas cyklicznych spotkah Zarzadu.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér whascicielski nad wszyst-
kimi obszarami dziatalno$ci LPP.

Jej cztonkowie majg obowigzek podejmowaé odpowiednie dzia-
tania, aby otrzymywaé od Zarzadu regularne i wyczerpujace
informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dzia-
talnosci Spotki, w tym istotnych wptywach, ryzykach i szansach
zwigzanych z jej funkcjonowaniem i sposobach zarzadzania nimi.

Do gtéwnych obowigzkdéw tego organu nalezy miedzy innymi
sporzadzanie corocznego, pisemnego sprawozdania dla Walne-
go Zgromadzenia Akcjonariuszy (WZA). Sprawozdanie obejmu-
je ocene sytuacji Spotki, w tym systemdw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu we-
wnetrznego. Rada przedstawia réwniez sprawozdanie ze swojej
dziatalno$ci za ubiegly rok obrotowy.

Rada Nadzorcza monitoruje proces sprawozdawczoséci finanso-
wej, aby zagwarantowa¢ zgodno$¢ z obowigzujgcymi standarda-
mi i przepisami prawa. Raz w roku sporzadza i przedstawia WZA
ocene sposobu wypetniania przez Spétke obowiazkéw informa-
cyjnych, w tym stosowania zasad fadu korporacyjnego wynika-
jacych z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021
oraz przepiséw dotyczacych biezacych i okresowych informacji
przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych.
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Ponadto corocznie ocenia realizacje dziatan zwigzanych
z ESG oraz prowadzona przez Spétke polityke charytatyw-
na i sponsoringowa. Rozpatruje i opiniuje sprawy, ktore maja
by¢ przedmiotem uchwat WZA, oraz ocenia, czy sprawozda-
nia Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowe
za ubiegty rok obrotowy sg zgodne z ksiegami, dokumentami
i stanem faktycznym.

SKLAD RADY NADZORCZEJ

W roku 2024 sktad Rady Nadzorczej sig¢ nie zmienit. 31 stycznia
2025 roku i na dzien zatwierdzenia o$wiadczenia do publikacji
wygladat on nastepujaco:

* Mitosz Wiéniewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
* Alicja Milinska — Cztonkini Rady Nadzorczej

* Jagoda Piechocka - Cztonkini Rady Nadzorcze;j

* Piotr Piechocki - Cztonek Rady Nadzorczej

* Grzegorz Maria Stupski - Cztonek Rady Nadzorczej

W trakcie okresu sprawozdawczego, czyli od 1 lutego 2024 do
31 stycznia 2025 roku, 60% cztonkdéw Rady stanowili mezczyzni,
a 40% stanowity kobiety. W 2024 roku w Radzie Nadzorczej
LPP SA dziatat Komitet Audytu, do ktérego zadan nalezy miedzy
innymi monitorowanie sprawozdawczoéci finansowej, systeméw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz niezalezno$ci
biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania spra-
wozdan finansowych. W 2024 roku w jego sktad wchodzili:

* Grzegorz Maria Stupski - Przewodniczacy Komitetu Audytu
* Piotr Piechocki — Cztonek Komitetu Audytu
* Mitosz Wiéniewski — Cztonek Komitetu Audytu

Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetnia kryteria nieza-
leznoéci oraz pozostate wymagania okreslone w art. 129 Ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audy-
torskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089).

69



LPP

1. LIST PREZESA ZARZADU

STRUKTURA ZARZADZANIA KWESTIAMI
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

W Grupie LPP funkcjonuje skuteczny system nadzoru i zarza-
dzania zréwnowazonym rozwojem, obejmujacy kluczowe ob-
szary dziatalno$ci. Rada Nadzorcza zatwierdza kierunki rozwo-
ju i strategie firmy, natomiast Zarzad sprawuje nadzér nad jej
wdrazaniem. Kwestie zréwnowazonego rozwoju sg réwnie istot-
ne dla kadry kierowniczej, co zapewnia ich skuteczng integracje
z dziatalnosScig operacyjng.

Rada Nadzorcza petni funkcje doradcza i opiniujacg w zakresie
strategii oraz dziatan ESG. Konsultuje i opiniuje tresci oéwiad-
czeh o zrébwnowazonym rozwoju oraz planowanych inicjatyw.
Zarzad monitoruje integracje dziatan zréwnowazonego rozwoju

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

z celami biznesowymi, aby w ten sposéb sprawowaé nadzér
oraz zapewni¢ spdjnos¢ dziatalnoéci Grupy. Do jego zadan nale-
zy robwniez akceptacja kierunkdw i zakresu dziatan ESG, nadzér
nad postepami w realizacji strategii zrbwnowazonego rozwoju,
zarzadzanie celami w niej okreslonymi oraz ich biezacy monito-
ring. Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za kwestie finansowe
(CFO) odpowiada za planowanie finansowania projektéw zwig-
zanych z ESG i zrébwnowazonym rozwojem. W tym celu $ciéle
wspotpracuje z Dziatem Kontroli Wewnetrznej i Zarzadzania
Ryzykiem, ktéry na biezaco identyfikuje i analizuje kluczowe
ryzyka i szanse dla przedsiebiorstwa, aby w $cistej wspétpracy
z Komitetem ESG oraz Dyrektorem ds. Zakupéw i ESG wyzna-
czaé najwazniejsze cele. Za opracowanie celéw oraz ksztattowa-
nie i wdrazanie strategii zrbwnowazonego rozwoju odpowiada

STRUKTURA ZARZADZANIA ZAGADNIENIAMI ESG

RADA NADZORCZA

Zespot Zréwnowazo-
nego Raportowania
i Relacji z Otocze-
niem Spotecznym

Dziat Zréwnowazo-
nego Rozwoju

Komitet ESG
Dziat Kontroli We-

wnetrznej i Zarza-
dzania Ryzykiem
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Dyrektor ds. Zakupéw i ESG, ktéry analizuje ryzyka ESG i pla-
nuje, jak nimi zarzadzaé. Jest on réwniez Przewodniczacym
Komitetu ESG, ktéry doradza Zarzadowi i prowadzi dziatania
z zakresu ESG w zwiazku z dziatalnoscia Grupy LPP. W sktad
Komitetu wchodza dyrektorzy zarzadzajagcy markami oraz klu-
czowymi obszarami dziatalnosci.

Kierownik ds. Zréwnowazonego Rozwoju, wspdlnie z Dziatem
Zréwnowazonego Rozwoju, odpowiada za wdrozenie strategii,
monitorowanie jej realizacji oraz zapewnienie bezpieczenstwa
produkcji. Zespdt ten kontroluje dziatania Komitetu ESG oraz
wspiera inicjatywy Srodowiskowe LPP, m.in. w zakresie kalkulacji
emisji, dekarbonizacji, zarzadzania energia i tancuchem dostaw.

Ekspertka ds. Zréwnowazonego Rozwoju okresla szanse wyni-
kajace ze zmieniajgcego sie otoczenia biznesowego, a takze wy-
zwania zwigzane ze zmianami klimatu i utratg bioréznorodnosci.
Doradza, jak ograniczy¢ ryzyka klimatyczne i przyrodnicze i $ci-
$le wspodtpracuje z Dyrektorem ds. Zakupéw i ESG.

Zespdt ds. Wdrazania Procesu Nalezytej Starannosci iden-
tyfikuje i ocenia ryzyka w zakresie praw cztowieka i praw pra-
cowniczych. Wdraza oraz monitoruje skuteczno$é¢ srodkéw
zaradczych i naprawczych, a takze informuje interesariuszy
o podjetych dziataniach.

Zespdt Zréwnowazonego Raportowania i Relacji z Otocze-
niem Spotecznym wspdtpracuje z organizacjami spotecznymi,
wdraza polityki réznorodnoéci i inkluzywnoéci, analizuje wptyw
spoteczny firmy oraz przygotowuje coroczne sprawozdania
zrébwnowazonego rozwoju.

Pozostate jednostki organizacyjne LPP SA, spétki Grupy LPP w Pol-
sce i za granicg oraz menedzerowie marek realizuja operacyjne za-
dania zwigzane z wdrazaniem Strategii zréwnowazonego rozwoju.
W ramach swoich kompetencji podejmuja réwniez dziatania spo-
teczne na poziomie lokalnym i raportuja ich efekty do centrali LPP
jako element sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju. Dzigki
tej strukturze zarzadzania ESG i zréwnowazonym rozwojem, LPP
skutecznie integruje cele $rodowiskowe, spoteczne i zwigzane z ta-
dem korporacyjnym z dtugoterminows strategia biznesowa.
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DOSWIADCZENIE | WIEDZA

Zarzad posiada niezbedng wiedze i umiejetnosci z zakresu za-
rzadzania organizacja, co pozwala skutecznie kierowaé zagad-
nieniami i wymaganiami zwigzanymi ze zrbwnowazonym rozwo-
jem oraz zarzadzeniem wptywem. Doéwiadczenie, kompetencije
cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej byty ksztalttowane na prze-
strzeni lat poprzez udziat w pracach nad strategiami, zaréwno
biznesowymi, jak i zrbwnowazonego rozwoju oraz przez prace
nad kolejnymi edycjami sprawozdan zréwnowazonego rozwoju.
Cztonkowie Zarzadu nieustannie poszerzaja swoja wiedze z za-
kresu ESG i wymogdw raportowania zrbwnowazonego rozwoju
miedzy innymi poprzez bezposredniag komunikacje z Dziatem
Zrbéwnowazonego Rozwoju. Kazdy cztonek Zarzadu ma peten
dostep do fachowej wiedzy pracownikdédw LPP zajmujacych sie
zrbwnowazonym rozwojem.

Organy administrujace, zarzadzajace i nadzorcze oraz kadra
menedzerska nadzorujg ustalanie celéw zwigzanych z istotny-
mi wptywami, ryzykami i szansami w ramach regularnego usta-
lania celéw biznesowych Grupy. Postepy w realizacji celow sa
monitorowane przez Zarzad poprzez biezgca analize, raporty
i spotkania.

PRZEPLYW INFORMACJI DOTYCZACYCH
ZARZADZANIA KWESTIAMI
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Organy zarzadzajace i nadzorcze otrzymuja regularne infor-
macje od Dziatu Zréwnowazonego Rozwoju o istotnych wpty-
wach, ryzykach i szansach, wdrazaniu nalezytej starannosci oraz
wynikach i skutecznosci polityk, dziatan, miernikéw i celéw.
Uwzgledniajg je w procesie nadzorowania strategii, decyzjach
dotyczacych kluczowych transakcji oraz zarzadzania ryzykiem,
co wzmacnia kompleksowe podejscie do zrobwnowazonego roz-
woju i odpowiedzialnego zarzadzania. Dodatkowo, dwa razy
w roku Zarzad otrzymuje informacje na temat dziatan Komitetu
ESG, a raz w roku Dyrektor ds. Zakupéw i ESG informuje Rade
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Nadzorczg o postepach i planach w zakresie ESG. W 2024 roku
odbylty sie dwa spotkania Komitetu ESG, w ktérych uczestni-
czyli cztonkowie Zarzadu. Dotyczyty one tematéw istotnych
wynikajacych z analizy podwdjnej istotnoéci. Cztonkowie Rady
Nadzorczej wzieli udziat w dwdch spotkaniach z Dyrektorem ds.
Zakupdw i ESG, na ktérych omawiane byly najistotniejsze za-
gadnienia dotyczgce zréwnowazonego rozwoju w branzy odzie-
zowej. W zarzadzaniu wptywami, ryzykami i szansami w LPP sto-
suje sie standardowe kontrole i procedury. Dzieki temu obszar
raportowania oddziatywaniami, ryzykiem i mozliwo$ciami jest
zintegrowany z innymi funkcjami wewnetrznymi, a jego raporto-
wanie jest elementem biezacego raportowania wynikéw bizne-
sowych Grupy LPP.

UWZGLEDNIANIE WYNIKOW
ZWIAZANYCH ZE ZROWNOWAZONYM
ROZWOJEM W SYSTEMACH ZACHET

Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej nie sg powigzane ze
zrownowazonym rozwojem, w tym réwniez z klimatem.

Zasady wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej LPP SA re-
guluje Polityka wynagrodzen organéw nadzorujgcych i za-
rzqdzajgcych LPP SA, przyjeta przez WZA 30 czerwca 2023
roku. Cztonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie w cze$ci
statej i czeéci zmiennej. Cze$é zmienng wynagrodzenia moze
stanowi¢ premia lub akcje przyznane cztonkom Zarzadu w ra-
mach Programu Motywacyjnego. Akcje sg przyznawane, pod
warunkiem, ze w danym roku obrotowym cztonek Zarzadu osig-
gnat wskazniki KPI okre$lone przez Rade Nadzorcza w umowie
uczestnictwa w Programie na dany rok obrotowy oraz ze petnit
funkcje cztonka Zarzadu co najmniej od dnia zawarcia umo-
wy uczestnictwa w Programie do dnia zawarcia umowy objecia
akcji zaoferowanych w danym roku obrotowym. Szczegdtowy
regulamin Programu Motywacyjnego okresla Rada Nadzor-
cza. Ponadto Rada Nadzorcza, okre$lajac wskazniki KPI, moze
wzia¢ pod uwage réwniez to, czy cztonkowie Zarzadu osiagneli
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cele zréwnowazonego rozwoju. Programy motywacyjne uza-
lezniajg poziom wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu od rzeczy-
wistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej Spétki oraz dtugo-
terminowego wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsigbiorstwa.

ZARZADZANIE RYZYKIEM ESG
GOV.5, MDR-A, MDR-T

Temat Zarzadzanie ryzykiem ESG zostat zidentyfikowany jako
istotny w analizie podwdjnej istotnosci i jest przedstawiony w tej
czesci Oswiadczenia.

W celu efektywnego zarzadzania potencjalnymi zagrozeniami
Grupa LPP wypracowata System i Strukture Zarzadzania Ryzy-
kiem, w tym takze w zakresie zrbwnowazonego rozwoju. Opie-
raja sie one na jasno okre$lonym podziale obowigzkéw miedzy
organy statutowe, jednostki organizacyjne i zespoly projektowe
oraz obejmuja identyfikacje, ocene, monitorowanie i raporto-
wanie ryzyk. Wdrozona jest takze Procedura Zarzgdzania Ry-
zykiem Grupy LPP, ktéra okresla pozadana kulture ryzyka oraz
etapy procesu zarzadzania ryzykiem, jego uczestnikéw, definiuje
zakres ich odpowiedzialno$ci oraz wykorzystywane w procesie
narzedzia. Procedura jest uzupetnieniem dokumentéw: System
Kontroli Wewnetrznej i Polityka Cen Transferowych reguluja-
cych zarzadzanie ryzykiem w Grupie LPP. Jest ona dostepna
dla wszystkich interesariuszy wewnetrznych Grupy LPP i innych
zainteresowanych stron w zakresie, w jakim ma na nich wptyw
podczas wykonywania swoich obowigzkdw.

Za proces zarzadzania ryzykiem i audyty wewnetrzne odpo-
wiada w organizacji Dziat Kontroli Wewnetrznej i Zarzadzania
Ryzykiem (DKWiZR). Jego prace podlegaja corocznemu pla-
nowaniu, a plan audytu jest zatwierdzany przez Cztonka Za-
rzadu i przedstawiany Radzie Nadzorczej. Planowanie audytéw
uwzglednia ocene ich istotnosci oraz wptywu na organizacje.

Rada Nadzorcza sprawuje funkcje kontrolng nad dziatalno-
Scia DKWIZR i otrzymuje cykliczne sprawozdania z realizo-
wanych audytéw. Audyty obejmujg zaréwno departamenty
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w centrali Spétki, jak i spotki krajowe oraz zagraniczne. Z kaz-
dego audytu sporzadzany jest raport zawierajacy rekomenda-
cje, ktoére sa przedstawiane cztonkowi Zarzadu oraz przeka-
zywane menedzerom odpowiednich jednostek do wdrozenia.
Wdrozenie rekomendacji jest monitorowane na podstawie
prowadzonego rejestru.

DKWiZR nadzoruje rbéwniez proces zarzadzania ryzykiem,
polegajacy na ciagtej identyfikacji oraz analizie ryzyk i szans
w Grupie, we wspétpracy z wihascicielami obszaréw bizneso-
wych i wtascicielami ryzyka. W kluczowych obszarach okres$lane
sg ryzyka w odniesieniu do celéw organizacji. Kazdemu ryzy-
ku przypisany jest wtasciciel, ktéry dokonuje jego oceny pod
katem prawdopodobienstwa wystgpienia, wpltywu finansowego
oraz reputacyjnego.

Dla ryzyk ocenionych jako wysokie i bardzo wysokie (TOP
RISKs) definiowane sa sposoby zarzadzania, a wszystkie ryzy-
ka klasyfikowane sg w pieciu kategoriach: strategiczne, ope-
racyjne, finansowe, reputacyjne oraz regulacyjne i zgodnosci.
W 2024 roku, we wspébtpracy z zewnetrzng firma doradcza,
przeprowadzono mapowanie ryzyk wpisanych do rejestru ryzyk
(ERM) z ryzykami, ktére zostaly ocenione najwyzej w ramach
procesu podwdjnej istotnosci.

Ryzyka oceniane sg na podstawie trzech kryteriow:

* prawdopodobienstwa wystgpienia w okresie jednego roku;

* wpltywu finansowego na zysk;

* wplywu jako$ciowego, obejmujacego aspekty reputacyjne
i wizerunkowe. W tej kategorii analizowane sa miedzy innymi:
wptyw medialny, wptyw na wskaznik NPS (Net Promoter Sco-
re) oraz wptyw na pracownikéw.

Dla kazdego z kryteridéw stosuje sie pieciostopniowa skale oce-
ny: znikomy, niski, umiarkowany, wysoki, bardzo wysoki.
Poziom ryzyka okre$lany jest w czterostopniowej skali (niski,

umiarkowany, wysoki, bardzo wysoki) i kalkulowany jako iloczyn
prawdopodobienstwa wystgpienia oraz wplywu - osobno
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finansowego i reputacyjnego. Wszystkie ryzyka, w tym réwniez
zobszaru ESG, sa oceniane na podstawie tych samych kryteriéw.

Dla ryzyk ocenionych na poziomie wysokim i bardzo wysokim
(TOP RISKs) podawana jest odpowiedzZ na ryzyko, obejmujaca:

* zarzadzanie zagrozeniami - wyznaczenie dziatan minimalizu-
jacych skutki w przypadku materializacji zagrozenia,

* zarzagdzanie szansami - opracowanie strategii/sposobdéw
wzmacniajgcych prawdopodobienstwo powodzenia.

W rejestrze ryzyk uwzgledniane sa informacje zaréwno o bie-
zacych, jak i planowanych sposobach mitygacji zagrozeh oraz
wzmacniania szans. Kluczowe ryzyka sa regularnie raportowane
przez DKWiZR do Zarzadu.

Wszystkie identyfikowane ryzyka sg udostepniane osobom
odpowiedzialnym za sprawozdawczo$é finansowg i zréwnowa-
zonego rozwoju Grupy na etapie przygotowania sprawozdan.
Kazdy zainteresowany ma dostep do rejestru ryzyk.

Ryzyka ESG w rejestrze otrzymuja oznaczenie literowe E, S lub
G, przypisane do wtasciciela ryzyka. Decyzje o klasyfikacji ryzyka
podejmuje Dyrektor Zakupéw i ESG we wspétpracy z DKWiZR.
Dodatkowo tworzona jest Ksiega Ryzyk, zawierajaca kluczowe
zagrozenia i szanse wybrane przez Zarzad oraz DKWiZR. Wéréd
nich moga znalezé¢ sie réwniez ryzyka ESG. Dokument jest
przekazywany osobom odpowiedzialnym za sprawozdawczo$é
finansowg i zrébwnowazonego rozwoju.

Pomimo braku wyznaczonych celéw zgodnie z wymogami MDR-
-T, Grupa kontroluje i zarzadza swoimi ryzykami. TOP RISKs
podlegaja $cistemu monitorowaniu i zarzagdzaniu na odpowied-
nich poziomach organizacji. Co najmniej raz w roku DKWiZR,
we wspdtpracy z whascicielami obszaréw i ryzyk, dokonuje prze-
gladu zidentyfikowanych ryzyk oraz ich oceny. Dla ryzyk z grupy
TOP RISKs okreélany jest apetyt na ryzyko. W przypadku wysta-
pienia incydentu, DKWiZR rejestruje go w ewidencji, analizujac
jego powiagzanie z istniejgcymi ryzykami lub identyfikujac nowe
ryzyko. W wybranych obszarach organizacji, DKWiZR dokonuje

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN

©OE

pdtrocznego przegladu ryzyk. Zgodnie z harmonogramem,
w ustalonych okresach opracowywane sa:

* Raport Pétroczny - konsolidujacy informacje o wszystkich
kluczowych ryzykach, w tym nowe ryzyka TOP RISKs;

* Raport Roczny - podsumowujacy skuteczno$é sposobédw za-
rzadzania ryzykiem, ocene statusu wdrozonych dziatah do-
skonalacych oraz rekomendacje dotyczace dalszego rozwo-
ju systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ewentualne zmiany
w Procedurze Zarzqdzania Ryzykiem.

LPP posiada System Kontroli Wewnetrznej, ktéry dziata na
wszystkich poziomach organizacji. System obejmuje m.in. kon-
trole wydatkéw finansowych, zarzadzanie majatkiem oraz wspar-
cie w podejmowaniu decyzji biznesowych. Jego zadaniem jest
zapewnienie kompletnosci rozliczen i fakturowania przychodéw
i kosztéw, ochrona wrazliwych informacji oraz ograniczenie ry-
zyka ich nieuprawnionego ujawnienia. Dodatkowo, umozliwia
systematyczng identyfikacje istotnych ryzyk i wdrazanie odpo-
wiednich dziatah zaradczych.

Ponizsza tabela przedstawia najistotniejsze ryzyka ESG wpisane
do Rejestru Ryzyk.
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ISTOTNE RYZYKA ESG ODPOWIEDZ NA RYZYKO

Ryzyko potencjalnego niedopasowania kolekcji ze
wzgledu na nieprzewidywalne zmiany pogody

Ryzyko ograniczonej dostepnoéci surowcéw do
produkcji materiatéw i ich rosngca cena w konse-
kwencji postepujacych zmian klimatycznych

Ryzyko wystepowania zaktécen proceséw produk-
cyjnych spowodowane ekstremalnymi zjawiskami
pogodowymi

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem, zarzadzaniem

i utrzymaniem talentéw

Ryzyko greenwashingu

Ryzyko braku zgodnosci z procedurami wymaga-
nymi normatywnie

Ryzyko w obszarze cyberbezpieczenstwa

Ryzyko naruszenia praw cztowieka i/lub etyki
pracy w tancuchu dostaw oraz pozostatych
obszarach dziatalnosci.

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA

ZA 2024

Analizowanie i rozpoznawanie zachowan klienta w zalezno$ci od zmieniajacych sie warunkéw pogodowych, a w nastepstwie podjecie decyzji o zakupie, pozwala
dostosowaé do potrzeb klienta odpowiedni wachlarz asortymentu.

W przypadku koniecznos$ci szybszego dostarczenia asortymentu istnieje mozliwo$¢ zmiany metody transportu z drogi morskiej na lotnicza.

Ze wzgledu na trend zmian w pogodzie, Grupa weryfikuje model kolekcyjny poprzez wiekszy udziat modeli wielosezonowych lub przejéciowych. Daje to mozliwo$é
sprzedazy produktu w kolejnym sezonie.

Grupa LPP wprowadzita staly monitoring cen oraz dostepnosci krytycznych surowcdé4w wykorzystywanych w produkeji kolekgji, aby szybko reagowaé na wahania
rynku. Zwieksza takze udziat materiatéw preferowanych charakteryzujacych sie bardziej zréwnowazonymi procesami pozyskania lub przetwarzania oraz inwestuje
w rozwdj rynku materiatéw preferowanych, pochodzacych z recyklingu, w tym wspétprace ze start-upem zajmujacym sie nowoczesnymi technologiami, takimi jak
recykling poliestru. Ponadto LPP buduje dtugoterminowe partnerstwa z dostawcami materiatéw preferowanych, aby zwiekszy¢ stabilno$é ich dostaw i kontrolowaé
koszty w perspektywie diugoterminowe;.

Dziatania Grupy koncentruja sie na dywersyfikacji rynkéw produkcji poprzez przenoszenie produkcji odziezy z krajéw o wyzszym ryzyku postepujacych zmian klima-
tycznych do krajéw o nizszym poziomie ryzyka.

Ponadto LPP podejmuje dziatania majace na celu zwiekszenie roztozenia danej grupy produktowej na réznych rynkach.

Utrzymanie kluczowego personelu ma zapewnié racjonalna, ale tez rynkowa polityka ptacowa, rozwijany przez Grupe LPP system motywacyjny, inwestowanie w pra-
cownikdéw poprzez szkolenia, wyznaczanie $ciezek kariery oraz umozliwienie awansu w ramach struktur Grupy LPP. Dokonywany jest réwniez regularny przeglad
wynagrodzen. W spdfce zostata wprowadzona nowa strategia EB (Employer Branding), celem przyciagniecia szerokiego grona kandydatéw na pracownikéw.

Grupa, budujac trwate relacje z Klientem oraz wzmacniajac poczucie przynaleznosci, kontynuuje odpowiedzialng komunikacje, co umozliwia dalszy rozwéj oraz
zwiekszanie przychodéw. W celu minimalizacji ryzyka zostaty opracowane Dobre praktyki antygreenwashingowe, a raz na kwartat odbywaja sie szkolenia dla pracow-
nikdéw poéwiecone odpowiedzialnemu przekazowi marketingowemu. Dodatkowo, wspétpraca z Dziatem Compliance oraz biezace wsparcie oferowane przez firme
doradczg, pozwalaja na monitorowanie przekazu marketingowego i weryfikacje autentycznos$ci dziatan.

W LPP funkcjonuje Dziat Compliance, ktérego zadaniem jest monitorowanie zmian normatywnych i wdrazanie dokumentéw przygotowanych przez Dziat Prawny.
Pozwala to na biezagco dostosowywaé wewnetrzne procedury do zmieniajacych sie wymogdw prawnych i minimalizowaé ryzyko sankcji.

Grupa LPP wdrozyta i rozwija rozwigzania techniczne i organizacyjne, bazujace na wiodacych standardach w obszarach bezpieczenstwa informacji oraz ochrony
danych osobowych. Posiada takze wyspecjalizowane komérki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie i nadzér nad obszarem bezpieczenstwa informacji, ktére
daza do zapewniania zgodnosci Grupy LPP z krajowymi oraz wspdlnotowymi przepisami, w tym z RODO oraz standardami wynikajacymi z miedzynarodowych norm
m.in. ISO 27001 czy standardu PCI DSS.

W Grupie funkcjonujg procedury w obszarach bezpieczehnstwa informacji i ochrony danych osobowych oraz rozwigzania bezpieczenstwa IT.

Ryzyko jest mitygowane poprzez wdrazanie odpowiednich polityk oraz udziat w miedzynarodowych inicjatywach dotyczacych praw cztowieka i etyki. W Grupie funkcjonuje
Polityka Praw Cztowieka w LPP, ktéra stanowi zobowigzanie i drogowskaz dla dziatan LPP SA oraz spétek z Grupy LPP w zakresie poszanowania praw cztowieka, rozumianego
zgodnie z Wytycznymi ONZ dot. biznesu i praw czlowieka. Innym waznym dokumentem jest Polityka Grupy LPP dotyczaca zarzadzania réznorodnoscia, réwnego traktowa-
nia i budowania kultury wiaczenia (Politykg DEI), ktéra jest zobowigzaniem do przestrzegania praw cztowieka wszystkich oséb $wiadczacych prace na rzecz LPP oraz jasng
deklaracja sprzeciwu wobec jakiegokolwiek przejawu naruszania praw cztowieka, w tym m.in. dyskryminacji ze wzgledu na jakiekolwiek przestanki. LPP mityguje ryzyka naru-
szeh praw cztowieka m.in. przez zapoznanie pracownikédw na etapie procesu onboardingowego z zasadami zawartymi w takich dokumentach jak kodeksy, zasady i wytyczne.
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NALEZYTA STARANNOSC

W 2023 roku powotano specjalny zespét, ktéry nadzoruje wdro-
zenie procesu nalezytej starannosci. Grupa ta zajmuje sie pro-
cesem nalezytej staranno$ci w zakresie praw cztowieka i pra-
cowniczych. Zadania zespotu obejmuja identyfikacje i ocene
istotnych ryzyk, wdrazanie i monitorowanie skutecznosci dzia-
tah naprawczych i prewencyjnych, a takze informowanie intere-
sariuszy o podejmowanych inicjatywach.

Tabela 4 Elementy procesu nalezytej starannosci

Punkty w o$wiadczeniu
dotyczacym zréwno-
wazonego rozwoju

Podstawowe elementy procesu nale-

zytej starannosci

Uwzglednienie nalezytej starannos$ci SBM-1, SBM-2, GOV-1,
w tadzie korporacyjnym, strategii i mo- GOV-2
delu biznesowym

Wspbtpraca z zainteresowanymi strona- = SBM-2, IRO-1, S1, S2,
mi, na ktére jednostka wywiera wptyw S4, G1

na wszystkich kluczowych etapach

procesu nalezytej starannosci

Identyfikacja i ocena niekorzystnych IRO-1, E1, E2, E3, E4,
wplywdw E5, S1, S2, S4, G1

Podejmowanie dziatan w celu ograni-
czenia zidentyfikowanych niekorzyst-
nych wptywéw

MDR-P, MDR-A w odpo-
wiednich standardach
tematycznych

MDR-T, MDR-M w od-
powiednich standar-
dach tematycznych

Monitorowanie skutecznosci tych
staran i przekazywanie stosownych
informacji w tym zakresie
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PRZEBIEG PROCESU ANALIZY
PODWOJNEJ ISTOTNOSCI
[ 1RO-1 |

W ramach przygotowan do sporzadzenia o$wiadczenia doty-
czacego zrownowazonego rozwoju zgodnie z wymogami CSRD,
Grupa LPP przeprowadzita analize podwdjnej istotnoéci. Idea
tego procesu jest rownorzedno$é dwéch perspektyw - istot-
nosci wptywu oraz istotno$ci finansowej. Pierwsza analiza po-
dwdjnej istotnosci zostata przeprowadzona w 2023 roku w celu
okreslenia podejscia Grupy i wyciggniecia wnioskdw na potrze-
by przysztych okreséw raportowania. W 2024 roku proces ten
zostat zaktualizowany, z jednoczesnym dostosowaniem do zmie-
niajgcych sie regulacji oraz nowych oczekiwan interesariuszy.
Aktualizacja objeta poszerzona analize wptywu dziatalnosci or-
ganizacji na otoczenie oraz dialog z interesariuszami w postaci
sesji dialogowych.

Zgodnie z wytycznymi EFRAG (European Financial Reporting
Advisory Group) dotyczacymi podwdjnej istotnosci, punktem
wyjécia byfa analiza istotnoéci wptywu. Jest to spdjne z zatoze-
niem, iz wptyw zwiazany ze zrbwnowazonym rozwojem moze
staé sie istotny finansowo, jeéli przektada sie lub prawdopodob-
nie przetozy sie w krétkim, $rednim lub dtugim okresie na efekty
finansowe. W catym procesie analizy podwdjnej istotnosci obie
perspektywy — wptywu oraz istotno$é¢ finansowa — byly ze sobg
powiazane, a ich zalezno$ci uwzgledniono w wynikach.

Analiza sktadata sie z czterech etapow:

1. Analiza dotychczasowego podejscia do tancucha wartosci.
Punktem wyjscia byta weryfikacja i zrozumienie fahcucha
warto$ci oraz interesariuszy dotknietych dziatalno$cia bizne-
sowa Grupy LPP. Do kazdego wptywu zostat przypisany etap
tancucha wartosci.

2. Analiza zewnetrzna sektora i sytuacji spoteczno-ekono-
micznej obejmowata przeglad zrodet, ktére moglty poméc
w identyfikacji wptywdw, ryzyk i szans (IRO), a takze analize

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024

poréwnawcza konkurencji. Wyniki tego etapu pozwolity na
przygotowanie wstepnej listy obszaréw z zakresu zréwnowa-
zonego rozwoju dla Grupy LPP.

Zrédta analizy zewnetrznej:

* zasady, wytyczne i standardy, w tym dotyczace
raportowania ESG,

* regulacje prawne dotyczace ESG i majgce zastosowanie
do Grupy LPP,

* opracowania i raporty sektorowe i branzowe,

* badaniaianalizy dotyczace wptywu sektora na kwestie ESG.

. Analiza wewnetrzna, ktérej celem byta weryfikacja tematéw

istotnych, uwzgledniajaca wczeéniejsze wnioski z dialogu
z interesariuszami.

Zrédta analizy wewnetrznej:

* sprawozdania zrbwnowazonego rozwoju,

* jednostkowy i skonsolidowany raport za 2023 rok,

* dokumentacja poprzedniej analizy podwdjnej istotnosci,
* wewnetrzne dokumenty - polityki, kodeksy, zasady,

* przeprowadzone analizy i badania,

* Strategia zrbwnowazonego rozwoju,

* analiza medialna.

Przeprowadzone analizy pozwolity na wypracowanie tzw. dtu-
giej listy potencjalnych wptywdw, ryzyk i szans (IRO). Kazde
IRO byto rozpatrywane majac na uwadze trzy horyzonty cza-
sowe (krétko-, $rednio- i dtugookresowy).

. Dialog z interesariuszami

W celu wlaczenia interesariuszy do procesu, postuzono sie
zmapowanym tafcuchem wartoéci i opracowano strategie
ich zaangazowania. Wybrano kluczowych interesariuszy we-
wnetrznych i zewnetrznych, ktérzy wzieli udziat w konsul-
tacjach wstepnych tematéw istotnych, zaréwno w formie
ankiety, jak i sesji dialogowej. Nastepnie wyniki dialogu z in-
teresariuszami zostaly uwzglednione w ocenach poszcze-
gblnych wplywdw, ryzyk i szans, na zasadzie ogdlnych kie-
runkow. W 2024 roku przeprowadzono sesje dialogowa
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z interesariuszami w celu aktualizacji i weryfikacji wynikow
procesu przeprowadzonego w petni w 2023 roku. Proces
dialogu z interesariuszami zostat opisany szerzej wskazniku
w sekcji Zaangazowanie interesariuszy.

. Ocena IRO

Ocena wptywdw, ryzyk i szans zostata przeprowadzona
w oparciu o kryteria wskazane w ESRS i wytyczne EFRAG.

Wszystkie jako$ciowe dane wejSciowe wykorzystane do oce-
ny IRO zostaty przeksztalcone w mierzalne wskazniki ilo$cio-
we, oparte na zestawie okreslonych progéw dla kazdego
analizowanego kryterium. Istotno$¢ wptywu oceniano nie-
zaleznie od istotnos$ci finansowej, uwzgledniajac pozytywne
i negatywne, rzeczywiste i potencjalne skutki, a nastepnie
zwigzane z nimi ryzyka i szanse dla kazdego zagadnienia z za-
kresu zréwnowazonego rozwoju.

Zgodnie ze standardami ESRS, kwestia zréwnowazonego
rozwoju jest uwazana za istotna, jesli jest istotna z perspekty-
wy wptywu, perspektywy finansowej lub obu tych aspektéw.

Kryteria oceny, zgodne z wymogami ESRS:

* Istotno$é wplywu zostata oceniona w ramach kryteriow tj.:
skala, zakres, nieodwracalno$¢ (oceniana dla wptywéw ne-
gatywnych) oraz prawdopodobienstwo (oceniane dla wpty-
woéw potencjalnych) - skala ocen od 1do 5.

* Istotno$¢ finansowa oceniono jako iloczyn wrazliwosci na
ocene finansowg (w tym sume 4 kryteriéw) i prawdopodo-
bienstwa — wynikowa skala ocen od 1 do 5.

* Prég dla wptywdw zwigzanych z prawami cztowieka zostat
dostosowany zgodnie z wytycznymi ESRS.

. Wyniki podwdjnej istotnosci i matryca istotnosci

Ostatnim etapem bylo okre$lenie progu istotnosci oraz zwa-
lidowanie wstepnych wynikéw z Zarzadem LPP. Prég istotno-
$ci dla oceny wptywu ustalono na 3,5, natomiast istotnosci
finansowej na 2,75.
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Wstepne oceny IRO byly przedmiotem walidacji podczas
warsztatéw i wywiadbéw pogtebionych z przedstawicielami
najwyzszej kadry zarzadzajacej, uzyskujac finalng akceptacje.

W efekcie zidentyfikowanych zostato 17 tematéw istotnych,
w ramach ktérych zostaty skonsolidowane od 1 do 3 IRO.

Na ich podstawie opracowano liste istotnych punktéw da-
nych ESRS, ktére maja by¢ ujawnione w o$wiadczeniu w za-
kresie zrbwnowazonego rozwoju. Tematy istotne sa tez pod-
stawa do strategicznego zarzadzania ESG.

ZARZADZANIE WPLYWAMI, RYZYKAMI | SZANSAMI

Przeprowadzona analiza istotnosci dla Grupy LPP objeta kazdy
etap tancucha wartosci wraz z odpowiednimi grupami intere-
sariuszy. Analiza wplywdéw organizacji dotyczyta komplekso-
wej oceny dziatalnosci na kwestie zréwnowazonego rozwoju,
uwzgledniajac ich charakter, skale, perspektywe czasowa oraz
odwracalno$é. Réwnolegle zidentyfikowano istotne ryzyka
i szanse wynikajagce m.in. z zaleznosci od zasobdéw naturalnych
i ludzkich w catym tahncuchu wartosci. W procesie uwzglednio-
no wszystkie trzy perspektywy czasowe - krétkoterminows,
srednioterminows i dtugoterminowa. W pordéwnaniu z poprzed-
nim okresem sprawozdawczym, analiza podwdjnej istotnosci
zostata rozszerzona o nowy istotny temat - bioréznorodno$é,
w ktérym okreslono istotny wptyw, a takze zwigzane z nim ry-
zyko i szanse.

Analiza odpornoéci strategii i modelu biznesowego nie zosta-
ta jeszcze przeprowadzona w petnym zakresie. Podjeto jednak
pierwsze kroki w tym kierunku, zwigzane m.in. z aktualizacja
ryzyk $rodowiskowych, zwtaszcza klimatycznych we wszystkich
narazonych sektorach i rynkach dziatalnosci. W perspektywie
krétko- i srednioterminowej na odpornos¢ strategii Grupy LPP
maja wptyw gtéwnie ryzyka transformacyjne. Natomiast w dtuz-
szej perspektywie ro$nie znaczenie ryzyk fizycznych - gtéwnie
w obszarze pozyskiwania surowcéw, produkcji oraz logistyki.
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Tabela 5 Wyniki analizy podwéjnej istotnosci

m femt iStOtny wp'yw RYZYko { Szanss Mlejsc,e .w S
wpltywu wartosci

Przystosowanie do
zmian klimatu

E1 Zmiana klimatu .
tagodzenie

zmian klimatu

(emisje CO,)

Energia

Monitorowanie ryzyk klimatycznych

LPP wiacza ryzyka klimatyczne do swojej Ksiegi Ryzyk, monitorujac je
i dostosowujac infrastrukture do zmian klimatu.

Generowanie emisji CO, podczas produkcji odziezy i obuwia

Ze wzgledu na specyfike branzy, ktéra odpowiada za ponad 2/3 emisji
gazdw cieplarnianych w kategorii zakupionych towaréw i ustug, LPP
bezposrednio przyczynia sie do generowania tych emis;ji.

Generowanie emisji CO, podczas uzytkowania odziezy i obuwia

W Grupie LPP segment uzytkowania produktéw odpowiada za 6,5%
emisji w zakresie 3.

Zmniejszanie wplywu na klimat poprzez opracowanie i wdrozenie
strategii dekarbonizacji

LPP dazy do redukcji emisji gazéw cieplarnianych zgodnie z celami Poro-
zumienia paryskiego, co zostato zweryfikowane przez SBTi. Firma zobo-
wigzata sie do znacznej redukcji emisji w zakresie 1, 2 i 3 do 2030 roku.

Energochionna produkcja

Produkcja odziezy i obuwia zuzywa znaczna ilo$¢ energii, zwtasz-
cza w procesach farbowania i wykanczania. LPP realizuje te procesy
gtéwnie w krajach azjatyckich, gdzie wykorzystywany jest weglowy
miks energetyczny.
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Pozytywny Ryzyko potencjalnego niedopasowania kolekcji ze
rzeczywisty wzgledu na nieprzewidywalne zmiany pogodowe.

Ryzyko ekstremalnych zjawisk pogodowych i braku na-
turalnych barier ochronnych, ktére moga powodowaé

zaktbécenia procesdw produkeyjnych Operacje wlasne

Witaczenie ryzyka klimatycznego do Ksiegi Ryzyk umoz-
liwia zarzadzanie tym ryzykiem m.in. poprzez ograni-
czenia pozostatych kosztéw operacyjnych.

Negatywny

rzeczywist
YIS Upstream

Negatywny

rzeczywisty Caty tancuch wartosci

Brak zidentyfikowanych istotnych ryzyk lub szans.

Pozytywny
potencjalny
Caly tancuch wartosci

Negatywny
rzeczywisty
Brak zidentyfikowanych istotnych ryzyk lub szans. Upstream
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. Rodzaj Miejsce w taficuchu

Substancje poten-
E2 P .
cjalnie niebezpiecz-

Zanieczyszczenie T
ne w produkcji

E3 Woda i zasoby

morskie

Woda

Bezposérednie
E4 Biordznorod- czynniki oddzia-
no$¢ i ekosystemy | tywania na utrate
bioréznorodnosci

E5 Wykorzystanie

zasobdw oraz go- Gospodarka obiegu
spodarka o obiegu | zamknigtego
zamknietym

Wykorzystywanie niebezpiecznych substancji do pozyskania
surowcow

Procesy farbowania, klejenia i wykanczania produktéw odziezowych
wykorzystuja znaczna ilo$¢ chemikaliéw.

Zmniejszenie wykorzystywania niebezpiecznych substancji poprzez
uczestnictwo w inicjatywie ZDHC

LPP jest cztonkiem ZDHC, globalnej inicjatywy eliminujacej szkodliwe
substancje chemiczne z branzy odziezowej. Celem strategicznym Grupy

do 2025 r. jest petna zgodnos¢ ze standardami inicjatywy Roadmap to
Zero ZDHC.

Zuzycie wody na etapie farbowania i wykanczania produktéw

Procesy farbowania i wykanczania odpowiadajg za cze$¢ zuzycia wody
w tafncuchu wartoéci w branzy odziezowe;.

Pobér duzych ilosci wody przy pozyskiwaniu surowcéw

Pozyskiwanie surowcédw, zwtaszcza bawetny, odpowiedzialne jest za cze$é
niedoboréw wody w tancuchu warto$ci odziezowej. Dodatkowo bawetna
uprawiana jest w regionach o wysokim stresie wodnym.

Eksploatacja gruntéw

Produkcja tekstyliow w duzej mierze opiera sie na wykorzystaniu bawetny
i materiatéw celulozowych, co jest zwiazane z bezpo$rednia eksploatacja
gruntéw lub wycinka drzew (materiaty celulozowe).

Zuzycie surowcéw pierwotnych

Produkcja odziezy i tekstyliow bazuje na surowcach pierwotnych. LPP
jako producent przyczynia sie do ich zuzycia.

Wykorzystanie materiatéw preferowanych, w tym materiatéw

z recyklingu

LPP zwieksza wykorzystanie materiatow preferowanych, co ma na celu
redukcje emisji CO,. Firma stosuje certyfikowane materiaty, takie jak
bawetna CmiA czy wiskoza LENZING™ ECOVERO™.

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024

Negatywny
potencjalny

Pozytywny
rzeczywisty

Negatywny
rzeczywisty

Negatywny
rzeczywisty

Negatywny
rzeczywisty

Negatywny

rzeczywisty

Pozytywny
potencjalny

Brak zidentyfikowanych istotnych ryzyk lub szans.

Brak zidentyfikowanych istotnych ryzyk lub szans.

Ryzyko degradacji gleby moze wptywaé na podaz
surowcdw, w tym bawetny.

Szansa dalszego rozwoju dziatalno$ci dzieki wyko-
rzystaniu materiatéw z certyfikatami zapewniajacymi
zréwnowazony sposdb uprawy.

Brak zidentyfikowanych istotnych ryzyk lub szans.

Upstream

Upstream

Upstream

Upstream

Upstream

Upstream
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. Rodzaj Miejsce w tanicuchu

Odpowiednie zarobki pracownikéw Pozytywny
LPP regularnie przeprowadza przeglady wynagrodzen i stara sie wpro- rzeczywisty
wadzaé podwyzki, aby zaadaptowa¢ sie do zmieniajacych sie warunkow
ekonomicznych i podatkowych.

Odpowiednia ptaca Operacje wtasne

Zwiekszanie swiadomosci w zakresie bezpieczenstwa i higieny Pozytywny
pracy rzeczywisty

LPP zapewnia bezpieczne i higieniczne warunki pracy poprzez re-
gulaminy, procedury BHP oraz szkolenia. Firma prowadzi audyty
BHP i udostepnia platforme zgtaszania nieprawidtowosci, wspierajac
prewencyjne dziatania.

Operacje wtasne

Bezpieczne miejsce

pracy Przeciwdziatanie przemocy i mobbingowi w miejscu pracy Negatywny
Zgodnie z Kodeksem pracy pracodawca jest zobowiazany przeciw- rzeczywisty
dziataé mobbingowi, czyli uporczywemu nekaniu lub zastraszaniu )
pracownikéw. LPP dazy do zapewnienia warunkéw pracy wolnych od Operacje wiasne

zachowan niepozadanych. Pracownicy maja dostep do szkoleh posze-

rzajacych ich $wiadomo$¢ w tym zakresie. Firma wdrozyta mechanizmy
ST Wiasn.e zasoby wdrazania nieprawidtowosci. Brak zidentyfikowanych istotnych ryzyk lub szans.
pracownicze

Budowanie wiaczajacej i otwartej na réznorodnosé Pozytywny

kultury organizacyjnej rzeczywisty

LPP podejmuje dziatania, szczegdlnie wewnatrz organizacji, ktére maja

na celu zapobieganie wszelkim formom dyskryminacji m.in. ze wzgle- Operacje wiasne
du na pteé, pochodzenie, wyznanie, niepetnosprawnos¢ oraz inne

widoczne i niewidoczne cechy. Od 2019 roku LPP jest sygnatariuszem

Karty Réznorodnosci.

Réznorodnoéé Niska réznorodnosé na stanowiskach w Zarzadzie i Radzie Negatywny

i inkluzywno$é Nadzorczej rzeczywisty .
. . ] . Operacje wtasne
Zarzad LPP skfada sie wytacznie z mezczyzn, co wskazuje na potrzebe

zwiekszenia réznorodnoéci. W Radzie Nadzorczej kobiety stanowia 40%.
Niwelowanie réznic w wynagrodzeniu i wspieranie réwnosci plci na | Pozytywny
stanowiskach dyrektorskich rzeczywisty

Luka ptacowa w LPP pozostaje na bardzo niskim poziomie. LPP dazy do Operacje wlasne
niwelowania luki ptacowej poprzez rozwdj polityki ptacowej, regularne
przeglady wynagrodzen oraz kampanie edukacyjne.

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024 79



LPP 1. LIST PREZESA ZARZADU 2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA 3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Temat istotny Wplyw

Wynagrodzenia i czas pracy

Outsourcing w sektorze tekstylno-odziezowym moze zmniejszaé
transparentno$¢ tancucha dostaw i zwiekszaé ryzyko naruszania praw
cztowieka oraz praw pracowniczych.

Standardy bezpieczenstwa produkcji na etapie produkecji
materialéw i odziezy gotowej

Potencjalny wptyw zwiazany z narazeniem pracownikéw w upstreamie

w branzy odziezowej na zagrozenia tj. tatwopalne chemikalia, niewtasciwe
instalacje elektryczne, szkodliwe chemikalia, ergonomia pracy, wysokie tem-
peratury, hatas oraz przemoc i stres w miejscu pracy. Wiedza LPP dotyczaca
dalszych etapéw tancucha dostaw oraz mozliwosci kontroli sg ograniczone.

S2 Osoby wykonu-
jace prace w tan-
cuchu wartosci

Warunki pracy
w fancuchu wartosci

Niebezpieczne substancje chemiczne na etapie produkcji odziezy

Chemikalia uzywane na kazdym etapie produkcji odziezy sa niebez-
pieczne i moga powodowa¢ dtugoterminowe skutki zdrowotne. LPP ma
ograniczong wiedze i mozliwoéci kontroli warunkéw pracy w dalszych
etapach tancucha dostaw.

Produkcja w panstwach wysoce narazonych na wystepowanie
zjawiska wykorzystywania pracy przymusowej i pracy dzieci
Produkcja LPP odbywa sie w krajach, gdzie istnieje systemowy problem
pracy przymusowej i pracy dzieci.

Dziatania w obszarze cyrkularnosci

Edukacja LPP promuje odpowiedzialne korzystanie z odziezy poprzez kampanie edu-
konsumentéw kacyjne i system zbidrki uzywanej odziezy w sklepach. Dziatania te wspieraja

S4 Konsumenci model gospodarki cyrkularnej i maja pozytywny wptyw na $rodowisko.

i uzytkownicy Dziatania w zakresie antygreenwashingu

koncowi s . . . . . .
OdPOWIGdZ'a|- LPP jest przedmiotem badania UOKIK w kontekscie greenwashingu,
ne P"alftykl co budzi obawy co do jej praktyk marketingowych. W 2024 roku LPP
marketingowe opracowata Dobre praktyki antygreenwashingowe oraz przeprowadza

szkolenia pracownikéw w tym zakresie.
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Rodzaj
wpltywu

Negatywny
potencjalny

Negatywny

potencjalny

Negatywny
potencjalny

Negatywny
potencjalny

Pozytywny
rzeczywisty

Negatywny
rzeczywisty
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Ryzyko / Szansa Mlejsc,e w tancuchu
wartosci

Outsourcing w sektorze tekstylno-odziezowym stwarza
ryzyko reputacyjne i operacyjne.

Szansa poprawy reputacji poprzez dalsza weryfikacje
dostawcodw pod katem utrzymywania wysokich standar-
déw w obszarze warunkéw zatrudnienia oraz cztonko-
stwo w organizacjach dziatajagcych na rzecz poprawy
bezpieczenstwa pracownikéw w tancuchu wartosci.

Upstream

Upstream

Upstream

Upstream

Operacje wiasne,
downstream

Operacje wtasne,
downstream
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. Rodzaj Miejsce w tanicuchu

Praktyki w obszarze dbatosci o jako$é produktéw oraz certyfikacja Pozytywny

S4 Konsumenci produktéw rzeczywisty Szansa poprawy zaufania Klientéw do produktéw firmy, .

A . Iy . . . L. . . . PR A ! Operacje wilasne,
i uzytkoy«mcy Jako$é produktu LPP prowadzi audyty jakosci produkciji w réznych krajach i korzysta praktykl w obs.zarz.e dbai.osm o Ja-.kOSC produktéw, moz- downstream
koficowi z certyfikowanych materiatéw tekstylnych. Te dziatania maja na celu liwoé¢ statych i zwigkszajacych sig przychodéw.

poprawe jako$ci produktéw i pozytywnie wpltywaja na postrzeganie firmy.

Zasady LPP. Przewodnik dla pracownikéw (Kodeks etyki) Pozytywny .
. . . ist Upstream, operacje
LPP posiada kodeks etyki i inne dokumenty regulujace kulture korpora- rzeczywisty wiasne
cyjna oraz zasady postepowania.
Ochrona sygnalistéw Pozytywny
) LPP zapewnia mechanizmy ochrony sygnalistéw, umozliwiajac anonimo- | FZeczywisty Upstream, operacje
Etyka biznesu we zgtaszanie nieprawidtowos$ci. Odpowiednie procedury gwarantuja wlasne
bezpieczenstwo osobom zgtaszajacym naruszenia.
Polityki antykorupcyjne i mechanizmy zgltaszania naruszen Pozytywny
LPP posiada polityki zapobiegania korupcji oraz mechanizmy zgtaszania rzeczywisty Upstream, operacje
G Postepowanie narjuszeﬁ, kfcére ob.ejr.nujq szkolenia dla pracowr?ikéw i zarzadu. Firma Brak zidentviikowanch istotmch rvavk lub ssams wlasne
w biznesie dazy do zwiekszenia liczby szkoleh antykorupcyjnych. Y Y/ ych ryzy .
Audyt srodowiskowy i spoteczny, wspétpraca z organizacjami, Pozytywny
odpowiednie polityki rzeczywisty
Weryfikacja LPP regularnie przeprowadza audyty socjalne i wspétpracuje z organiza- Upstream
dostawcéw cjami, takimi jak amfori BSCI. Pomaga to monitorowa¢ fabryki pod ka-

tem spotecznym i $rodowiskowym, eliminujac nieodpowiednie podmioty
z tancucha dostaw.

Zarzadzanie ryzykiem ESG w organizacji, zaangazowanie Zarzadu Pozytywny

Zarzadzanie ryzy- LPP posiada struktury zarzadzania ryzykiem ESG, w tym Ksiege Ryzyka rzeczywisty

kiem ESG i Procedure Zarzqgdzania Ryzykiem. Zarzad LPP angazuje sie w prace nad
zarzadzaniem ryzykami, w tym z zakresu ESG.

Caly tancuch wartosci
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INFORMACJE
O SRODOWISKU

PODEJSCIE STRATEGICZNE - POLITYKI

ZWIAZANE ZE SRODOWISKIEM
MDR-P, E1-2, E2-1, E3-1, E4-1, E5-1

Dziatalno$¢ Grupy LPP, Scisle zwigzana ze stanem $rodowiska
i konsekwencjami zmian klimatu, wymaga odpowiedzialnego
podejécia do zarzadzania surowcami i ochrony ekosysteméw.
Dlatego ograniczanie wptywu proceséw wewnetrznych oraz
catego fancucha wartoéci to nie tylko wyraz odpowiedzialno$ci
spotecznej, lecz takze kluczowy warunek diugoterminowej sta-
bilnosci i rozwoju firmy.

Podejécie LPP do zarzadzania kwestiami srodowiskowymi regu-
luja nastepujace dokumenty:

Strategia zréwnowazonego rozwoju For People for Our Pla-
net na lata 2020-2025, ktéra jest podstawa dziatah w obszarze
$rodowiska i ktérej szczegdtowy opis znajduje sie w rozdziale
Ujawnienia ogdlne.

W ramach Polityki $rodowiskowej Grupa LPP zobowigzuje
sie zmniejsza¢ wptyw wtasnych operacji, w tym sklepdw, biur
i obiektéw magazynowych, na $rodowisko. Jednoczeénie LPP
stawia sobie za cel, aby produkty, ktére oferuje, byly wytwa-
rzane w sposéb zgodny z zasadami zréwnowazonej produkgji
- poczawszy od pozyskiwania surowcédw, przez produkcje, lo-
gistyke i sprzedaz, po etap uzytkowania i kohca zycia. Polityka

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024

wymienia pie¢ gtéwnych obszaréw $rodowiskowych, wyodreb-
nionych w analizie podwdjnej istotnosci, wokét ktérych Grupa
LPP skupia swoje dziatania:

* klimat;

* zanieczyszczenia w produkcji;
e woda;

* bioréznorodnosé i ekosystemy;
* odpady i ekonomia cyrkularna.

Polityka zostata opracowana w 2024 roku i jest wynikiem kon-
sultacji z interesariuszami oraz wybranymi przedstawicielami
kluczowych obszaréw biznesowych Grupy LPP. Wdrazanie po-
lityki nadzoruje Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za sprawy
finansowe. Na poziomie operacyjnym, za koordynacje proce-
su wdrozenia polityki w Grupie LPP odpowiedzialna jest osoba
zarzadzajaca dziatem ESG, wspierana przez dyrektoréw innych
dziatdbw, w szczegdlnosci dziatu zakupdw, logistyki, najmu, eks-
pansji i dziatdbw administracyjno-technicznych. Polityka odnosi
sie do operacji wtasnych i catego fahcucha warto$ci Grupy LPP.
Jest publicznie dostepna na stronie www.lpp.com w jezyku pol-
skim i angielskim. Jej wdrozeniu towarzysza dziatania komunika-
cyjne, zaréwno wewnatrz Grupy LPP, jak i w tancuchu wartosci.

Kodeks postepowania dla dostawcodw jest podstawa relacji fir-
my z dostawcami i podwykonawcami. Muszg go zaakceptowad
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i wdrozy¢ wszystkie fabryki oraz wszyscy dostawcy, ktérzy chca
wspétpracowaé z LPP. Zgodnie z zasadami Kodeksu LPP ocze-
kuje, ze jej partnerzy handlowi beda przestrzegaé najwyzszych
standardéw etycznych i przepiséw prawa oraz prowadzi¢ dzia-
talnos$¢ uczciwie. Kodeks naktada obowiazki dotyczace ochrony
praw pracownikéw, bezpieczenstwa i zdrowia w miejscu pracy,
respektowania praw cztowieka i ochrony $rodowiska naturalne-
go. Dostawcy i podwykonawcy sg zobowigzani przestrzegaé za-
sad uczciwej konkurenciji, eliminowaé praktyki korupcyjne oraz
zapewni¢ przejrzysto$¢ swoich dziatan. Kodeks jest zbiorem wy-
tycznych, ktérych podstawa sa przepisy prawa lokalnego i mie-
dzynarodowego oraz najlepsze praktyki branzowe. Zobowiazuje
wszystkich partneréw biznesowych - producentéw, dostawcow
produktéw i ustug — do przestrzegania okreslonych zasad, ktére
wspierajg zrobwnowazony rozwdj, i ustala standardy postepowa-
nia w takich obszarach, jak:

* minimalizowanie negatywnego wptywu na $rodowisko;

* zréwnowazone zarzadzanie zasobami;

* ograniczenie emisji gazbéw cieplarnianych;

* przestrzeganie zasad zréwnowazonej produkcji i odpowie-
dzialnego pozyskiwania surowcéw.

Kodeks postepowania dla dostawcéw pomaga Grupie LPP
promowaé odpowiedzialne praktyki w catym tancuchu dostaw,
wspiera ja w dazeniu do osiagniecia celdéw $rodowiskowych
oraz przyczynia sie do ochrony klimatu i bioréznorodnosci na
poziomie globalnym.

LPP Quality Guidebook okreéla standardy jako$ciowe, procedu-
ry przeprowadzania inspekgji, a takze testy i metody ich przepro-
wadzania. Dokument podlega regularnej aktualizacji, a wszystkie
zmiany sg natychmiast komunikowane dostawcom, ktérzy musza
stosowac¢ sie do szczegdtowych wytycznych w nim zawartych.

2Materiaty preferowane oznaczajq te z nizszym $ladem weglowym w stosunku do
konwencjonalnego odpowiednika oraz te pochodzgce z recyklingu — czyli takie,
ktére ponownie wykorzystujg wyprodukowany surowiec. Materiaty preferowane
zapewniajq wieksze korzysci dla klimatu, przyrody i ludzi poprzez holistyczne po-
dejscie do procesu produkcji.

©OE

MATERIALY PREFEROWANE?

Polityki wyznaczajg Grupie LPP ramy dziatania, ktore prze-
ktadaja sie na konkretne decyzje w wybranych obszarach.
Odpowiedzialna moda zaczyna sie od wyboru materiatow,
dlatego Grupa LPP uwaznie $ledzi rynek surowcédw i sukce-
sywnie wprowadza do oferty certyfikowane i preferowane
materialy'. Szuka przede wszystkim rozwigzan o nizszym
sladzie weglowym oraz tych z recyklingu, co pozwoli jej
osiggna¢ cele klimatyczne zatwierdzone przez Science Ba-
sed Targets initiative (SBTi).

Grupa LPP wykorzystuje wtbkna posiadajace nastepu-
jace certyfikaty:

RECYCLED CLAIM STANDARD

Standard dotyczacy tkanin zawierajacych wtékno
pochodzace z recyklingu.

GLOBAL RECYCLED STANDARD

Standard dotyczacy tkanin zawierajacych wtékno
pochodzace z recyklingu, np. poliestru. Bazuje
na kryteriach srodowiskowych i spotecznych.

ORGANIC CONTENT STANDARD

Standard dotyczacy materiatéw organicznych.

GLOBAL ORGANIC TEXTILE STANDARD

Standard dotyczacy materiatéw organicznych,
np. bawetny i Inu. Wyznacza obszerne kryteria
$rodowiskowe i spoteczne.

RESPONSIBLE DOWN STANDARD
Standard, ktéry ma na celu pozyskiwanie
puchu w sposbb zapewniajacy humanitarne
traktowanie zwierzat.

® O®®6O G
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TAKSONOMIA UE

Przedsiebiorstwa spetniajace kryteria wskazane w art. 19a lub
29a dyrektywy 2013/34/UE objete sa obowigzkiem ujawnien
okre$lonym w Taksonomii UE oraz aktach delegowanych, tj.
rozporzadzeniach delegowanych Komisji (UE): 2021/2139,
2021/2178, 2022/1214, 2023/2485 oraz 2023/2486. Grupa LPP
podlega obowigzkom wynikajacym ze wskazanej dyrektywy oraz
przygotowuje sprawozdanie na temat informacji niefinanso-
wych, a tym samym jest zobligowana do przedstawienia ujaw-
nien taksonomicznych za rok obrotowy 2024.

Grupa LPP, majac na uwadze powyzsze rozporzadzenia, podjeta
sie ujawnienia udziatu procentowego dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z, kwalifikujacej sie do i niekwalifikujacej sie do syste-
matyki w tacznych obrotach (przychody), naktadach inwesty-
cyjnych (CapEx) i wydatkach operacyjnych (OpEx). Oprécz
wspomnianych kluczowych wskaznikéw, Grupa LPP publikuje
opracowang metodologie i informacje jako$ciowe.

Wspomniane wyzej akty delegowane ustalajgce wymogi doty-
czace technicznych kryteriéw kwalifikacji oraz zasady ,nie-
wyrzadzania powaznych szkbéd” obejmuja po raz pierwszy
obowiagzek ujawnienia dziatalnosci zgodnych z systematyka (Ta-
xonomy-aligned) dla wszystkich szesciu celéw srodowiskowych.
W ramach raportowania za rok 2023, zgodnie z obowiazkiem
regulacyjnym, ujawnienia dotyczace dwdch pierwszych celéw
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srodowiskowych, tj. tagodzenia zmian klimatu i adaptacji do
zmian klimatu, obejmowaly informacje w zakresie dziatalno$ci
kwalifikujacych sie do systematyki (Taxonomy-eligible) oraz
zgodnych z systematyka (Taxonomy-aligned); natomiast ujaw-
nienia zwigzane z dziatalno$ciami wymienionymi w ramach po-
zostatych czterech celéw srodowiskowych wymagaty zarapor-
towania jedynie informacji dotyczacych kwalifikowalnosci do
systematyki (Taxonomy-eligible). Wraz z rozwojem Taksonomii
UE w przysztych latach, ujawnienia Grupy LPP beda odpowied-
nio aktualizowane i dostosowane do nowych aktéw prawnych
oraz pojawiajacych sie interpretaciji.

OCENA ZGODNOSCI
Z ROZPORZADZENIEM
2020/852

W celu zaprezentowania ujawnien oraz dokonania stosownych
obliczen kluczowych wskaznikéw wynikéw, Grupa LPP dokonata
oceny swojej dziatalno$ci pod katem kwalifikowalnosci do syste-
matyki oraz zgodno$ci z systematyka.

W kroku pierwszym Grupa LPP dokonata identyfikacji dziatal-
noéci kwalifikujgcych sie do systematyki. Podobnie jak w roku
poprzednim, przeanalizowano wszystkie rodzaje dziatalnosci
opisane w aktach delegowanych do Taksonomii UE pod katem

3Rozporzgdzenie delegowane ustanawiajgce techniczne kryteria kwalifikacji w odniesieniu do tagodzenia zmian klimatu i adaptacji do zmian klimatu
“Rozporzqgdzenie delegowane ustanawiajgce techniczne kryteria kwalifikacji dla dziatalnoéci zwigzanych z energig jgdrowg i gazem ziemnym
°Rozporzgdzenie delegowane ustanawiajgce techniczne kryteria kwalifikacji w odniesieniu do dodatkowych dziatalnosci dla tagodzenia zmian klimatu i adaptacji do zmian klimatu

SRozporzqdzenia delegowane ustanawiajgce techniczne kryteria kwalifikacji dla pozostatych czterech celéw $rodowiskowych oraz nowe kryteria w ramach dotychczasowych dwéch celéw srodowiskowych
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przychoddw, naktadéw inwestycyjnych oraz wydatkéw operacyj-
nych Grupy LPP. Do identyfikacji obrotu, CapEx i OpEx pocho-
dzacych z dziatalnosci kwalifikujacej sie, postuzono sie opisami
rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zawartymi w rozporzadze-
niu delegowanym 2021/21393, rozporzadzeniu delegowanym
2022/1214* oraz rozporzadzeniach delegowanych 2023/2485°
1 2023/2486°. Nalezy wskazaé, iz Grupa LPP nie zidentyfikowata
nowych dziatalnosci na podstawie rozporzadzenia delegowane-
go 2023/2485 1 2023/2486.

W kroku drugim zidentyfikowane dziatalno$ci kwalifikujace sie
do systematyki w ramach kluczowych wskaznikéw obrotu, na-
ktadow inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych poddano oce-
nie pod katem spetniania technicznych kryteriéw kwalifikacji,
zasady ,nie czyh powaznych szkdd”, a takze wymogdéw w za-
kresie minimalnych gwarancji. Przedmiotowa analiza zaréwno
na poziomie oceny kwalifikowalno$ci, jak i zgodnosci, zostata
przeprowadzona indywidualnie dla kazdej pozycji w ramach
kluczowych wskaznikéw obrotu, CapEx i OpEx we wszystkich
spotkach nalezacych do Grupy LPP, zapewniajac, iz kazdy przy-
chéd, naktady inwestycyjne oraz wydatki operacyjne nie zostaty
uwzglednione wiecej niz raz w kalkulacjach.

Dziatalnosci, ktére zostaly zidentyfikowane przez Grupe LPP
jako zgodne z systematyka, zostaly dopasowane oraz wnosza
istotny wkiad w realizacje tylko jednego celu $rodowiskowego,
tj. w tagodzenie zmian klimatu. Ponadto, zaraportowane przez
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Grupe LPP dziatalnosci nie przyczyniaja sie réwnoczeénie do
osiggniecia kilku celéw $rodowiskowych.

Grupa LPP nie raportuje informacji zwigzanych z planem do-
tyczacym naktaddéw inwestycyjnych (w rozumieniu Rozporza-
dzenia Delegowanego 2021/2178) oraz nie wyemitowata ekolo-
gicznych obligacji lub dtuznych papieréw wartoéciowych w celu
finansowania okreélonych zidentyfikowanych rodzajéw dziatal-
nosci zgodnych z systematyka.

ANALIZA DZIALALNOSCI GRUPY
LPP W ZAKRESIE ZGODNOSCI
Z TAKSONOMIA UE

Gtbéwna dziatalno$é Grupy LPP zwigzana jest z sektorem handlu
detalicznego oraz sprzedaza odziezy, obuwia i wyrobdw tekstyl-
nych. Nalezy wskaza¢, iz dziatalno$¢ ta nie zostata uwzgledniona
w ramach listy aktywnos$ci wskazanej w Taksonomii UE i aktach
delegowanych. Nie oznacza to jednak, iz dziatalno$§¢ Grupy
LPP nie moze zosta¢ uznana za zréwnowazona $rodowiskowo,
a jedynie nie zostata ona obecnie uwzgledniona przez unijnego
ustawodawce pod katem kwalifikowalnosci do Taksonomii UE.
Nalezy zauwazy¢, ze Taksonomia UE bedzie podlegaé okreso-
wym rewizjom, ktére w przysztosci moga okresli¢ osobng kate-
gorie i szczegbtowe techniczne kryteria kwalifikacji dla dziafal-
nosci zwigzanych z handlem detalicznym i sprzedaza odziezy.
W chwili obecnej, Grupa LPP przedstawita w ramach ujawnien
swoje inne dziatalno$ci pod katem kluczowych wskaznikéw wy-
nikdbw w zakresie CapEx i OpEx, ktére zostaty uwzglednione
w Taksonomii UE i aktach delegowanych.

Dziat zajmujacy sie kwestiami ESG oraz odpowiednie dzia-
ty biznesowe zwigzane z raportowanymi dziatalno$ciami byly
odpowiedzialne za proces zbierania danych oraz oceny pod
katem identyfikacji dziatalnosci kwalifikujacej sie i zgodnej
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z systematyka. Finalna kalkulacja i agregacja danych zostata do-
konana przez Dziat Controllingu Grupy LPP. Nad catoscia pro-
cesu czuwat Dziat Zréwnowazonego Rozwoju Grupy LPP.

W ramach analizy dziatalnoéci pod katem zgodnosci z sys-
tematyka nalezy zweryfikowaé, czy spetnione zostaty wymogi
w zakresie technicznych kryteriéw kwalifikacji oraz zasady
Jniewyrzadzania powaznych szkéd” obejmujace ocene ryzyka
zwigzanego z klimatem i narazenia na to ryzyko. Grupa LPP
przeanalizowata swoje dziatalno$ci pod katem istotnego wktadu
w fagodzenie zmian klimatu. Ocena ryzyka przebiegata w kon-
tekscie dwudziestu o$miu fizycznych zagrozen zwigzanych z kli-
matem okreslonych w Dodatku A do rozporzadzenia delegowa-
nego 2021/2139. Pierwszy etap oceny obejmowat ustalenie listy
zagrozen zwigzanych z klimatem majacych wptyw na sprawdza-
na dziatalno$¢. Zagrozenia te zostaty okreslone jako adekwatne.
Zagrozenia niewystepujace w lokalizacji prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej ocenianej pod katem zgodnosci z systematyka
oraz zagrozenia wystepujace w danej lokalizacji, ale nie majace
wptywu na zaden z elementdw systemu umozliwiajacego prowa-
dzenie ocenianej dziatalno$ci zostaly wykluczone jako nieade-
kwatne. Drugi etap oceny ryzyka i narazenia dotyczyt ustalenia
istotno$ci skutkéw materializacji kazdego adekwatnego ryzyka
dla ocenianych dziatalnoéci gospodarczych. Analiza zidentyfi-
kowanych ryzyk zostata przeprowadzona w dwéch horyzontach
czasowych, tj. w horyzoncie do 10 lat oraz w horyzoncie od 10
do 30 lat, zgodnie z wymogami rozporzadzenia delegowanego
2021/2139. W wyniku analizy zadne ryzyka nie zostaty ocenione
jako ,wysokie” (istotne), a wiekszoéé z nich otrzymata ocene
»niska”, a nieliczne “$rednig”. W zwiazku z tym, nie zidentyfiko-
wano dziatalno$ci ani aktywéw Grupy narazonych na ,wysokie”
(istotne) fizyczne ryzyko klimatyczne.

Dziatalnoséci, ktére zostaty uznane przez Grupe LPP za zgodne
z systematyka, wnoszg istotny wktad w tagodzenie zmian kli-
matu. W zwiazku z tym analiza ryzyka zwigzanego ze zmiana
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klimatu i narazeniem na to ryzyko zostata wykonana zgodnie
z kryteriami okre$lonymi w Dodatku A do Zatgcznika | rozpo-
rzadzenia delegowanego 2021/2139.

MINIMALNE GWARANCJE

W 2024 roku Grupa LPP prowadzita dziatalno$¢ zgodnie z mini-
malnymi gwarancjami, o ktérych mowa w art. 18 rozporzadze-
nia 2020/852 (Taksonomia UE). Spetnienie kryteriéw oceniono
w oparciu o rekomendacje Platformy Zréwnowazonego Finan-
sowania UE - Final Report on Minimum Safeguards.

Podejscie do procesdéw nalezytej starannosci w Grupie LPP opi-
sano w sekcji Nalezyta Staranno$é.

W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze w stosunku
do Grupy nie zapadty prawomocne wyroki istotne z perspekty-
wy minimalnych gwarancji. Krajowy Punkty Kontaktowy OECD
(Organisation for Economic Co-operation and Development)
przyjat sprawe dotyczaca Grupy LPP w kontek$cie naruszen
praw czlowieka i praw pracowniczych w tancuchu wartoéci w fa-
brykach w Mjanmie. Sprawa jest na poczatkowym etapie, a LPP
nie odmawia zaangazowania w celu jej wyjaénienia. W okresie
odpowiadajacym sprawozdaniu Grupa LPP odpowiadata w cia-
gu 3 miesiecy na wiadomos$ci ze strony organizacji Business
and Human Rights Resource Center dotyczace tamania praw
cztowieka i praw pracowniczych w fahcuchu wartosci.
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PODSUMOWANIE
KLUCZOWYCH WSKAZNIKOW
WYNIKOW GRUPY LPP

KLUCZOWE WSKAZNIKI WYNIKOW
ZWIAZANE Z OBROTEM (KPI OBROTU)

Ze wzgledu na brak uwzglednienia w Taksonomii UE i aktach
delegowanych gtéwnej dziatalnoéci Grupy LPP zwiazanej z sek-
torem handlu detalicznego oraz sprzedaza odziezy, obuwia i wy-
robéw tekstylnych, w ramach kluczowego wskaznika obrotu,
podobnie jak w roku poprzednim, nie zostaty zidentyfikowane
zadne dziafalnosci kwalifikujace sie lub zgodne z systematyka.

KLUCZOWE WSKAZNIKI WYNIKOW
ZWIAZANE Z NAKLADAMI
INWESTYCYJNYMI (CAPEX)
ZGODNOSC Z SYSTEMATYKA

Grupa LPP skategoryzowata w obszarze naktadéw inwestycyj-
nych jako zgodne z systematyka przede wszystkim dziatalnosci:

¢ 7.3. Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajacego
efektywnos$é energetyczng (HVAC i oéwietlenie) - byta to
tacznie kwota 70,4 mlin zt poniesiona na centrale klimatyza-
cyjne HVAC oraz energooszczedne oéwietlenie LED (Zrédta,
osprzet, przewody), zgodnie z technicznymi kryteriami kwa-
lifikacji nalezace do dwodch najwyzszych klas efektywnosci
energetycznej; warto$¢ pieniezna tych naktadéw wzrosta rok
do roku o niemal potowe, co zwigzane jest z tym, ze Grupa
LPP rozwija sie i otwiera wiele nowych salonéw (w tym poza
granicami Polski), w ktérych montowane sg wspomniane
energooszczedne rozwigzania;

¢ 7.5. Montaz, konserwacja i naprawa instrumentéw i urzadzen
do pomiaru, regulacji i kontroli charakterystyki energetycznej
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budynku - bez wigkszych zmian rok do roku, w analizowanym
okresie byta to fagczna kwota 2,2 miIn zt poniesiona na teleme-
trie w salonach i budynkach;

7.6. Montaz, konserwacja i naprawa systeméw technolo-
gii energii odnawialnej — na blisko facznie 13,0 min zt na-
byto panele fotowoltaiczne, magazyn energii oraz pom-
py ciepta w zwigzku z nowo wybudowanym budynkiem
logistycznym w Brzeéciu Kujawskim (w poprzednim roku
nie raportowano tej dziatalnosci z uwagi na brak zwiekszen
o podobnym charakterze).

Rzeczowy majatek trwaty opisany w kazdym z punktéw opisa-
nych powyzej zostat ujety w ksiegach rachunkowych w mysl
MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate.

KWALIFIKOWALNOSC DO SYSTEMATYKI, LECZ
NIEZGODNOSC Z NIA

W grupie naktadéw inwestycyjnych kwalifikujacych sie, a nie-
zgodnych, znalazty sie dziatalnosci:

* 6.5. Transport motocyklami, samochodami osobowymi i po-
jazdami uzytkowymi - w przypadku Grupy LPP obejmujaca
naktady na pojazdy samochodowe, przede wszystkim w for-
mie leasingu (kwota tagczna 4,5 min zt, na zblizonym poziomie
rok do roku);

7.1. Budowa nowych budynkéw - w przypadku Grupy LPP obej-
mujaca znaczace naktady na nowy budynek magazynowy (przy
centrum dystrybucyjnym) w Brzesciu Kujawskim (kwota taczna
224,0 min zt; w poprzednim okresie w dziatalno$ci 7.1. rozpo-
znano wyraznie mniejsza warto$¢ pieniezng, bo 54,4 min zt);
8.1. Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowy-
mi (hosting) i podobna dziatalno$¢ - w przypadku Grupy LPP
obejmujaca naktady na sprzet IT w kwocie tacznej 12,4 min zt
(w 2024 roku powodem duzego wzrostu wydatkéw wzgledem
poprzedniego okresu sprawozdawczego byta biezagca wymia-
na sprzetu, naktady na urzadzenia typu serwery i macierze
oraz wzrost wydatkéw na cyberbezpieczenstwo i zwiekszenie
mocy obliczeniowej).
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KLUCZOWE WSKAZNIKI WYNIKOW
W ODNIESIENIU DO WYDATKOW
OPERACYJNYCH (OPEX)

ZGODNOSC Z SYSTEMATYKA

Grupa LPP nie zidentyfikowata wydatkéw operacyjnych zgod-
nych z systematyka w ramach ujawnienia za 2024 rok.

KWALIFIKOWALNOSC DO SYSTEMATYKI, LECZ
NIEZGODNOSC Z NIA

Grupa LPP wykazuje jako kwalifikujace sie do systematyki, a nie-
zgodne z nig dziatalnosci:

* 6.5. Transport motocyklami, samochodami osobowymi i po-
jazdami uzytkowymi - sg to wydatki operacyjne dotyczace
utrzymania posiadanych przez nig pojazdéw samochodowych
(kwota taczna 3,6 min zt; bez istotniejszych zmian w stosunku
do poprzedniego roku);

7.3. Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajacego
efektywno$é energetyczna - obejmujaca wydatki operacyj-
ne poniesione na utrzymanie, konserwacje i wymiane ener-
gooszczednego oéwietlenia LED na kwote taczng 3,9 min zt
(réwniez bez istotniejszych zmian kwotowych w stosunku do
poprzedniego roku);

8.1. Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami interneto-
wymi (hosting) i podobna dziatalno$¢ - w przypadku Grupy
LPP obejmujaca wydatki na wynagrodzenie pracownikéw
zajmujacych sie utrzymaniem sprzetu IT (kwota faczna 5,7
min zt) - bez wyraznych zmian kwotowych w stosunku do
poprzedniego roku.

ZASADY RACHUNKOWOSCI

W celu odpowiedniego zaraportowania kluczowych wskaznikéw
wynikéw obejmujacych: udziat procentowy dziatalnosci gospo-
darczej zgodnej z systematyka, kwalifikujgcej sie do systematyki,
ale niezgodnej z nig, oraz niekwalifikujacej sie do systematyki
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w facznym obrocie, naktadach inwestycyjnych i wydatkach ope-
racyjnych, ustalono poszczegblne kategorie za pomocga danych
z wykorzystywanych w Grupie LPP systeméw finansowo-ksie-
gowych (ksiegi rachunkowe spétek w Grupie LPP prowadzone
sg gtébwnie przy uzyciu systemu komputerowego SAP, ktéry
zapewnia rzetelno$é przetwarzanych informacji). Polityka ra-
chunkowosci uwzglednia zasady zawarte w Miedzynarodowych
Standardach Rachunkowosci i Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF) oraz zwigzanych
z nimi interpretacjach ogtoszonych w formie rozporzadzen wy-
konawczych Komisji Europejskiej. Rozporzadzenie 2021/2178
definiujace kluczowe wskazniki wynikéw w rozumieniu Taksono-
mii UE odwotuje sie whaénie do tych regulacji w zakresie doboru
danych liczbowych, stad Grupa byta w stanie w sposéb precy-
zyjny wyznaczy¢ poszczegdlne wymagane na jej potrzeby kwoty.

KLUCZOWE WSKAZNIKI WYNIKOW
ZWIAZANE Z OBROTEM (KPI OBROTU)

Udziat procentowy obrotu zostat obliczony jako cze$é przy-
choddéw netto ze sprzedazy produktédw lub $wiadczenia ustug,
w tym wartosci niematerialnych i prawnych zwigzanych z dzia-
talnoscia gospodarcza zgodna z systematyka, podzielona przez
taczne przychody netto ze sprzedazy rozumiane zgodnie z mie-
dzynarodowym standardem rachunkowosci (MSR) 1 pkt 82
lit. a). Przychody te prezentuje skonsolidowane sprawozdanie
z catkowitych dochodéw oraz nota 21. w informacji dodatkowe;j
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

KLUCZOWE WSKAZNIKI WYNIKOW
ZWIAZANE Z NAKLADAMI
INWESTYCYJNYMI (CAPEX)

Udziat procentowy CapEx zostat obliczony dzielgc naktady
inwestycyjne na aktywa lub procesy zwigzane z dziatalnoscia
gospodarcza zgodna z systematyka, bedace czesciag planu ma-
jacego na celu rozszerzenie dziatalno$ci gospodarczej zgod-
nej z systematyka lub umozliwienie dziatalno$ci gospodarczej

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024
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kwalifikujacej sie do systematyki dostosowanie sie do systema-
tyki, lub dotyczace zakupu produktdéw z dziatalno$ci gospodar-
czej zgodnej z systematyka oraz indywidualnych $srodkéw umoz-
liwiajgcych docelowej dziatalnosci stanie sie niskoemisyjna lub
umozliwiajacych jej ograniczenie emisji gazow cieplarnianych
przez tagczne naktady inwestycyjne okreslone w miedzynarodo-
wych standardach sprawozdawczosci finansowej (MSSF), ktére
to rozliczane sg w oparciu o:

a) MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate, pkt 73 lit. e) ppkt (i) oraz
(iii);

b) MSR 38 Wartosci niematerialne, pkt 118 lit. e) ppkt (i);

c) MSSF 16 Leasing, pkt 53 lit. h).

Warto$ci CapEx odnoszg sie bezposrednio do wartoéci ze skon-
solidowanego sprawozdania finansowego - nota 14 (Rzeczowe
aktywa trwate; suma pozycji Nabycia, z wytaczeniem kwoty
w kolumnie nazwanej Zaliczki na $rodki trwate w budowie),
nota 15 (Leasing; suma pozycji Zwiekszenia (nowe leasingi) oraz
Zmiany uméw leasingu (w czeéci dotyczacej zwiekszen, tj. na
kwote 627 mlin zt) i nota 16 (Warto$ci niematerialne; suma po-
zycji Nabycia oraz Inne zwiekszenia).

KLUCZOWE WSKAZNIKI WYNIKOW
W ODNIESIENIU DO WYDATKOW
OPERACYJNYCH (OPEX)

Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych zostat obliczony
dzielac bezposrednie, nieskapitalizowane koszty dotyczace
aktywédw lub proceséw zwigzanych z dziatalnoscig gospodar-
cza zgodna z systematyka, bedace czescig planu dotyczacego
naktadéw inwestycyjnych, majacego na celu rozszerzenie dzia-
talnosci gospodarczej zgodnej z systematyka lub umozliwienie
dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki do-
stosowanie sie do systematyki, lub dotyczace zakupu produk-
téw z dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka oraz in-
dywidualnych $rodkéw umozliwiajacych docelowej dziatalnosci
stanie sie niskoemisyjna lub umozliwiajacych jej ograniczenie

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN

©OE

emisji gazéw cieplarnianych przez zsumowane wydatki zdefinio-
wane w Taksonomii jako wydatki operacyjne.

W ramach tej kategorii (mianownik wskaznika) rozpoznaje sie
przede wszystkim:

* ustugi utrzymania czystosci, zwtaszcza w salonach sprzedazo-
wych i obiektach logistycznych;

* ustugi biezacych napraw w majatku trwatym;

* wynagrodzenia pracownikdw utrzymujacych w sprawno-
Sci sprzet informatyczny (Service Desk) oraz maszyny
i urzadzenia;

* utrzymanie floty samochodowej;

* oprawe elektryczna.

Najwazniejszg kategorig wydatkdédw operacyjnych z grupy ,po-
zostatych wydatkow zwigzanych z biezaca obstuga sktadnikéw
rzeczowych aktywédw trwatych” sa ustugi utrzymania czystosci,
zwtaszcza w salonach sprzedazowych i obiektach logistycznych
(jak opisano wyzej), oraz ustugi ochrony mienia (oba tytuty
znajduja sie tylko w mianowniku wskaznika). Warto$¢ pieniez-
na mianownika tego kluczowego wskaznika wynikéw wzrosta
w pordwnaniu do poprzedniego okresu, co spowodowane jest
wzrostem praktycznie w kazdej z wymienionych kategorii kosz-
towych (Grupa LPP rozwija sie i otwiera nowe salony sprzedazy
nierzadko na nowych rynkach, a typy wydatkéw takie jak ustugi
sprzatania czy konieczno$é dokonywania biezacych napraw po-
zostaja w nich bardzo zblizone charakterem).
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Obrét z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sig do systematyki, ale
niezréwnowazonej $rodowiskowo (dziatalno$ci niezgodnej z syste- 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
matyka) (A.2)
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B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Obrét z tytutu dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki 20 194,00 @ 100,00%
OGOLEM 20 194,00 100,00%
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A Rodzaje dziatalno$ci zréwnowazonej Srodowiskowo (zgodnej z systematyka)
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu CCM 73./CCA73. 70,4 1,74% T N N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 1,76% E -
zwiekszajacego efektywno$é energetyczna
Montaz, konserwacja i naprawa
instrument6w i urzadze do pomiary, CCM 75./CCA 75. 22 0,05% T N N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0,07% E -
regulacji i kontroli charakterystyki ener-
getycznej budynku
mz;‘vtj;tggfj;fiﬁ:%:?;j‘:;;{:: CCM76./CCA76. 13,0 0,32% T N N/EL N/EL N/EL NEL | T T T T T T T 0,00% E -
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W tym wspomagajaca 85,6 2,1% 2,1M% 0% 0% 0% 0% 0% T T T T T T T 1,83% E
W tym na rzecz przejscia 0 0% 0% N N N N N N N 0% T
A.2 Dziatalnos$é kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona Srodowiskowo (dziatalno$é niezgodna z systematyka)
EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL
Transport motocyklami, samochodami ' v g 5 /00 6.5, 45 0,11% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,19%
osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi
Budowa nowych budynkéw CCM71./CCA71./CE 3.1. 224,0 5,54% EL EL N/EL N/EL EL N/EL 2,00%
Przetwarzanie danych; zarzadzanie stro-
nami internetowymi (hosting) i podobna | CCM 8.1./CCA 8.1. 12,4 0,31% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,10%

dziatalno$é

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalno$ci kwalifikujacej sie do
systematyki, ale niezréwnowazonej srodowiskowo (dziatalnosci 240,9 5,96% 5,96% 0% 0% 0% 0% 0% 2,29%
niezgodnej z systematyka) (A.2)

A. Naklady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej si¢ do 3265 8.07% 8.07% 0% e - 0% 0% o
systematyki (A.1+A.2) i , ) !

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalno$ci niekwalifikujacej sie do o
systematyki 3718,5 91,93%

OGOLEM 4045,0 100,00%
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KLUCZOWE WSKAZNIKI WYNIKOW W ODNIESIENIU DO WYDATKOW OPERACYJNYCH (OPEX) (KPI W ODNIESIENIU DO WYDATKOW OPERACYJNYCH)
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A Rodzaje dziatalno$ci zréwnowazonej Srodowiskowo (zgodnej z systematyka)
N/A N/A 0 0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N N N N N N N 0% - -
\’Nydatk.i operacyjne z !ytulu dziatalnoéci zréwnowazonej o 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0%
$rodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1)
W tym wspomagajaca 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N N N N N N N 0% E
W tym na rzecz przejscia 0 0% 0% N N N N N N N 0% T
A.2 Dziatalno$é kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona $rodowiskowo (dziatalno$é niezgodna z systematyka)
EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL = EL; N/EL | EL; N/EL
Transport motocyklami, samocho-
dami osobowymi i lekkimi pojazdami CCM 6.5./CCA 6.5. 3,6 1,72% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,94%
uzytkowymi
Montaz, konserwacja i naprawa
sprzetu zwiekszajacego efektywnoéé CCM73./CCA73. 3,9 1,86% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,94%

energetyczna
Przetwarzanie danych; zarzadzanie stro-

nami internetowymi (hosting) i podobna | CCM 8.1./CCA 8.1. 57 2,72% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2,97%
dziatalno$é

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalno$ci kwalifikujacej sie do
systematyki, ale niezréwnowazonej srodowiskowo (dziatalnosci 13,2 6,26% 6,26% 0% 0% 0% 0% 0% 6,85%
niezgodnej z systematyka) (A.2)

A. Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do 13,2 6.26% 6.26% 0% o - 0% 0% o855
systematyki (A.1+A.2) z " , "

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki op_eracyjne z tytutu dziatalno$ci niekwalifikujacej sie do 196,3 93,70%
systematyki

OGOLEM 209,5 100,00%
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Legenda oznaczen zastosowanych w powyzszych tabelach: Czesé naktaddéw inwestycyjnych/kaczne naktady inwestycyjne* Czesé wydatkéw operacyjnych/kaczne wydatki operacyjne*

* Kod (kolumna 2) - skrét odpowiedniego celu, w przypadku Zgodnosé z systema- Zgodnosé z systema-

Kwalifikowanie sie do syste-

Kwalifikowanie sie do syste-

!(térego dziatalno$¢ .gospodav:cza.kwalifiktfje sie do wnies.ienia tyka w podziale na matyki w podziale na cele Cel tyka w podziale na matyki w podziale na cele
istotnego wktadu w jego realizacje, a takze numer sekgji po- cele cele
$wieconej danej dziatalno$ci w odpowiednim zataczniku do- CCM 2.11% 8,07% CCM 0% 6,26%
tyczacym celu (kolumna 2), tj.: — tagodzenie zmian klimatu CCA 0% 0% CCA 0% 0%
(CCM); adaptacja do zmian klimatu (CCA); zasoby wodne oo oo Oo 00
i morskie (WTR); gospodarka o obiegu zamknietym (CE); za- WITR 0% 0% WIR 0% 0%
pobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola (PPC); biorézno- CE 0% 0% CE 0% 0%
rodnoéé i ekosystemy (BIO).; o - PPC 0% 0% PPC 0% 0%

e T (kolumny 5-10) - tak, dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do sys- BIO 0% 0% 5 0% 0%

tematyki i zgodna z systematyka w przypadku adekwatnego
celu $srodowiskowego;

N (kolumny 5-10) - nie, dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do syste-
matyki, ale niezgodna z systematyka w przypadku adekwatne-

tagodzenie zmian klimatu (CCM),; adaptacja do zmian klimatu (CCA); zasoby wodne i morskie (WTR); gospodarka o obiegu zamknietym (CE);
zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola (PPC); bioréznorodnosé i ekosystemy (BIO).

go celu $rodowiskowego; *Mimo ze dziatalnosci, ktére zostaly zidentyfikowane przez Grupe LPP jako zgodne z systematyka, zostaly dopasowane oraz wnoszq istotny wktad
* EL (kolumny 5-10) - dziatalno$é kwalifikujgca sie do systema- w realizacje tylko jednego celu $érodowiskowego, tj. w tagodzenie zmian klimatu i zaraportowane przez Grupe LPP dziatalno$ci nie przyczyniajg
tyki w przypadku odpowiedniego celu; sie réwnoczesnie do osiggniecia kilku celéw Srodowiskowych, podobnie jak w roku poprzednim przedstawiono dodatkowe tabelki w celu zapew-

e N/EL (kolumny 5-10) - nie kwa|ifikuje sie, dziafalno§é nie- nienia transparentnosci i spbjnosci przekazywanych informacji.

kwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego
celu $rodowiskowego;
* N/A - nie dotyczy;
* T/N (kolumny 11-17) - odpowiedz TAK/NIE w zakresie niewy-
rzadzania powaznych szkéd lub spetnienia minimalnych gwa-
rancji (do wyboru T / N);
E (kolumna 19) - oznaczenie dziatalnoéci gospodarczej
okreslonej w rozporzadzeniu delegowanym 2021/2139
jako wspomagajaca;
T (kolumna 20) - oznaczenie dziatalnosci gospodarczej okre-
$lonej w rozporzadzeniu delegowanym 2021/2139 jako na
rzecz przejscia;
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Art. 8 ust. 6, 7 i 8 rozporzadzenia delegowanego 2022/1214 na-
ktada na przedsiebiorstwa niefinansowe zobowigzanie do przed-
stawienia odpowiednich informacji dotyczacych dziatalnosci
zwigzanej z energia jadrowa i gazem ziemnym. W wykonaniu
przedmiotowego obowigzku, Grupa LPP przekazuje wymaga-
ne informacje w tabeli obejmujacej kluczowe wskazniki wyni-
kéw dla obrotu, CapEx i OpEx dotyczace dziatalno$ci zwigza-
nej z energig jadrowa i gazem ziemnym (jedna zbiorcza tabela
zgodnie z wytycznymi regulatora wskazanymi w Zawiadomieniu
Komisji z 8.11.2024).

Jednoczeénie, Grupa LPP wskazuje, iz nie posiada ekspozycji na
dziatalno$¢ zwigzang z energia jadrowa i gazem ziemnym, wobec
czego ujawnienie nie obejmuje wskazania dodatkowych danych.

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 4. OSWIADCZENIA ZARZADU 5. OSWIADCZENIE | OCENA RN

DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ENERGIA JADROWA

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwéj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych
instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajacych energie w ramach proceséw
jadrowych przy minimalnej ilosci odpadéw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalno$¢ lub
ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczna eksploatacje nowych obiektéw jadrowych
w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby
systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze
ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych
technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nia ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejacych obiektéw jadrowych
wytwarzajacych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu
cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii
jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$é lub
ma na nig ekspozycje.

DZIALALNOSC ZWIAZANA Z GAZEM ZIEMNYM

4

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii
elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na
nia ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego
wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych
paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania
ciepta wytwarzajacych energie cieplna/chtodnicza z wykorzystaniem gazowych paliw
kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

_ Dziatalno$¢ zwigzana z energia jadrowa i gazem ziemnym

NIE

NIE

NIE

NIE

NIE

NIE

Zawiadomienie Komisji w sprawie interpretacji i wykonania niektérych przepiséw prawnych aktu delegowanego okreslajgcego obowigzki w za-
kresie ujawniania informacji na mocy art. 8 rozporzgdzenia w sprawie unijnej systematyki dotyczgcej zrbwnowazonego rozwoju dotyczgcych
zgtaszania dziatalnosci gospodarczej i aktywdéw kwalifikujgcych sie do systematyki i zgodnych z systematykq (trzecie zawiadomienie Komisji)
(C/2024/6691)
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E1 ZMIANA KLIMATU

ZARZADZANIE WPLYWAMI, RYZYKAMI
| SZANSAMI

Grupa LPP podjeta pierwsze kroki w zakresie analizy odporno-
$ci swojej strategii i modelu biznesowego na zmiane klimatu,
dokonujac oceny ryzyk klimatycznych. W 2024 roku przepro-
wadzono kompleksowa identyfikacje i ocene tych ryzyk bez
uwzgledniania srodkéw mitygujacych.

Proces identyfikacji i oceny ryzyk zwigzanych z klimatem opiera
sie na standardach wskazanych w ESRS i jest zintegrowany z ogdl-
nym procesem zarzadzania ryzykiem w Grupie LPP. Integracja
umozliwia pordéwnanie wartoéci ryzyk fizycznych i ryzyk przejécia
zwiazanych z klimatem z pozostatymi ryzykami korporacyjnymi.

Istotno$¢ ryzyk zwigzanych z klimatem jest oceniana na podsta-
wie potagczenia prawdopodobienstwa wystapienia i potencjalnej
skali skutkéw finansowych, zgodnie z zatozeniami pochodzacy-
mi z Procedury Zarzgdzania Ryzykiem Grupy LPP oraz przyjetej
w 2024 roku Metodyki Oceny Ryzyk Klimatycznych Grupy LPP
dedykowanej ryzykom zwigzanym z klimatem.

Analiza ryzyk klimatycznych jest przeprowadzana dla wta-

snej dziatalno$ci Grupy oraz wzdtuz tancucha wartosci wyz-

szego i nizszego szczebla. Ryzyka sa identyfikowane w trzech

perspektywach czasowych:

* krétkoterminowej (obowigzkowo 1 rok, okres sprawozdawczy
w sprawozdaniu finansowym);

* Srednioterminowej (od 2 do 5 lat);

e dtugoterminowej (od 6 do 15 lat).

Horyzonty czasowe zostaly zdefiniowane, aby uwzgledni¢ ryzy-
ka przej$cia majace wptyw na otoczenie biznesowe, jak réwniez
umozliwi¢ analize ryzyk fizycznych.

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Identyfikacja ryzyk zwigzanych z klimatem zostata oparta na

analizie scenariuszy zwigzanych z klimatem, uwzgledniajace;j:

* w przypadku ryzyk przej$cia — scenariusz ograniczenia global-
nego ocieplenia do 1,5°C;

* w przypadku ryzyk fizycznych - scenariusz wysokich emisji
skutkujgcy wzrostem $redniej temperatury na poziomie >4°C,

z uwzglednieniem:

* wynikdéw analizy podwdjnej istotnosci, w tym wptywdw, ryzyk
i szans (IRO) wynikajacych z tematdéw zidentyfikowanych
jako istotne;

* istotnych zmian w $rodowisku biznesowym Grupy LPP, w tym

zmian regulacyjnych;

najnowszych danych naukowych,

dotyczacych zmian klimatu, oraz

* opiniiwewnetrznych izewnetrznych ekspertéw iinteresariuszy.

badan i

informacji

W przypadku ryzyk fizycznych zwigzanych z klimatem Grupa
zidentyfikowata obszary ekspozycji swoich kluczowych aktywéw
bioragc pod uwage ich lokalizacje i wystepowanie fizycznych
28 zagrozeh zwigzanych z klimatem wskazanych w Taksono-
mii UE (rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139).

Tabela 6 Zidentyfikowane istotne wptywy, ryzyka i szanse

Whptywy

Potencjalne niedopasowanie kolekg;ji
ze wzgledu na nieprzewidywalne
zmiany pogodowe.

Monitorowanie ryzyk klimatycznych.

Generowanie emisji CO, podczas produkcji odziezy i obuwia.
Generowanie emisji CO, podczas uzytkowania odziezy i obuwia.

Zmniejszanie wptywu na klimat poprzez opracowanie
i wdrozenie strategii dekarbonizacji.

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

Ryzyka

Ekstremalne zjawiska pogodowe

i brak naturalnych barier ochron-
nych, ktére mogg powodowaé zakté-
cenia proceséw produkcyjnych’.

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN

©OE

Nastepnie przeanalizowano stopieh narazenia aktywdéw oraz
elementéw wspierajgcych ich funkcjonowanie (potaczenia
transportowe, linie energetyczne itd.) poprzez zbadanie wrazli-
wosci tych elementéw na zdarzenia fizyczne.

Ryzyka przejécia identyfikowane sa w oparciu o analize powia-
zahn pomiedzy kluczowymi obszarami dziatalnosci Grupy, a zda-
rzeniami dotyczgcymi przejécia zwigzanego z klimatem sklasyfi-
kowanymi przez Grupe Zadaniow3 ds. Ujawniania Informacji
Finansowych Zwiazanych z Klimatem (TCFD).

W wyniku analizy zidentyfikowano trzy istotne ryzyka fizyczne
oraz nie zidentyfikowano istotnych ryzyk przejécia.

W ramach przeprowadzonego w 2023 roku i zaktualizowanego
na potrzeby niniejszego o$wiadczenia procesu analizy podwdj-
nej istotnosci, zidentyfikowano ponizsze istotne wptywy, ryzyka
i szanse w zakresie zmian klimatu, ktére zostaly szerzej opisane
w rozdziale Ujawnienia ogdlne.

Szanse

Wiaczenie ryzyka klimatycznego do
Ksiegi Ryzyka umozliwia zarzadzanie
tym ryzykiem. Stwarza to mozliwo$é
zwiekszenia konkurencyjnosci firmy
poprzez wczesne rozpoznanie po-
tencjalnych ryzyk oraz ograniczenia
pozostatych kosztéw operacyjnych.

Ryzyko ograniczonej dostepnosci
surowcédw do produkeji materiatéw

i ich rosnaca cena w konsekwencji

Energochfonna produkcja.

’Uznane za tozsame z ryzykiem wystepowania zaktécers proceséw produkcyjnych spowodowane ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi.
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W ramach poszerzonej analizy ryzyk klimatycznych zidentyfiko-
wano dwa istotne ryzyka fizyczne:

* ryzyko ograniczonej dostepnosci surowcow do produkeji ma-
teriatéw i ich rosnaca cena w konsekwencji postepujacych
zmian klimatycznych - ktére zostato dodane do wynikéw ana-
lizy podwéjnej istotnosci;

ryzyko wystepowania zaktécen proceséw produkeyjnych spo-
wodowane ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi.

POLITYKI ZWIAZANE Z tAGODZENIEM
ZMIANY KLIMATU | PRZYSTOSOWANIEM
SIE DO NIEJ

[ E12, MDR-P_

Kwestie klimatyczne sg ujete w Strategii zréwnowazonego roz-
woju, Polityce $rodowiskowej oraz Kodeksie postepowania dla
dostawcdw opisanych w sekcji PodejScie strategiczne — polityki
zwigzane ze $rodowiskiem.

Zgodnie z Politykg $rodowiskowg, Grupa LPP dazy do zmniej-
szenia swojego wptywu na klimat i do zatrzymania wzrostu glo-
balnego ocieplenia na poziomie 1,5°C. Przyjete cele dekarboni-
zacyjne obejmuja caly tancuch wartosci i zostaty zaakceptowane
przez Science Based Targets initiative. Podejmowane dziatania
obejmuja zaréwno te zwigzane z poprawg efektywnosci energe-
tycznej, jak i z bezpos$rednimi dziataniami redukcyjnymi.

TEMAT ISTOTNY: PRZYSTOSOWANIE DO
ZMIANY KLIMATU

DZIALANIA W ZAKRESIE
PRZYSTOSOWANIA DO ZMIANY KLIMATU

Przystosowanie do zmiany klimatu polega przede wszystkim
na wprowadzaniu rozwiazan ograniczajacych ryzyka wyni-
kajace ze zmiany klimatu dla dziatalnosci Grupy LPP. Ponizej
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przedstawiono dziatania, jakie LPP podejmuje w odpowiedzi na
istotne ryzyka fizyczne.

Ryzyko ograniczonej dostepnosci surowcéw do produkcji
materiatéw i ich rosnaca cena w konsekwencji postepujacej
zmiany klimatu

Postepujaca zmiana klimatu powoduje m.in. zmniejszenie do-
stepnosci wody, co negatywnie wptywa na uprawy bawetny -
kluczowego surowca wykorzystywanego w produkcji ubran.
Wystepowanie ekstremalnych zjawisk pogodowych, takich jak
okresy deficytu wody i susze lub intensywne opady, znaczaco
redukuje plony w regionach, gdzie skupiona jest wiekszo$¢ $wia-
towej produkcji bawetny - Indiach, Chinach, Pakistanie, Uzbe-
kistanie czy Kazachstanie. Dodatkowo, nadmierne wykorzysta-
nie wody moze prowadzi¢ do konfliktéw ze spoteczno$ciami
lokalnymi, co zwieksza ryzyko braku dostepnoéci surowca oraz
wzrostu jego ceny.

Dziatania adaptacyjne w odpowiedzi na ryzyko:

* staty monitoring cen oraz dostepnosci krytycznych surowcéw
wykorzystywanych w produkcji kolekgji, aby szybko reagowaé
na wahania rynku;

* zwiekszanie udzialu materiatéw preferowanych charakteryzu-
jacych sie bardziej zréwnowazonymi procesami pozyskania
lub przetwarzania;

* inwestowanie w rozwdj rynku materiatéw preferowanych, po-
chodzacych z recyklingu, w tym wspdtprace ze start-upem
zajmujacym sie nowoczesnymi technologiami, takimi jak
recykling poliestru;

* budowanie dtugoterminowych partnerstw z dostawcami ma-
teriatéw preferowanych, aby zwiekszy¢ stabilno$é ich dostaw
i kontrolowa¢ koszty w perspektywie dtugoterminowe;.

Ryzyko wystepowania zakléceh proceséw produkcyjnych
spowodowane ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi

Ekstremalne zjawiska pogodowe, takie jak powodzie czy cyklo-
ny, wystepujace w regionach, gdzie prowadzona jest produkcja,

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN

©OE

moga niszczy¢ uprawy, prowadzi¢ do przerw w dostawach ener-
gii elektrycznej, podtopien, a przez to zaktécen w procesach
produkeyjnych. W efekcie moze dochodzi¢ do utraty przycho-
déw. W odniesieniu do pozyskiwania surowcédw, szczegblnie
narazone sa uprawy naturalnych widkien, takich jak bawetna.
Z kolei z punktu widzenia produkcji - najbardziej wrazliwe sa
zaktady produkcyjne zlokalizowane na obszarach zalewowych.

Dziatania adaptacyjne w odpowiedzi na ryzyko:

* przenoszenie dziatalnosci do krajéw o nizszym poziomie ry-
zyka zwigzanego z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi
w celu dywersyfikacji rynkéw produkcji;

* roztozenie produkcji danej grupy produktowej na rézne rynki
w celu minimalizacji ryzyka przerw w ciaggto$ci dostaw.

Ryzyko potencjalnego niedopasowania kolekcji ze wzgledu
na nieprzewidywalne zmiany pogodowe

Proces planowania kolekcji jest dokonywany z wyprzedzeniem.
Zamawiane s3 surowce i materiaty, z ktérych zostanie wyprodu-
kowana okre$lona do sprzedazy liczba sztuk odziezy w danej ko-
lekcji (np. lato/zima). Dlatego tez wszelkie nieprzewidziane i na-
gte zmiany pogody w danym sezonie, powodujg niedostosowanie
odziezy wystawionej w sklepach do utrzymujgcej sie pogody.

Dziatania adaptacyjne w odpowiedzi na ryzyko:

* analizowanie i rozpoznawanie zachowan klienta w zaleznoéci
od zmieniajgcych sie warunkdéw pogodowych, pozwala dosto-
sowaé do potrzeb klienta odpowiedni wachlarz asortymentu;

* mozliwo$¢ zmiany metody transportu z drogi mor-
skiej na lotnicza w przypadku koniecznosci szybszego
dostarczenia asortymentu;

* weryfikowanie modelu kolekcyjnego poprzez wiekszy udziat
modeli wielosezonowych lub przejsciowych, dzieki temu ist-
nieje mozliwo$¢ sprzedazy produktu w kolejnym sezonie.
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TEMAT ISTOTNY: tAGODZENIE ZMIANY
KLIMATU

PLAN TRANSFORMACJI NA POTRZEBY
LAGODZENIA ZMIANY KLIMATU

Grupa LPP nie opracowata planu transformacji na potrzeby fa-
godzenia zmiany klimatu, wyznaczyta jednak cele dekarboniza-
cyjne zgodne z SBTi.

DZIALANIA W ZAKRESIE tAGODZENIA ZMIANY
KLIMATU

Dziatania na rzecz fagodzenia zmiany klimatu koncentruja sie
na: wykorzystywaniu energii z nisko - i zeroemisyjnych Zré-
det, poprawie efektywnoéci energetycznej, promowaniu ni-
skoemisyjnej mobilnoéci oraz korzystaniu z materiatéw pre-
ferowanych. W obszarze $rodowiskowym LPP nie stosuje
srodkéw naprawczych.

Dziatania zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu:

* zapewnienie, aby kazdy nowo otwarty budynek wtasny korzy-
stat z energii pochodzacej ze Zzrédet odnawialnych - dziata-
nie bezposrednio redukuje $lad weglowy w zakresie 2 (emisje
posrednie zwigzane ze zuzyciem energii), poniewaz energia
odnawialna znaczaco ogranicza emisje gazéw cieplarnia-
nych w poréwnaniu z konwencjonalnymi zrédtami energii.
LPP promuje takze transformacje energetyczng w kierunku
gospodarki niskoemisyjnej;

zwiekszanie udzialu materiatéw preferowanych - planowane
zwiekszenie wykorzystania surowcéw o mniejszym $ladzie we-
glowym. Takie dziatanie zmniejsza emisje w procesach produk-
cyjnych, wspiera gospodarke o obiegu zamknietym, ogranicza
eksploatacje surowcdw pierwotnych i sprzyja dekarbonizacji;

* pozyskiwanie bawetny w partnerstwie z Cotton made in Africa
(CmiA) - uznanym na $wiecie standardem zréwnowazonych
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upraw bawetny w Afryce. Wykorzystujac materiat prefero-
wany, jakim jest bawetna z certyfikatem CmiA, Grupa LPP
przyczynia sie do redukcji $ladu weglowego. Wskaznik emisji
z pozyskania surowca CmiA jest o 34,6% nizszy niz wskaznik
dla pozyskania bawetny konwencjonalnej;

wykorzystanie technologii w obszarze redukcji emisyjnosci
i alternatywnych metod produkcji wtékien - staty monitoring
nowych technologii w tym obszarze, pozwalajacy na identy-
fikacje najbardziej efektywnych i innowacyjnych rozwiazan,
a takze wspétpraca z zewnetrznymi doradcami i ekspertami
w celu wyboru optymalnych technologii;

cztonkostwo w organizacjach wspierajacych zréwnowazo-
ny rozwdj i dekarbonizacje - uczestnictwo w inicjatywach
organizacji Cascale, ktére koncentrujg sie na systemowych
dziataniach na rzecz dekarbonizacji, poprawy efektywnosci
$rodowiskowej oraz transformacji energetycznej. Organizacja
tworzy i promuje branzowe standardy i polityki wspierajace
redukcje emisji w przemysle odziezowym i powigzanych sek-
torach. Wspdtpraca z Cascale pomaga LPP przyspieszy¢ dzia-
tania dekarbonizacyjne w tancuchu dostaw, wprowadzaé inno-
wacyjne rozwigzania oraz pozytywne zmiany w catej branzy;

szkolenia dla dostawcé4w w ramach Akademii ESG - orga-
nizacja szkoleh dla dostawcéw centralnych, np. kursu ,Po-
dazanie za $ladem weglowym: od jego obliczenia do celéw
SBTi”, ktéry obejmuje tematy zwigzane z dekarbonizacja,
przestrzeganiem dyrektyw UE: Corporate Sustainability Due
Diligence Directive (CSDDD), Corporate Sustainability Re-
porting Directive (CSRD) oraz wdrazaniem celéw klimatycz-
nych. Szkolenia zwiekszajg wiedze dostawcdw na temat nisko-
emisyjnosSci i pomagaja im wdrazaé praktyki niskoemisyjne,
co prowadzi do systemowego obnizenia emisji w zakresie 3;

wspétpraca z dostawcami poprzez angazowanie w aktywno-
$ci na rzecz ochrony klimatu i wdrazania dziatah nakierowa-
nych na osiagniecie celéw Porozumienia paryskiego w catym
fahcuchu dostaw;

4. OSWIADCZENIA ZARZADU
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* propagowanie zrownowazonych praktyk konsumenckich po-
przez edukacje na temat $wiadomej konsumpcji, pielegnacji
oraz recyklingu, zachecanie do oddawania uzywanej odziezy.

Powyzsze dziatania, oprécz Akademii ESG, nie majg okreslo-
nych ram czasowych - sa prowadzone w sposéb ciagly jako staty
element strategii i obejmuja zaréwno operacje wlasne, jak i tai-
cuch wartoéci Grupy LPP. Wszystkie wskazane dziatania zosta-
ty standardowo ujete w budzecie i nie wymagaty dodatkowych
znaczacych naktaddw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych.

Od 2021 roku Grupa LPP jest jednym z 65 cztonkéw programu
Cotton made in Africa (CmiA), bedacego miedzynarodowym
standardem uprawy bardziej zrbwnowazonej bawetny. Od 2005
roku dziatania podejmowane przez Aid by Trade Foundation -
inicjatora Cotton made in Africa — koncentruja sie na ochronie
srodowiska oraz poprawie warunkdw pracy i zycia drobnych rol-
nikéw oraz pracownikdéw przetwdrni bawetny, a co za tym idzie,
na zwiekszaniu ich spotecznej odpornosci.

Aby zapewni¢ wdrozenie standardu i odpowiednia obrdbke
zweryfikowanych surowcédw na calym $wiecie, CmiA wspétpra-
cuje z rozbudowang siecig partnerdéw, w tym firmami produ-
kujacymi bawetne w 10 krajach w Afryce, globalnymi partne-
rami w sektorze tekstylnym, a takze organizacjami rzadowymi
i pozarzadowymi.

W okresie sprawozdawczym Grupa LPP nominowata dostaw-
céw produktdédw bawetnianych, ktérzy w zaméwieniach reali-
zowanych dla LPP s3 zobowigzani stosowaé wytacznie bawetne
CmiA, dzieki czemu zwiekszyta jej wykorzystanie o 109% r/r.
Obecnie wybrani dostawcy CmiA pochodzag z Bangladeszu,
Chin i Pakistanu. W przyszto$ci LPP planuje sukcesywnie roz-
szerza¢ ten model wspdtpracy o kolejne rynki produkeyjne i ko-
lejnych dostawcédw, ale perspektywy czasowe tych dziatan nie
zostaly jeszcze okreslone.
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CELE ZWIAZANE Z tAGODZENIEM ZMIANY
KLIMATU | PRZYSTOSOWANIEM SIE DO NIEJ

Grupa LPP oblicza i raportuje swdj $lad weglowy od 2017 roku,
poczatkowo w ograniczonym zakresie.

W 2021 roku Grupa LPP po raz pierwszy obliczyta §lad weglo-
wy we wszystkich trzech zakresach (Scope 1, Scope 2 i Sco-
pe 3) i kategoriach, zgodnie z miedzynarodowym standardem
GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard.
W 2022 roku jako pierwsza polska firma odziezowa, LPP do-
taczyta do globalnej inicjatywy Science Based Targets (SBTi),
ktéra wspiera przedsiebiorstwa w walce z globalnym ocieple-
niem. Opracowane przez te organizacje wytyczne stanowig fun-
dament pod stworzenie strategii dekarbonizacji zgodnej z zato-
zeniami Porozumienia paryskiego.

W listopadzie 2022 roku LPP przedstawita SBTi swoje cele, m.in.
redukcje emisji w ujeciu absolutnym w zakresach pierwszym
i drugim oraz dwa cele w zakresie trzecim obejmujace katego-
rie, w ktorych emisje fahcucha wartosci sa najwyzsze i przejawiaja
najwiekszy potencjat do dekarbonizacji. LPP zobowiazata sie, ze:

Zakres 1i 2

* do 2030 roku zredukuje emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 1
12 042% w pordéwnaniu z rokiem bazowym 2021. Aby to osiagnaé,
Grupa bedzie w dalszym ciagu przechodzi¢ na OZE, ograniczaé
zuzycie energii, a takze zmienia¢ wlasng flote samochodowa.

Zakres 3

* do 2030 roku ograniczy emisje wynikajgce z zakupu towaréw
i ustug ujetych w zakresie 3 0 51,6% w przeliczeniu na sztuke
zakupionego produktu (w poréwnaniu z rokiem 2021). Aby to
osiaggna¢, Grupa bedzie m.in. zwieksza¢é w produkcji udziat
materiatéw preferowanych, ktérych pozyskanie wigze sie

8The GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard. World Resources Institute and World Business Council for Sustainable Development, March 2004
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z mniejszg ingerencja w $rodowisko, oraz aktywniej wspdtpra-
cowaé z dostawcami w zakresie przejscia na energie z OZE,
zaangazuje partnerdw biznesowych odpowiedzialnych za 21%
emisji w kategoriach 4 i 8 zakresu 3 w opracowanie wtasnych
celéw redukeji do 2027 r.

W 2023 roku SBTi zweryfikowata i zatwierdzita cele dekarboni-
zacyjne Grupy LPP i potwierdzita ich zgodno$¢ ze standardami
redukcji emisji i globalnymi celami klimatycznymi.

OSIAGNIETE CELE REDUKCJI EMISJI | DALSZE
PLANY DEKARBONIZACYJNE

W roku 2024 Grupa LPP podtrzymata realizacje osiggnietego
juz w 2023 celu dotyczacego redukcji emisji w ujeciu absolut-
nym w zakresach 1i 2 (-52,48% w stosunku do roku bazowego).
Udato sie to osiagnac¢ dzieki kontynuacji wykorzystywania ener-
gii z wiatru w biurach i magazynach. W 2024 roku zostat oddany
do uzytkowania nowy budynek Silk w kampusie przy ulicy ta-
kowej w Gdansku, ktory jest w petni zasilany energia wiatrowa.

Grupa obnizyta emisje na sztuke zakupionego towaru wyni-
kajagce z zakupu towardw i ustug ujete w kategorii 1 zakresu
3 0 -15,36%. Dziatania dekarbonizacyjne skupiajg sie gtéwnie
na zwiekszaniu udziatu w kolekcjach towaréw produkowanych
z materiatéw preferowanych.

Dodatkowo zwiekszyt sie udziat pochodzacych od partneréw biz-
nesowych odpowiedzialnych za emisje w kategoriach 4 i 8, kto-
rzy opracowali wtasne cele redukcji emisji zgodnych z SBTi - juz
5792% tych emisji pochodzi od partneréw z takimi celami.

Aby wykona¢ kolejne zobowigzania dotyczace zakresu 3, Grupa
LPP planuje:

* zwiekszy¢é udziat certyfikowanych materiatéw o mniejszym
wplywie na §rodowisko,

°GHG Protocol Scope 2 Guidance. An amendment to the GHG Protocol Corporate Standard. World Resources Institute 2015
°Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard. Supplement to the GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard. World Resources Institute and World Business Council for Sustainable Development, September 2011
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* zacie$ni¢ wspdtprace z dostawcami energii, co pozwoli jej
szybciej przej$¢ na odnawialne Zrédta energii.

MIERNIKI W ZAKRESIE tAGODZENIA
ZMIANY KLIMATU
EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

Obliczenia emisji gazéw cieplarnianych zostaty przeprowadzo-
ne zgodnie ze standardami GHG Protocol, opisanymi w:

e The GHG Protocol
Reporting Standard?,

* GHG Protocol Scope 2 Guidance?,

* Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and
Reporting Standard™.

Corporate  Accounting  and

Emisje GHG obliczone zostaty dla wszystkich zakreséw i wszyst-
kich kategorii zakresu 3 zdefiniowanych przez GHG Protocol.
Zakres 1i 2 obejmuje bezposrednie i posrednie emisje zwigzane
z uzytkowaniem pojazdéw i budynkéw wiasnych (biura, maga-
zyny) Grupy LPP. Zakres 3 obejmuje po$rednie emisje zwigzane
z procesami produkcyjnymi zakupionego towaru (od pozyskania
surowca do wyprodukowania towaru), ich transportem i dystry-
bucja od dostawcy do magazynu LPP oraz transportem i dystry-
bucja miedzy magazynami i miedzy salonami LPP, emisje zwia-
zane z dostarczeniem klientowi, uzytkowaniem i utylizacja przez
niego sprzedanych przez LPP produktéw oraz emisje zwigzane
z dziatalno$cig operacyjng firmy nieujete w zakresie 1i 2 (w tym
z wynajmowanych powierzchni pod salony, magazyny i biura).

W obliczeniach uwzgledniono wszystkie gazy cieplarniane, po-
dajac emisje w ekwiwalencie CO, (CO,e) dzigki zastosowaniu
wspdtczynnikdw emisji podanych w tej jednostce.

W danym okresie sprawozdawczym nie wystepowaty emisje
wynikajace z wtasnej produkcji energii elektrycznej, ciepta lub
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pary, ktéra jest sprzedawana lub przekazywa-
na innej organizacji, emisje zwigzane z wytwa-
rzaniem energii elektrycznej, ciepta lub pary
kupowanej w celu odsprzedazy czy emisje
zwigzane ze spalaniem paliw biogenicznych.
Ponadto w obliczeniach nie zostaty uwzgled-
nione projekty offsetowe.

W obliczeniach ujeto wszystkie 36 spdtek
Grupy. We wszystkich spodtkach, za wyjatkiem
spotek Veviera Investments Sp. z 0.0. oraz P&L
Marketing & Advertising Agency SAL, Grupa
posiada 100% udziatu w kapitale oraz 100%
kontroli finansowej, w zwiazku z tym wybér
kryterium konsolidacji emisji ze wzgledu na
wielko$¢ udziatéw i kontrole finansowa nie miat
znaczenia (equity share approach vs. financial
control approach wg. GHG Protocol). LPP od-
powiada za 100 procent emisji gazéw cieplar-
nianych wynikajacych z dziatalnosci spotek.

Ponadto, ujeto 12 franczyzowych salonéw
sprzedazy dziatajgcych w Egipcie, Kuwejcie,
Katarze, Izraelu i Zjednoczonych Emiratach
Arabskich (kategoria 14 zakresu 3).

Jako kryterium konsolidacji przyjeto kontrole
operacyjng. W wiekszosci powierzchni biur i we
wszystkich magazynach wtasnych oraz wobec
samochododw, LPP posiada 100% kontroli ope-
racyjnej i emisje zwigzane z uzytkowaniem tych
obiektéw ujeto w zakresie 1i2. Salony stacjonar-
ne s3 traktowane jako aktywa wziete w najem,
w ktérych LPP nie posiada kontroli operacyjne;j.

Metodologia obliczerr emisji jest analogiczna
jak za rok 2023.

Raport z obliczeh emisji gazéw cieplar-
nianych znajduje sie w: Raport z obliczen
$ladu weglowego.
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Tabela 7 Emisje gazéw cieplarnianych
Emisje gazéw cieplarnianych
ZAKRES 1 BRUTTO
Emisje gazdw cieplarnianych zakresu 1 brutto
Odsetek emisji gazéw cieplarnianych zakresu 1z regulowanych systeméw handlu emisjami
ZAKRES 2
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2 brutto wedtug metody opartej na lokalizacji
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2 brutto wedtug metody opartej na rynku
ZAKRES 3 - ZNACZACE EMISJE
Catkowite posrednie emisje gazéw cieplarnianych brutto
1 Zakupione towary i ustugi
2 Dobra inwestycyjne
3 Dziatalno$¢ zwiazana z paliwem i energia (nieujete w zakresie 1 lub 2)
4 Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu
5 Odpady wytworzone w ramach operacji
6 Podréze stuzbowe
7 Dojazd pracownikéw do pracy
8 Aktywa wyzszego szczebla bedace przedmiotem leasingu
9 Transport na nizszym szczeblu
10 Przetwarzanie sprzedanych produktéw
11 Wykorzystanie sprzedanych produktéw
12 Przetwarzanie sprzedanych produktéow pod koniec przydatnosci do uzycia
13 Aktywa nizszego szczebla bedace przedmiotem leasingu
14 Franczyzy
15 Inwestycje
CALKOWITE EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (metoda oparta na lokalizacji)
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (metoda oparta na rynku)
INTENSYWNOSC EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH NA PRZYCHODY NETTO
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (wedtug metody opartej na lokalizacji) na przychody netto

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych (wedtug metody opartej na rynku) na przychody netto
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2023

3 586,76
0

10 812,30
1723,80

2786 871,28
1902 729,39
182 852,12
1179,38

193 459,06
470,72
4146,30

24 793,64
163 847,22
28 087,24

0

228 058,33
56 501,41

0

746,47

0

2801270,34
2792181,84

160,94
160,41

©OE

2024 Jednostka

4 906,96 t CO,e

0 %

11 682,84 t CO.e

2 073,06 t COe
3356 198,30 t COe
2234 095,79 t CO.e
353 683,88 t CO,e
4 45771 t COe

276 945,35 t COe
221,92 t COe

6 862,68 t CO.e

40 203,92 t CO,e
123 217,30 t COe
31804,66 t COe

0 t CO,e

219 108,95 t COe
64 841,39 t CO.e

0 t CO,e

754,76 t COe

0 t CO,e
3372788,10 t CO.e
3363178,32 t CO.e

167,02 t CO,e/1 min PLN
166,54 t CO,e/1 min PLN
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Catkowity $lad weglowy Grupy LPP za okres sprawozdawczy
01.02.2024-31.01.2025 r. wyniost 3 363 178,32 t CO,e. Emisje
w zakresie 1, obejmujace bezposrednie emisje zwigzane ze spa-
laniem paliw i zuzyciem czynnikéw chtodniczych w budynkach
i pojazdach firmy wyniosty 4 906,96 t CO_e i stanowity 0,15%
catkowitej emisji CO,e. Emisje w zakresie 2, obejmujace posred-
nie emisje zwigzane ze zuzyciem zakupionej energii elektrycznej
(dla metody market-based) i cieplnej w budynkach LPP wyniosty
2 073,06 t CO,e, co stanowito 0,06% catkowitej emisji CO.e.
Emisje w zakresie 2 obliczone metoda location-based wyniosty
11 682,84 t CO,e. Najwigkszy udziat w catkowitym $ladzie we-
glowym LPP mialy po$rednie emisje ujete w zakresie 3, zwigzane
z produkcja i dystrybucja zakupionego towaru, dostarczeniem
do klienta, uzytkowaniem i utylizacjg przez klienta sprzedanego
towaru oraz funkcjonowaniem catej firmy w zakresach innych
niz opisane w zakresie 11 2. Emisje te wyniosty 3 356 198,30 t
CO,e i stanowity 99,79% catkowitej emisji CO,e.

W zakresie 3 najwieksza cze$é emisji stanowity emisje zwigza-
ne z zakupionymi towarami i ustugami (kategoria 1) - 66,43%.
W dalszej kolejnosci pod wzgledem wielko$ci znajduja sie emi-
sje wynikajace z dobr inwestycyjnych (kategoria 2) - 10,52%
i emisje wynikajace z transportu i dystrybucji zamdbwionego to-
waru od dostawcy do jednostek LPP oraz miedzy nimi (katego-
ria 4) - 8,23%.

W danym okresie sprawozdawczym LPP zakupito w sumie 803
179 991 sztuk towaru. Przeliczajagc emisje na sztuke zakupione-
go towaru otrzymuje sie warto$¢ 4,19 kg CO_e/sztuke.

Przychéd ze sprzedazy w roku obrotowym 2024 wyniost 20 194
000 000 PLN. Przeliczajac emisje na przychdd otrzymuje sie
warto$¢ 166,54 t CO,e/M PLN.

Najwieksza czes$é catkowitej emisji GHG stanowity emisje zwia-
zane z produkcja materiatéw (34,76%) oraz z pozyskaniem su-
rowcéw do produkgji towaru (16,50%). Emisje zwigzane z za-
kupionym towarem, obejmujace jego produkcje oraz transport
stanowity 71,14% wszystkich emisji, z czego 62,91% stanowity
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emisje zwiazane z procesami produkcyjnymi. Emisje zwiazane
ze sprzedanymi produktami, czyli generowane przez klienta sta-
nowity 9,68% catkowitej emisji Grupy LPP, z czego najwieksza
cze$é, 6,51% catkowitej emisji, stanowity te zwigzane z uzytko-
waniem produktu przez klienta. Emisje zwiazane z dziatalnoscia
operacyjna firmy, obejmujace zakresy 1i 2 oraz niektére kate-
gorie zakresu 3 stanowity 19,18% wszystkich emisji Grupy LPP.

WEWNETRZNE CENY EMISJI DWUTLENKU WEGLA

Grupa LPP nie stosuje wewnetrznych systemdw ustalania optat
za emisje gazdw cieplarnianych.

TEMAT ISTOTNY: ENERGIA
DZIALANIA W ZAKRESIE ENERGII

Dziatania LPP na rzecz zarzadzania energia:

1. Optymalizacja zuzycia energii w salonach marek LPP.

LPP wdraza energooszczedne systemy oswietlenia i klimatyzacji,

ktére pozwalaja znacznie zredukowaé zuzycie energii w salonach:

* systemy telemetryczne umozliwiajg biezagce monitorowa-
nie i optymalizacje zuzycia energii. Do stycznia 2025 roku
systemy te zostaly zainstalowane w 76% salonéw, a od 2023
roku sa instalowane w kazdym nowo otwieranym salonie.

* oéwietlenie LED pozwala zmniejszy¢ zuzycie energii 0 40%
i zredukowaé ciepto generowane przez oéwietlenie, co ob-
niza zapotrzebowanie na klimatyzacje. Od 2023 roku tech-
nologia LED jest standardem w nowych salonach, a obec-
nie stosowana jest w 94% istniejacych obiektéw.

2. Energooszczedne rozwigzania w obiektach magazynowych
i biurowych.
Podczas projektowania nowych obiektéw LPP ktadzie nacisk
na zrbwnowazone rozwigzania:
* inteligentne systemy o$wietlenia z detektorami ruchu, kté-
re wlaczaja $wiatto wytacznie wtedy, gdy jest to potrzebne,
i w ten sposbb zmniejszajg zuzycie energii;

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN

©OE

* system zintegrowanej automatyki budynkowej (Building
Management System - BMS) pozwala monitorowac i re-
gulowaé oéwietlenie, ogrzewanie oraz klimatyzacje, dzieki
czemu zwigksza efektywno$é energetyczng budynkéw;

* wykorzystanie $wiatta dziennego dzieki setkom $wietlikow

na dachu maksymalizuje naturalne oéwietlenie i zmniejsza

konieczno$é stosowania sztucznego $wiatta - magazyn

w Brzesciu Kujawskim;

stacje wiatrowo-stoneczne z 10 stanowiskami do fadowa-

nia aut elektrycznych wspieraja zrobwnowazong mobilnosé

oraz ograniczaja emisje zwigzane z transportem — magazyn

w Brzesciu Kujawskim.

3. Wykorzystanie energii z odnawialnych zrodet.

Dzieki odnawialnym zrédtom energii LPP jest mniej narazona

na niestabilno$¢ cen i niedostepnos$¢ paliw, a takze ogranicza

ryzyko wzrostu kosztéw wiasnych z tytutu zarzadzania maga-
zynami oraz kosztéw fahcucha dostaw w zwigzku ze wzro-
stem cen energii elektrycznej:

* od stycznia 2023 roku wiekszo$¢ juz istniejacych bu-
dynkéw wiasnych w Polsce, w tym centra dystrybucyjne
w Pruszczu Gdanskim i Brzesciu Kujawskim, jest zasilana
energia wiatrowa.

* od 2024 kazdy nowy budynek wiasny LPP jest zasilany
energig wiatrowg, co znaczaco ogranicza $lad weglowy fir-
my i zapewni jej stabilno$¢ energetyczna. Dziatania obej-
muja operacje wtasne Grupy LPP.

CELE ZWIAZANE Z ENERGIA

W Strategii zréwnowazonego rozwoju na lata 2020-2025 Grupa
LPP wyznaczyta ambitne cele zwigzane z zarzadzaniem energia,
obejmujace zarébwno procesy operacyjne, jak i infrastrukture
spotki. Kluczowym zatozeniem jest zwiekszanie udziatu nisko-
emisyjnej energii we wszystkich obszarach dziatalnosci. Grupa
sukcesywnie wdraza odnawialne zrédta energii w biurach, maga-
zynach i salonach sprzedazy oraz korzysta z niej wszedzie tam,
gdzie pozwalaja na to warunki najmu. Jednym z dtugofalowych
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celéw LPP jest objecie wszystkich nowych budynkéw wtasnych

Tabela 8 Zuzycie energii i koszyk energetyczny
certyfikatami BREEAM.

Zuzycie energii i koszyk energetyczny 2024 | Jednostka

CEL NA 2025 ROK: 1) Zuzycie paliwa z wegla i produktéow weglowych (MWh) 0 0 MWh
* 100% sklepéw objetych programem energooszczednosci 2) Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych (MWh) 7754,73 8 658,07 MWh
i msko?mls?qnos.c:l -w trakc.|e reahz:icp. Program opisany jest 3) Zuzycie paliwa z gazu ziemnego (MWh) 9 496,77 11 838,60 MWh
w sekcji Dziatania w zakresie energii.
4) Zuzycie paliwa z innych Zrédet kopalnych (MWh) 0 0 MWh
MIERNIKI ZW'AZANE y 4 ENERG'A 5) Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, 50 47,28 4 588,97 MWh
pary wodnej i chtodzenia ze zrédet kopalnych (MWh)
* W 2024 roku, pomimo zwiekszenia o 18% powierzchni sa- Catkowite zuzycie energii ze zrédet kopalnych (suma wierszy 1-5) 22 298,78 25 085,64 MWh
lonéw, nastapit spadek zuzycia energii elektrycznej o prawie Udziat zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 61,09 58,52 %
[ ' . [ _
13% oraz $ladu we,glovyego z ty'm zwigzanego o '!4 % w stosun 7) Zusycie energii ze 2rédet jadrowych (MWh) 0 0 MWh
ku do roku poprzedniego. Osiagnieto to dzieki konsekwent- : : S : : -
nemu wprowadzaniu systeméw telemetrii oraz oéwietleniu Udziat zuzycia energii ze zrédet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii (%) 0 0 %
LED we wszystkich nowo otwieranych salonach. 8) Zuzycie paliwa w przypadku zrédet odnawialnych, w tym biomasy 0 0 MWh
e Otwarty w 2024 roku nowy budynek biurowy Silk w Gdahsku (obejmujacych réwniez odpady przemystowe i komunalne pochodzenia
jest w 100% zasilany energia odnawialna. biologicznego, biogaz, wodér odnawialny itp.) (MWh)
. 9) Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, 13 433,41 16 970,52 MWh
ZUZYCIE ENERGII | KOSZYK ENERGETYCZNY pary wodnej i chtodzenia ze zrédet odnawialnych (MWh)
10) Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia 767,63 810,02 MWh
Metodyka obliczen zuzycia energii oparta byta na informacjach paliwa (MWh)
z faktur lub odezytéw licznikow. W celu wyznaczenia zuzycia ener- 11y Catlowite zuzycie energii odnawialnej i niskoemisyjnej (MWh) (obli- 14 201,04 17 780,54 MWh
gii pochodzacej ze zrédet odnawialnych dla kazdego z dostawcow czone jako suma wierszy 8-10)
energii elektrycznej i cieplnej, ustalono jaki udziat tej energii po- L . . oy -
. . .. , , t 1 Inych tk % 91 41,4 %
chodzit z OZE (na podstawie oficjalnych raportéw dostawcéw), Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii (%) 38,9 8 b
a nastepnie przeliczono na kWh. Przedstawione w Tabeli 8 paliwa, Catkowite zuzycie energii (MWh) (obliczone jako suma wierszy 6, 7 i 11) 36 499,82 42 866,18 MWh

to paliwa zuzyte w samochodach stuzbowych oraz agregatach i ko-
ttowniach, natomiast energia elektryczna i cieplna oznacza energie
zuzytg w budynkach wtasnych (biurowych i magazynowych).

SKUTKI FINANSOWE WYNIKAJACE Z WPLYWOW,
RYZYK | SZANS

W niniejszym oéwiadczeniu Grupa LPP korzysta z mozliwosci
pominiecia w pierwszym roku ujawniania informacji na temat
przewidywanych skutkéw finansowych wynikajacych z ryzyk
i szans zwigzanych z klimatem.

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024

Catkowite zuzycie energii w ramach dziatalnoéci w sektorach o znacznym oddziatywaniu na
klimat na przychody netto z dziatalno$ci w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat

2,12

MWHh/ 1 min PLN
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E2 ZANIECZYSZCZENIE

PROCES ANALIZY PODWOJNEJ ISTOTNOSCI

Substancje potencjalnie niebezpieczne w produkcji byty jednym
z zagadnien zidentyfikowanych jako istotne w analizie podwdj-
nej istotnosci, o ktorej wiecej w rozdziale Ujawnienia ogdlne.

POLITYKI ZWIAZANE
Z ZANIECZYSZCZENIEM

O zagadnieniach z zakresu zarzadzania istotnymi wptywami,
ryzykami i szansami, ktére sa zwiazane z zapobieganiem zanie-
czyszczeniu i jego kontrolg, w tym o kierunku podejmowanych
dziatan, méwia: Strategia zréwnowazonego rozwoju, Polityka
Srodowiskowa oraz Kodeks postepowania dla dostawcéw.

Zgodnie z Politykg $rodowiskowq, LPP dazy do eliminacji zanie-
czyszczen, ograniczania ich emisji oraz zapobiegania uwalnianiu
ich do srodowiska. Priorytetem jest zapewnienie bezpieczenstwa
produktéw i catego tancucha warto$ci poprzez stosowanie odpo-
wiednich substancji chemicznych w procesach produkeyjnych.

Wiecej informacji na temat Polityki Srodowiskowej znajdu-
je sie w sekcji Podejscie strategiczne - polityki zwigzane
ze Srodowiskiem.

Kodeks postepowania dla dostawcé4w LPP podkresla rygory-
styczne wymagania dotyczace zarzadzania substancjami nie-
bezpiecznymi. LPP wymaga od wszystkich dostawcéw Scistego
przestrzegania norm dotyczacych dopuszczalnych stezen sub-
stancji chemicznych w gotowych produktach, zgodnych z roz-
porzadzeniem REACH (Registration, Evaluation, Authorisa-
tion, and Restriction of Chemicals) dotyczacym rejestracji,
oceny, udzielania zezwolen i stosowania ogranicze w odniesie-
niu do chemikaliow. Kazdy dostawca jest zobowiazany zapoznaé
sie z lista substancji ograniczonych w procesach produkcyj-
nych (MRSL, Manufacturing Restricted Substances List) i lista
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substancji ograniczonych w produktach (RSL, Restricted Sub-
stances List), dostepnymi w wewnetrznym systemie Supplier
Portal. Jest to warunek konieczny do ztozenia zaméwienia. Aby
ztozy¢ zamodwienie, dostawca zaznacza w portalu, ze zapoznat
sie z listami i ze zobowiazuje sie¢ do ich przestrzegania. P6z-
niejsze weryfikacje dotycza wybranych dostawcédw i polegaja na
testowaniu losowo wybranych modeli.

DZIALANIA W ZAKRESIE
ZANIECZYSZCZENIA
| £22, MDRA

OGRANICZENIE TOKSYCZNYCH SUBSTANCJI
DZIEKI CZLONKOSTWU W ZDHC

Od 2020 roku LPP jest cztonkiem Zero Discharge of Hazar-
dous Chemicals (ZDHC), globalnej inicjatywy zrzeszajacej
interesariuszy z catego tancucha wartosci branzy odziezowe;j.
ZDHC angazuje firmy, o$rodki badawcze i akademickie, aby
ustanawiaé, a takze wdrazaé nowe standardy i w ten sposéb
wyeliminowaé z branzy niebezpieczne substancje. LPP zamie-
rza osiggnaé petna zgodno$¢ ze standardami zréwnowazonego
bezpieczenstwa chemicznego - Roadmap to Zero ZDHC - dla-
tego konsekwentnie zwieksza udziat produkcji zgodnej z tymi
standardami w catym taficuchu wartosci.

Jako cztonek ZDHC, LPP przestrzega opracowanej przez te
organizacje Listy substancji ograniczonych w procesie produk-
¢ji (MRSL). MRSL zawiera zestawienie niebezpiecznych chemi-
kaliéw, ktére powinny byé eliminowane w procesach produk-
cyjnych, nawet jeéli nie sg obecne w finalnym produkcie. LPP
wspdtpracuje z dostawcami, aby zapewnié, ze uzywane chemi-
kalia sa zgodne z MRSL, i w ten sposéb pomaga chroni¢ $rodo-
wisko oraz zdrowie pracownikow.

LPP opracowato réwniez wtasna Liste substancji ograniczo-
nych (RSL), ktéra okresla dopuszczalne poziomy substancii
chemicznych w gotowych produktach. Aby spetnia¢ mie-
dzynarodowe standardy i przepisy, takie jak REACH w Unii
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Europejskiej, Lista jest na biezaco aktualizowana na podstawie
obowigzujacych regulacji.

Wszystkie produkty elektryczne, produkty przeznaczone do
kontaktu z zywno$cia oraz zabawki oferowane przez LPP, sa
poddawane obowigzkowym testom chemicznym wymaganym
przepisami zgodnie z regulacjami dotyczacymi danej grupy pro-
duktowej, w ktérych LPP analizuje substancje chemiczne wska-
zane w odpowiednim akcie prawnym.

CELE ZWIAZANE Z ZANIECZYSZCZENIEM

LPP osiaggneta cel, jakim byto cztonkostwo w programie ZDHC,
w roku 2020. Jest to rok bazowy. Obecnie Grupa dazy do za-
pewnienia petnej zgodnosci ze standardami - Roadmap to Zero
ZDHC. Cel nie jest wymagany na podstawie przepiséw, ma
charakter dobrowolny.

Cel obejmuje caty tahcuch wartosci Grupy i zostat wyznaczony
wewnetrznie, bez bezposredniego zaangazowania interesariuszy.
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E3 WODA | ZASOBY MORSKIE

PROCES ANALIZY PODWOJNEJ ISTOTNOSCI

Badanie podwdjnej istotnosci dowiodto, ze zuzycie i pobory
wody na etapie produkcji to zagadnienia istotne dla Grupy
LPP, stanowiag bowiem jeden z gtéwnych obszaréw wptywu na
srodowisko. Wiecej o badaniu podwdjnej istotnosci w rozdziale
Ujawnienia ogdlne.

POLITYKI W ZAKRESIE WODY | ZASOBOW
MORSKICH
[ E31, MDR-P

Polityka srodowiskowa zobowigzuje LPP do prowadzenia racjo-
nalnej gospodarki wodnej na kazdym etapie tahcucha warto-
$ci, do wspodtpracy z dostawcami celem optymalizacji zuzycia
wody w ,mokrych” procesach produkcyjnych oraz do poprawy
jakosci wéd poprodukeyjnych. W odniesieniu do surowcéw LPP
dazy do zwigkszania udziatu materiatéw charakteryzujacych sie
zweryfikowang redukcja zuzycia wody na etapie uprawy, takich
jak bawetna Cotton made in Africa. Przewiduje ponadto wpro-
wadzanie rozwigzan ograniczajagcych zuzycie wody w biurach,
salonach i magazynach. Polityka nie dotyczy kwestii uzdatniania
wody oraz projektowania produktéw pod katem rozwiazywania
problemébw zwigzanych z woda.

Wiecej informacji dotyczacych Polityki Srodowiskowej przed-
stawiono w sekcji Podejscie strategiczne - polityki zwigzane
ze Srodowiskiem.

DZIALANIA W ZAKRESIE WODY
| ZASOBOW MORSKICH

Zuzycie wody w produkcji

Grupa LPP rozpoczeta analize zagadnieh dotyczacych racjonali-
zacji zuzycia wody. Proces ten obejmuje identyfikacje obszaréw
o najwyzszym zuzyciu wody oraz ocene potencjalnych ryzyk
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zwigzanych z jej dostepnoscia i jakoscig. Grupa podejmuje réw-
niez dziatania zmierzajace do optymalizacji procesdw, takich
jak ograniczenie strat wody w fahcuchu wartosci, wdrazanie
technologii pozwalajacych na jej efektywniejsze wykorzystanie,
a takze poszukiwanie rozwigzan umozliwiajacych odzysk i po-
nowne wykorzystanie zasobéw wodnych.

Aby zracjonalizowa¢ gospodarke zasobami wodnymi i ogra-
niczy¢ zaréwno pobdr, jak i zuzycie wody w procesie uprawy
bawetny, LPP wspétpracuje z Cotton made in Africa (CmiA),
propagujac zrobwnowazone praktyki rolnicze. Bawetna afrykan-
ska uprawiana jest w systemie ptodozmianu, a plantacje sa na-
wadniane wytacznie woda deszczowa.

W celu zapewnienia wdrozenia standardu i odpowiedniej obrébki
zweryfikowanych surowcéw na catym $wiecie, CmiA wspdtpracu-
je zrozbudowang siecig partnerdéw, w tym firmami produkujacymi
bawetne w 10 krajach w Afryce, globalnymi partnerami w sektorze
tekstylnym, a takze organizacjami rzadowymi i pozarzadowymi.

Bawetna CmiA jest bardziej odporna na suszg, co pozwala na
zastosowanie mniej intensywnego rolnictwa deszczowego. Wy-
korzystanie metod efektywnego wychwytywania, magazynowania
i wykorzystywania tzw. ,zielonej wody” zwieksza odpornos¢ rol-
nictwa na zmiane klimatu, przyczyniajac sie jednoczeénie do roz-
woju gospodarczego i poprawy jako$ci zycia rolnikéw. Zgodnie
z badaniem World Wildlife Fund, CmiA przewyzsza inne standar-
dy bawetny pod wzgledem efektywnosci gospodarki wodnej, co
podkresla jej znaczenie w kontekscie zrbwnowazonego rozwoju.

W okresie sprawozdawczym Grupa LPP nominowata dostaw-
céw produktéw bawetnianych, ktérzy w zaméwieniach reali-
zowanych dla LPP sg zobowigzani stosowaé wytacznie bawetne
CmiA. Dzieki temu jej wykorzystanie zwiekszyto sie o 109,40%
w poréwnaniu do roku 2023. Obecnie wybrani dostawcy CmiA
pochodza z Bangladeszu, Chin i Pakistanu. W przysztosci LPP
planuje sukcesywnie rozszerzaé¢ ten model wspdtpracy o kolej-
ne rynki produkcyjne i kolejnych dostawcédw, ale perspektywy
czasowe tych dziatan nie zostaly jeszcze okreslone.
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LPP sukcesywnie zwieksza udziat dostawcédw wykorzystujacych
technologie akredytowang przez firme Jeanologia®, ktéra wyko-
rzystuje opatentowane rozwigzania stuzace ograniczaniu zuzy-
cia wody, substancji chemicznych oraz energii w procesie pro-
dukcji. Technologia wykorzystywana przez firme Jeanologia®
bazuje miedzy innymi na wykorzystywaniu ozonu oraz maszyn
laserowych do procesu wykafhczania jeansow.

Zuzycie wody w budynkach, salonach i magazynach

Zuzycie wody poza produkcja nie zostato wprawdzie uznane za
istotne w procesie analizy podwdjnej istotnoéci, mimo to LPP
ogranicza je m.in. poprzez:

* instalowanie systemdw wykorzystujacych wode deszczowa do
sptukiwania toalet oraz podlewania terenéw zielonych,

* zastosowanie czasowych wytacznikéw w bateriach umywalkowych,

* wprowadzenie systemu pozyskiwania skroplin z uktadéw klimaty-
zacyjnych, ktére beda wykorzystywane do podlewania trawnikbw.

CELE W ZAKRESIE WODY | ZASOBOW
MORSKICH

Grupa LPP nie wyznaczyta jeszcze konkretnych celéw w tym
obszarze, ale aktywnie monitoruje wytyczne branzowe oraz do-
bre praktyki dotyczace gospodarki wodnej. Dzieki temu moze
weryfikowaé swoje podejécie i wypracowaé odpowiednig strate-
gie na przyszto$é. Cele zwigzane z woda zostana okres$lone po
doktadnej analizie tego obszaru, co zapewni ich adekwatnosé
i skuteczno$é dziatah podejmowanych zaréwno w obszarze wia-
snej dziatalnoéci, jak i w tancuchu wartosci.
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E4 BIOROZNORODNOSC
| EKOSYSTEMY

PODEJ$CIE DO
BIOROZNORODNOSCI
| EKOSYSTEMOW

Firmy dziatajace w branzy odziezowej sa bez-
posrednio zalezne od surowcéw pochodzenia
naturalnego, takich jak bawetna, wiskoza, skora
czy drewno. Stabilno$¢ i dostepno$é tych su-
rowcédw jest Scisle powigzana z kondycja ekosys-
temoéw, w ktérych sa one pozyskiwane. Zdrowe
ekosystemy zapewniaja odpowiednie warunki
do uprawy roélin, hodowli zwierzat i produkcji
naturalnych barwnikéw, a takze reguluja zasoby
wodne, chronig przed erozja gleby i ogranicza-
ja rozprzestrzenianie sie chordb roélin. Utrata
réznorodnosci biologicznej moze prowadzi¢ do
niedoboréw surowcdw lub wzrostu ich kosztow,
co zagraza stabilnosci tancuchéw dostaw.

W 2024 roku Grupa LPP opracowata raport Kii-
mat i bioréznorodno$é, w ktérym przeanalizo-
wata ryzyka zwiazane z klimatem i przyroda oraz
przedstawita dziatania, jakie podejmuje, aby je
minimalizowaé. Raport odwotuje sie do zalecen
Taskforce on Climate-related Financial Disc-
losures (TCFD) i Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures (TNFD), a takze spetnia
wymogi Miedzynarodowych Standardéw Spra-
wozdawczosci Finansowej (IFRS 2). W publikacji
Grupa LPP opisuje kluczowe obszary: tad kor-
poracyjny, strategie, zarzadzanie ryzykiem oraz
mierniki i cele. Dokument opisuje wptyw ryzyk
klimatycznych i $rodowiskowych na dziatal-
nos$¢ firmy oraz strategie ich fagodzenia, dzieki

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

czemu wspiera adaptacje LPP do zmieniajacego
sie $wiata. Raport przedstawia réwniez plany,
cele i zobowigzania firmy w kontekscie zmian
klimatu i ochrony bioréznorodnoéci. Raport
zostat opublikowany w Sprawozdaniu zréwno-
wazonego rozwoju za rok 2023.

ZARZADZANIE WPLYWAMI,
RYZYKAMI | SZANSAMI

Grupa LPP regularnie analizuje ryzyka i szanse
zwiagzane z klimatem i przyroda we wszystkich
sektorach swojej dziatalnosci, aby ocenié¢ od-
porno$é swojej strategii i modelu biznesowe-
go w kontekscie bioréznorodnosci i ekosys-
teméw. Coroczna analiza obejmuje zaréwno
operacje whasne firmy, jak i caty tancuch warto-
$ci, w tym dostawcdw surowcdw, ktérych do-
stepno$¢ i jako$¢ sa bezposrednio powigzane
ze stanem ekosystemow.

LPP monitoruje stan wybranych ekosystemow,
w ktérych prowadzi dziatalno$é, oraz analizu-
je wptyw operacji logistycznych na otoczenie.
Sprawdza réwniez, czy przyjeta przez Grupe
strategia jest odporna na ewentualne zmiany
warunkéw, dzieki czemu moze precyzyjne wy-
znaczaé krétko-, érednio- i diugoterminowe
cele strategiczne. LPP przeprowadza analize
odpornoéci modelu biznesowego oraz strategii
Grupy na podstawie kryteriéw jakos$ciowych,
dzieki czemu moze okresli¢ kluczowe zagro-
zenia i obszary wymagajace dalszego monito-
ringu. W kolejnych latach LPP planuje wyko-
naé pogtebiong analize ilosciowg wybranych
etapow tancucha wartosci, w ktérych mozliwe
bedzie okreslenie iloéciowych — w tym finanso-
wych - skutkdéw ryzyk.
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Grupa LPP przeprowadza trzech  horyzon-

tach czasowych:

ocene w

* krétkoterminowym (do 2025 roku) — wysoki poziom odpor-
nos$ci, minimalne ryzyka;

* $rednioterminowym (do 2030 roku) - wzrost ryzyk zwiaza-
nych z pozyskiwaniem surowcédw i logistyka;

e dtugoterminowym (do 2050 roku) - znaczacy wzrost ry-
zyk w obszarze produkcji i dostosowania produktéw do
zmian rynkowych.

Analiza TNFD wykazata, ze w dtuzszej perspektywie rosng
ryzyka fizyczne.

Grupa LPP zamierza uwzgledniaé kwestie zwigzane ze zmiang
klimatu i ochrong przyrody we wszystkich dziataniach i proce-
sach decyzyjnych, w oparciu o przejrzyste wskazniki i cele.

W 2024 roku Grupa rozpoczeta wstepny proces monitorowania
stanu ekosystemdw, w ktérych prowadzi bezposrednie oraz po-
$rednie operacje. Z racji wielu lokalizacji oraz ztozonoéci fancucha
dostaw, nie dokonano kompleksowej oceny priorytetowych lokali-
zacji, ale skupiono sie w pierwszej kolejnosci na istotnych i mozli-
wych do objecia badaniem lokalizacji. Korzystajac z narzedzi oraz
metodologii rekomendowanej przez TNFD, Grupa LPP zaczeta
gromadzi¢ i przetwarza¢ dane dotyczace zdrowia, stanu i zywot-
nosci ekosystemédw znajdujacych sie w tych lokalizacjach.

W 2024 roku rozpoczelismy analize ryzyka wystepujacego w na-
szych tahcuchach dostaw bawetny na terenie Indii. Bawetna sta-
nowi prawie 49% wszystkich surowcéw uzywanych do produkcji
naszych kolekgji.

Analiza ryzyka na terenie Indii wykazata, ze w promieniu 50 km
od stanu Guijarat znajduje sie trzydziesci sze$¢ gatunkdéw zagro-
zonych wyginieciem, w tym sze$¢ gatunkdéw krytycznie zagrozo-
nych - cztery gatunki roslin oraz dwa gatunki zwierzat. Gtownym

"Integrated Biodiversity Assessment Tool (IBAT) (ibat-alliance.org)
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czynnikiem wptywajacym na ryzyko wyginiecia wszystkich anali-
zowanych gatunkéw jest nadmierna eksploatacja prowadzgca do
utraty naturalnych siedlisk, pogtebiajaca sie w wyniku osadnictwa
ludzkiego, budowy drég oraz komercyjnych upraw, w tym uprawy
bawetny. W promieniu 50 km od Gujarat zidentyfikowano réwniez
jeden kluczowy obszar bioréznorodnosci, w ktérym gtéwne ryzyko
zwigzane jest z nielegalnym wypompowywaniem wody przez lokal-
nych rolnikbw uprawiajacych roéliny, takie jak kminek i bawetna.
Zjawisko to ma szkodliwy wptyw na liczne gatunki ptakéw wodnych
gniazdujgcych na tym terenie.

Biorac pod uwage wszystkie analizowane czynniki, Grupa LPP
dostrzega ryzyko dla biordéznorodnosci zwigzane z pozyski-
waniem bawetny ze stanu Gujarat, zamierza je monitorowaé
i uwzglednia¢ w swoich planach strategicznych. Na chwile
obecng nie prowadzi jednak dziatah naprawczych.

Dodatkowo, przy uzyciu narzedzia IBAT", Grupa LPP przepro-
wadzita szczegdtowa analize potencjalnego wptywu lokaliza-
cji magazyndéw na pobliskie ekosystemy. Analiza objeta teren
w promieniu 50 km od danej lokalizacji. Ekspertyzie poddano
wszystkie magazyny Grupy, obejmujace zaréwno centra dystry-
bucyjne, jak i logistyczne w Polsce, Rumunii i na Stowacji. Nie
zidentyfikowano istotnych negatywnych wptywbéw w odniesieniu
do degradacji gruntéw, pustynnienia lub uszczelniania gleby.

PROCES ANALIZY PODWOJNEJ ISTOTNOSCI

W analizie podwdjnej istotnosci, zaktualizowanej w 2024 roku,
bioréznorodno$é zostata oceniona jako temat o wysokiej istot-
nosci ze wzgledu na eksploatacje gruntéw wykorzystywanych
do uprawy bawetny oraz zwigzane z tym potencjalne zagro-
zenia dla réznorodnosci gatunkdéw. Przeanalizowano réwniez
wplyw na réznorodno$é biologiczng i ekosystemy w kontek-
Scie eksploatacji zasobdéw morskich przez transport. Grupa
LPP zdaje sobie sprawe z wptywu calej branzy odziezowej na
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bioréznorodno$é, zwtaszcza na skutek pozyskiwania surowcodw,
dlatego uznata, ze jest to temat istotny, ktéry bedzie nadal mo-
nitorowa¢ i pogtebiaé. Wiecej o badaniu podwdjnej istotnosci
w rozdziale Ujawnienia ogdine.

Grupa LPP nie przeprowadzita analizy konieczno$ci wdrozenia
srodkdéw tagodzacych utrate bioréznorodnosci i skupia sie na
dziataniach zapobiegawczych.

POLITYKI W ZAKRESIE
BIOROZNORODNOSCI

W Polityce $rodowiskowej LPP zobowigzuje sie priorytetowo
traktowaé surowce i procesy produkcyjne, ktére zmniejszaja
potencjalny negatywny wptyw na bioréznorodnos¢ i sukcesyw-
nie zwiekszaé ilo$é certyfikowanej bawetny oraz licencjonowa-
nych materiatéw wiskozowych.

Wiecej informacji na temat Polityki $rodowiskowej znajdu-
je sie w sekcji Podejscie strategiczne - polityki zwigzane
ze $rodowiskiem.

DZIALANIA W ZAKRESIE
BIOROZNORODNOSCI

Grupa LPP chcac minimalizowaé swéj wptyw na bioréznorod-
no$¢ podejmuje dziatania, ktére posrednio sie do tego przyczy-
niaja. Najwazniejszymi z nich sa:

COTTON MADE IN AFRICA

Grupa LPP priorytetowo traktuje surowce i procesy produkcyj-
ne, ktére zmniejszajg potencjalny negatywny wptyw na bioréz-
norodno$é, i planuje sukcesywnie zwiekszaé ilo$¢ certyfikowa-
nej bawetny, przede wszystkim bawetny Cotton made in Africa,
oraz licencjonowanych materiatéw wiskozowych.

Narzedzie wpierajgce instytucje finansowe w eksploracji sposobéw dostosowania ich dziatah w sektorach rolnictwa i gérnictwa do globalnych celéw dotyczgcych ochrony przyrody. (encorenature.org)
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ZROWNOWAZONY TRANSPORT MORSKI

Aby minimalizowaé swéj wptyw na ekosystemy morskie i chronié¢
bioréznorodnos¢ oceaniczna, LPP podejmuje dziatania na rzecz
zrbwnowazonego transportu morskiego — kontynuuje wspétpra-
ce z armatorami, ktérzy wdrazaja $rodki majace na celu ochro-
ne zwierzat morskich, w tym waleni. Jednym z kluczowych
aspektéw tej wspdtpracy jest ograniczanie predkosci statkéw
w obszarach legowych i migracyjnych, co zmniejsza ryzyko koli-
zji z tymi gatunkami oraz ogranicza emisje hatasu podwodnego,
zaktbécajacego ich naturalne $rodowisko oraz zaostrzanie pro-
cedur kontrolnych w transporcie morskim, aby przeciwdziata¢
nielegalnemu handlowi gatunkami zagrozonymi wyginieciem.

JEANOLOGIA®

W produkgji jeanséw LPP wspdtpracuje z coraz wiekszg liczbg fa-
bryk, ktére uzyskaly akredytacje firmy Jeanologia® i wykorzystuja
opatentowane, nowoczesne rozwigzania technologiczne stuzace
ograniczaniu zuzycia wody, substancji chemicznych oraz energii
w procesie produkgji. Przyczynia sie to do ochrony bioréznorodno-
$ci i ekosystemdw, zwlaszcza w regionach, gdzie intensywne procesy
chemiczne moga zanieczyszczaé wody gruntowe i powierzchniowe.

CELE W ZAKRESIE BIOROZNORODNOSCI

Obecnie Grupa LPP jest na poczatkowym etapie analizy zagad-
nien zwigzanych z bioréznorodnos$cia i ochrona ekosysteméw.
Na poziomie ogdlnym, Grupa dazy do uwzgledniania kwestii
ochrony przyrody we wszystkich dziataniach i procesach decy-
zyjnych, w oparciu o przejrzyste wskazniki i cele. W roku 2024
nie wyznaczono szczegbtowych celéw w zakresie bioréznorod-
noéci zgodnych z zatozeniami MDR-T oraz E4-4.

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024

MIERNIKI W ZAKRESIE
BIOROZNORODNOSCI

Mierniki wtasne:

* Liczba nominowanych dostawcédw, ktérzy sa zobowigzani do wy-
korzystywania wytacznie bawetny CmiA w zaméwieniach LPP - 80;

* Wzrost o 109% ilosci uzytej bawetny CmiA w 2024 roku
(w poréwnaniu z rokiem 2023).

SKUTKI FINANSOWE WYNIKAJACE Z WPLYWOW,
RYZYK | SZANS

W niniejszym o$wiadczeniu Grupa LPP korzysta z mozliwosci
pominiecia w pierwszym roku ujawniania informacji na temat
przewidywanych skutkéw finansowych wynikajacych z ryzyk
i szans zwigzanych z bioréznorodnoécia i ekosystemami.
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E5 WYKORZYSTANIE
ZASOBOW | GOSPODARKA
O OBIEGU ZAMKNIETYM

Grupa LPP opracowuje rozwigzania, ktére pozwola jej odejs¢ od ko-
rzystania z zasobow pierwotnych i zwiekszy¢ wykorzystanie zasobow
wtérnych (pochodzacych z recyklingu), dzieki czemu bedzie mogta
zmniejszy¢ ilos¢ odpaddw tekstylnych oraz $lad $rodowiskowy.

PROCES ANALIZY PODWOJNEJ ISTOTNOSCI

W badaniu podwdjnej istotnoéci, o ktérym wiecej w rozdziale
Ujawnienia ogdlne, gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ)
zostata zidentyfikowana jako zagadnienie istotne dla Grupy,
a zwiagzane z nig dziatania stanowiag jeden z kluczowych obsza-
réow wptywu. Wysitki Grupy LPP koncentruja sie na zarzadzaniu
cyklem zycia produktéw w catym fahcuchu wartoéci, od wyboru
surowcdw po wdrazanie systeméw odzysku i recyklingu.

POLITYKI ZWIAZANE

Z WYKORZYSTANIEM ZASOBOW

| GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM
E1

Integralnym elementem strategii Grupy sa zasady gospodarki
o obiegu zamknietym i zobowigzanie do odpowiedzialnej pro-
dukcji. Odnosza sie do nich nastepujace polityki i procedury
obowiazujace w Grupie LPP:

Strategia zréwnowazonego rozwoju For People for Our Pla-
net na lata 2020-2025 (wiecej o tym dokumencie znajduje sie
w rozdziale Ujawnienia ogdlne).

Jednym z filaréw strategii jest PROJEKTOWANIE | PRODUK-
CJA. Grupa LPP zobowiazata sie, ze bedzie w coraz wiekszym
stopniu projektowaé produkty z materiatbw preferowanych,

BLPP byta cztonkiem Polskiego Paktu Plastikowego do korica 2024 r.
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w tym pochodzacych z recyklingu, minimalizowaé odpady i sto-
sowaé cyrkularny model gospodarowania zasobami. W filarze
PLASTIK POD KONTROLA, Grupa LPP zobowigzuje sie elimi-
nowa¢ opakowania z tworzyw sztucznych, ktére nie nadaja sie
do ponownego uzycia lub recyklingu, zaréwno z proceséw logi-
stycznych, jak i w oferowanych produktach.

W ramach Polityki srodowiskowej Grupa LPP zobowigzuje sie
ogranicza¢ wykorzystanie zasobdow pierwotnych zaréwno w pro-
duktach, jak i opakowaniach. Grupa zmierza do tego, aby w coraz
wiekszym zakresie korzysta¢ z materiatéw z recyklingu, rozwija
technologie zamykania obiegu tekstyliéw i wspiera odpowiedzial-
ne uzytkowanie mody. Dazy do wyeliminowania jednorazowego
plastiku, dlatego stawia na surowce z recyklingu i surowce na-
dajace sie do ponownego przetworzenia. Do konca 2025 roku
Grupa chce osiggnaé cel strategiczny i catkowicie wyeliminowaé
z opakowan plastik nienadajacy sie do ponownego uzycia lub
recyklingu, dlatego w ramach podejmowania kolejnych krokéw
w tym obszarze opracowata wytyczne dotyczace projektowania
opakowan produktowych wraz z rekomendowanymi rozwigzania-
mi i przekazata je pracownikom dziatéw przygotowania produk-
tébw. Wytyczne maja poméc wyeliminowaé materialy szkodliwe
dla $rodowiska i takie, ktére nie nadajg sie do recyklingu. Wiecej
informacji na temat Polityki srodowiskowej znajduje sie w sekcji
Podejscie strategiczne — polityki zwigzane ze $rodowiskiem.

Wytyczne Global Commitment Fundacji Ellen MacArthur i Uni-
ted Nations Environment Programme. Grupa LPP zarzadza su-
rowcami opakowaniowymi zgodnie z wytycznymi oraz przyjetymi
zobowigzaniami wynikajacymi z uczestnictwa w Polskim Pakcie
Plastikowym. Jako cztonek Paktu™ Grupa LPP zobowigzata sie,
ze bedzie eliminowaé opakowania nadmierne i problematyczne
z tworzyw sztucznych m.in. poprzez odpowiednie projektowanie
oraz wsparcie systemow zbiérki, sortowania i ponownego uzycia.

Kodeks postepowania dla dostawcédw zobowiazuje dostawcdw
do zarzadzania odpadami w sposéb, ktéry zapewnia ochrone
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$rodowiska oraz zycia i zdrowia ludzi. Grupa zaleca, aby dostaw-
cy zapobiegali powstawaniu odpaddw, ograniczali ich ilo§¢, przy-
gotowywali je do ponownego uzycia, stosowali recykling i inne
procesy odzysku i unieszkodliwiania odpadéw. Dostawcy maja
obowiagzek zachowania szczegdlnej troski w gospodarowaniu
odpadami niebezpiecznymi.

Gospodarka o obiegu zamknietym zaczyna sie od projektowa-
nia i dostarczania trwatych produktéw, ktére moga by¢ uzywane
przez dtugi czas, co minimalizuje ilo§¢ odpaddw i eliminuje po-
trzebe czestej wymiany. Kluczowa role w tym procesie odgrywa-
ja wytyczne zawarte w LPP Quality Guidebook, ktére pomaga-
ja Grupie LPP zapewni¢ wysoka jako$¢ i wytrzymatosé. Wiecej
o tym dokumencie w sekcji Podejscie strategiczne - polityki
zwigzane ze Srodowiskiem.

Oczekiwania dotyczace jako$ci zostaly okre$lone zgodnie ze
standardem AQL (Acceptance Quality Limit). W 2023 roku
wprowadzono jeden poziom AQL dla wszystkich marek LPP.
O skutecznosci systemu zarzadzania jakoscig $wiadczy pozytyw-
ny wynik audytu przeprowadzonego w ubiegtym roku, na pod-
stawie ktérego Grupa LPP otrzymata certyfikat ISO 9001:2015.

DZIALANIA W ZAKRESIE
WYKORZYSTANIA ZASOBOW
| GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIETYM

Grupa LPP zarzadza podejsciem do odziezy kompleksowo -
promuje odpowiedzialno$é¢ w catym cyklu zycia produktu i kie-
ruje sie w tym hierarchig postepowania z odpadami okreslona
w przepisach prawa i Polityce $rodowiskowe;.

DRUGIE ZYCIE UBRAN

Grupa wspiera dbato$¢ o ubrania i ich naprawe, zacheca do
tego klientéw w kampanii ,,Dbaj o ubranie”, ktéra edukuje, jak
przedtuza¢ trwato$¢ odziezy i minimalizowaé ilos¢ odpaddw.
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Kolejnym krokiem jest przygotowanie do ponownego uzycia, od-
powiednia zbiérka, sortowanie i zawracanie odziezy do obiegu
- Grupa LPP wspiera inicjatywy second-hand i organizuje zbiérki
odziezy, dzieki czemu daje produktom drugie zycie i ogranicza
ich negatywny wptyw na $rodowisko. Wreszcie, stawia na nowe
technologie i recykling, ktére umozliwia przetwarzanie tekstyliow
na nowe materiaty, i w ten sposéb wspiera obieg zamkniety.

Program zbiérki odziezy to odpowiedz Grupy LPP na potrzebe
zamykania obiegu tekstyliow i wydtuzania zycia ubran, butéw i ak-
cesoridw, ktérych klienci juz nie potrzebuja. To réwniez sposéb
na ograniczanie odpaddw tekstylnych, a jednocze$nie wsparcie
inicjatyw spotecznych. Wszystkie sklepy LPP w Polsce uczestnicza
w programie zbidrki odziezy uzywanej, dzieki ktéremu ubrania
nadajace sie do noszenia przeznaczane sg na cele spoteczne. Pro-
gram, ktéry rozpoczat sie w 2018 roku, w 2023 roku objat wszyst-
kie salony w kraju, a w 2024 roku zostat rozszerzony na Czechy,
Stowacje i Wielka Brytanie. W Czechach partnerem akcji sa
Ubrania do Oddania, na Stowacji Ekocharita, a w Wielkiej Brytanii
Yellow Octopus Group. W styczniu 2025 roku ruszyta zbidrka tak-
ze na Litwie, prowadzona we wspdtpracy z organizacja Refabrik,
a w Butgarii podpisano umowe z lokalnym partnerem TexCycle.

Uzywane ubrania, buty i akcesoria mozna przynie$¢ do kazde-
go sklepu dowolnej marki LPP w Polsce. Tekstylia sa nastepnie
przekazywane do Centrum Integracji Spotecznej w Gdyni. Tam,
uczestnicy terapii zajeciowej organizowanej w ramach projektu
Sortownia, sortuja odziez na dwie gtéwne kategorie: ubrania
nadajace sie do ponownego uzycia i niespetniajagce wymagan
jakosci. Ubrania niespetniajace wymagan jakosci sg nastepnie
rozdzielane na podstawie sktadu materiatowego. Ubrania nada-
jace sie do uzycia sa przekazywane Towarzystwu Pomocy im.
$w. Brata Alberta, ktére rozdysponowuje je osobom potrzebuja-
cym. Pozostata odziez zostaje poddana upcyklingowi™, downcy-
klingowi™ lub recyklingowi, zgodnie z hierarchia postepowania
z odpadami tekstylnymi. Partnerem LPP w odpowiednim ich
zagospodarowaniu jest Wtérpol.
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CO SIE DZIEJE Z UZYWANYMI UBRANIAMI
PRZEKAZANYMI W SKLEPACH LPP W POLSCE?

Klient zostawia
ubrania w sklepie.

\

LPP caty czas szuka
rozwigzah zamykajacych
obieg — w tym celu wspét-
pracuje z Use Waste nad
rozwigzaniami najle-

piej odpowiadajacymi
wyzwaniom cyrkularnosci.

Pozostate ubrania
sa przekazywane
firmie Wtérpol.

“Upcykling - proces przetwarzania materiatéw odpadowych na produkty o nizszej wartosci lub jakosci w poréwnaniu z oryginatem
®Downcykling - proces przetwarzania materiatéw odpadowych na produkty o nizszej wartosci lub jako$ci w poréwnaniu z oryginatem.
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LPP zbiera je i w partiach
przekazuje do Centrum
Integracji Spotecznej

w Gdyni, gdzie w ramach
terapii zajeciowej, jej
uczestnicy sortuja odziez
na rézne kategorie.

- /

Ubrania nadajace sie do
uzycia przekazywane sa
za posrednictwem To-
warzystwa Pomocy im.
Sw. Brata Alberta do
osbb potrzebujacych.
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W Polsce dzieki programowi Grupa LPP zebrata juz ponad
25 ton odziezy, z czego ponad 22 ton trafito do drugiego obie-
gu. Z kolei na poziomie Grupy, w 2024 roku zebrano blisko
15 ton.

Wspbtpraca z lokalnymi partnerami w Polsce i zagranicg sprawi-
ta, ze w 2024 roku 81,91% rzeczy ze zbidrki zyskato drugie zycie,
m.in. jako pomoc potrzebujacym.

W Wielkiej Brytanii, dzieki innowacyjnej technologii partnera
zbidrki, wszystkie ubrania nienadajgce sie do ponownego uzy-
cia zostaty poddane upcyklingowi. Odpady tekstylne mielone
sa w specjalnym mtynie, a nastepnie przetwarzane na drobny
granulat. Granulat ten dodawany jest do opatentowanej przez
Yellow Octopus Group substanciji, tworzac unikalng mieszanke.
Gotowa masa trafia do odpowiednich form, ktére umozliwiaja
wytwarzanie produktéw - najczesciej akcesoribw domowych.
Gotowe produkty nadaja sie do ponownego przetworzenia,
tworzac prawdziwie cyrkularny cykl produkgji.

Prowadzone dziatania wspierane byly przez trwajaca sze$¢ miesie-
cy kampanie edukacyjna ,,Dbaj o Ubranie: Wear Your Story”.
Jej celem byto propagowanie odpowiedzialnego podejscia do
mody oraz poszerzenie wiedzy w zakresie odpowiedzialnego
korzystania z odziezy. Kampania przyciggneta uwage szerokiego
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grona odbiorcéw. Strone internetowa www.dbajoubranie.pl
odwiedzito 64 tysigce oséb poszukujacych wskazéwek, jak na-
prawia¢ i przerabia¢ ubrania. Filmy promujace kampanie miaty
236 tysiecy wyswietlen, a dziatania na TikToku - prezentujace
kreatywne sposoby ponownego wykorzystania odziezy - obej-
rzano az 22 miliony razy. Publikacje Mistrzyh Praktyki i eksper-
tek kampanii, zachecajace, aby da¢ ubraniom drugie zycie, do-
tarty do 662 tysiecy odbiorcéw.

Podczas kampanii ukazato sie ponad 550 publikaciji, ktére tacz-
nie dotarly do 66,5 miliona odbiorcéw. Materiaty wideo stwo-
rzone przez Reserved, Sinsay i influenceréw obejrzato prawie
2,5 miliona widzéw, a edukacyjne posty, w tym poradniki wideo
na kanatach LPP, zgromadzity ponad 6 milionéw wys$wietlen.
Elementem kampanii, zorganizowanej we wspdtpracy z firma
woshwosh, byta akcja promujaca naprawe ubran, w ktérej kon-
sumenci otrzymali vouchery na naprawe odziezy w wybranych
punktach krawieckich w Polsce, miedzy innymi w Gdansku, Kra-
kowie, Warszawie, Katowicach, Radomiu, todzi i Poznaniu.

WSPOLPRACA Z USE WASTE

Zbiérka odziezy uzywanej to pierwszy krok w kierunku mody
cyrkularnej, ktéry pozwala zatrzymaé w obiegu odziez, obuwie

“https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/textiles-ecosystem/strategy-textiles_en
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i akcesoria. Kluczowe jest jednak przywrbcenie do obiegu pro-
duktu, ktéry stracit swoja funkcjonalno$é, tak aby nie stawat sie
odpadem. Obecnie tylko 1% zuzytych tekstyliéw' poddawa-
nych jest petnemu recyklingowi, dlatego Grupa LPP inwestu-
je w nowe rozwigzania, ktore to utatwia. Zebrane ubrania oraz
wzory produktéw, ktoére nie nadaja sie do noszenia, sg wykorzy-
stywane m.in. w pracach nad technologia recyklingu odziezy
w ramach projektu badawczego realizowanego wspélnie ze start
-upem Use Waste. Pierwszy etap tej wspdtpracy zakonczyt sie
produkcja poliestrowej nici, a prace byty kontynuowane w 2024
roku. Celem kolejnego etapu, ktéry zakonczy sie w pierwszej
potowie 2025 roku, jest rozszerzenie zastosowania technologii,
dzieki ktorej wtbkna z mieszanek materiatowych najczesciej sto-
sowanych w branzy tekstylnej bedzie mozna rozdzieli¢ na frak-
cje i wyodrebni¢ z nich surowce, ktére zgodnie z idea textile-to-
-textile, stana sie zasobem, nie odpadem. Projekt jest szansg na
wypracowanie, a nastepnie wprowadzenie na skale komercyjna,
efektywnego sposobu recyklingu materiatéw poliestrowych oraz
popularnych mieszanek, takich jak poliester z bawetng, wiskoza
lub elastanem, ktére sg chetnie stosowanym rozwigzaniem na
rynku odziezowym, ale stanowig wyzwanie dla recyklingu.

MINIMALIZACJA ODPADOW W PROCESIE
PAKOWANIA | WYSYLKI

LPP podejmuje liczne dziatania, aby optymalizowaé procesy
i zmniejszy¢ iloé§¢ odpaddédw powstatych w procesie pakowania,
przepakowywania oraz wysytki produktéw, a takze efektywniej
korzystaé z kartonéw i folii.

Wszystkie kartony wykorzystywane wewnatrz firmy, torby zaku-
powe, kartony i koperty, w ktérych towary zaméwione przez
Internet trafiajg do klientéw, a takze zawieszki cenowe w Re-
served, Cropp, Mohito, House i Sinsay wykonane s3 z papieru
z certyfikatem FSC (Forest Stewardship Council). Certyfikat
potwierdza, ze drewno i produkty pochodzenia le$nego zo-
staly pozyskane w sposdéb zréwnowazony, zgodnie z zasadami
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odpowiedzialnej gospodarki leénej. Kartony kupowane do ma-
gazyndw typu Fulfillment Center (FC) oraz Distribution Center
(DC) w Polsce w 100% pochodzg z recyklingu.

Wprowadzona w 2023 roku w Grupie LPP standaryzacja kartonéw
pozwolita na powtdrne wykorzystywanie kartonéw, w ktoérych wy-
sytamy odziez z magazynéw do salonéw. Dzieki temu zmniejszy-
ta sie ilos¢ nowych kartonéw zamawianych na potrzeby wysytki.
Daje to mozliwo$¢ z jednej strony powtdrnego wykorzystania
opakowan, a z drugiej lepszego zagospodarowania przestrzeni
przewozowe] podczas transportu. W efekcie w 2024 roku LPP
zmniejszyto liczbe przejazddéw i poziom emisji dwutlenku wegla.

Dzieki optymalizacji procesu pakowania oraz ponowne-
mu wykorzystaniu kartonéw, Grupa LPP odzyskata w 2024
roku 3 708 889 kartondéw, co znaczaco zmniejszyto zuzycie
materiatéw opakowaniowych.

LPP powtdrnie wykorzystuje rowniez kartony, w ktérych odziez
z magazyndw jest wysytana do salondw, dzieki czemu zamawia
mniej kartonéw na potrzeby wysytki. W 2024 roku do wysytek
z salonéw wykorzystano ponownie 99 573 kartonéw.

W 2024 roku wykorzystano ponad 14 min kartondw, z czego
prawie 4 min pochodzito z wtérnego obiegu. Oznacza to, ze
stopa odzysku wynosi 26%". Efektywne wykorzystanie i ponow-
ne przetwarzanie kartonéw pozwalajg Grupie LPP ograniczyé
zuzycie surowcdw naturalnych, obnizy¢ koszty zwigzane z zaku-
pem nowych opakowan i zmniejszy¢ generowang mase odpa-
dow, takze w centrach dystrybucyjnych.

Grupa LPP w coraz wiekszym stopniu zamyka takze obieg fo-
lii. Folia z magazynéw jest przekazywana do recyklingu, gdzie
przetwarzana jest na worki na $mieci. Od 2023 roku wszyst-
kie towary zaméwione od dostawcédw trafiaja do Grupy LPP
w polybagach, czyli workach wykonanych wytacznie w 100%
z recyklingowanego polietylenu (rLDPE). Dodatkowo, foliopa-
ki do wysytek zaméwien w Sinsay, Cropp i House sktadaja sie
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w 80% z tworzywa pochodzacego z recyklingu i nadajg sie do
ponownego przetworzenia.

Plastik jednorazowego uzytku jest zastepowany tektura, papie-
rem z makulatury badz tworzywami sztucznymi z recyklingu,
nadajacymi sie do wielokrotnego uzycia lub odzysku.

W 2024 roku LPP wprowadzita na rynek opakowania o tacznej
masie ponad 48 tysiecy ton.

WSPOLPRACA Z CANOPY

Grupa LPP wspétpracuje z organizacja Canopy, ktéra promu-
je zrébwnowazone zarzadzanie zasobami leSnymi oraz ochrone
cennych ekosystemoéw leénych na $wiecie. LPP angazujac sie
w te inicjatywe na rzecz odpowiedzialnego pozyskiwania surow-
céw, ma na celu eliminacje ryzyka, ze widkna celulozowe beda
pochodzity z zagrozonych laséw.

WYKORZYSTANIE MATERIALOW PREFEROWANYCH,
W TYM MATERIALOW Z RECYKLINGU

Grupa LPP zwigksza udziat materiatéw preferowanych w kolek-
cjach wszystkich marek. Wykorzystuje m.in. bawetne afrykanska
i organiczna, licencjonowane wtbkna celulozowe oraz surow-
ce z recyklingu posiadajace certyfikaty RCS (Recycled Claim
Standard) oraz GRS (Global Recycled Standard).

Majac na uwadze ograniczanie liczby niesprzedanych sztuk
odziezy, Grupa LPP kontroluje proces produkcji i dostosowuje
jej skale do popytu.

DZIALANIA NAPRAWCZE

Pomimo licznych dziatan na rzecz gospodarki obiegu zamknie-
tego réwniez w tancuchu warto$ci, sporadycznie moze docho-
dzi¢ do incydentdéw. Przyktadem jest zgloszenie przez organi-
zacje LICADHO (Cambodian League for the Promotion and
Defence of Human Rights) w pazdzierniku 2023 r. informac;ji
o znalezionych w cegielni w Phnom Penh, (Kambodza) 2 metek

"Dane dotyczq kartondw z przesytek dostawcéw oraz kartonéw zakupionych w Polsce na krajowe przesytki.
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i 4 naklejek powiazanych z markami Cropp i Sinsay. LPP skon-
taktowata sie z agentem w celu wyjasnienia sytuacji i zidentyfi-
kowata fabryke, ktéra dopuscita sie nieprawidtowosci.

W kwietniu 2024, w celu ograniczenia ryzyka zwigzanego
z praktykami spalania odpadéw tekstylnych w Kambodzy, ktére
moga mie¢ negatywny wptyw na lokalne spotecznosci (S3), LPP
zorganizowata szkolenie Awareness Day dla wszystkich agentéw
odpowiedzialnych za wspdtprace z fabrykami w Kambodzy.

LPP utrzymywata kontakt z LICADHO i w liscie do organizacji
potepita praktyki zwigzane ze spalaniem odpadéw tekstylnych
w cegielniach w Kambodzy.

CELE W ZAKRESIE WYKORZYSTANIA
ZASOBOW | GOSPODARKI O OBIEGU
ZAMKNIETYM

Grupa LPP konsekwentnie wyznacza i osigga cele w obszarze
odpowiedzialnej produkcji i gospodarki o obiegu zamknietym,
aby zminimalizowaé negatywny wptyw swojej dziatalnosci na
srodowisko. Grupa osiagneta wiekszo$¢ celdw wyznaczonych
w Strategii zréwnowazonego rozwoju na lata 2020-2025.
Obecnie w realizacji sg jeszcze dwa cele:

1. 100% plastiku uzytego w opakowaniach nadajacego sie do
ponownego uzycia lub recyklingu.

2. 50% odziezy Reserved wykonanej z preferowanych materia-
téow (tj. witdkien organicznych, licencjonowanych celulozo-
wych lub z recyklingu).

Ustalone cele nie s3 wymagane na podstawie przepisdbw, maja
charakter dobrowolny.
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MIERNIKI W ZAKRESIE WYKORZYSTANIA
ZASOBOW | GOSPODARKI O OBIEGU
ZAMKNIETYM

ZASOBY WPROWADZANE

Zasoby wprowadzone do Grupy LPP w 2024 roku to produk-
ty wykorzystywane do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej,
a takze materiaty stosowane do produkcji i przeznaczone do
odsprzedazy (towary handlowe), materiaty techniczne i biolo-
giczne uzywane do produkcji opakowah oraz wspierania pro-
ceséw logistycznych. Najistotniejsze zasoby, jakie wptynety do
organizacji w 2024 roku, to m.in.:

¢ produkty: towary handlowe (obuwie, torby, odziez, akcesoria
i inne) oraz tekstylia,

* materiaty techniczne: szkto oraz materiaty opakowaniowe, ta-
kie jak folia, drewno, ta$ma pakowa, karton i papier,

* materiaty opakowaniowe: karton, tworzywa sztuczne.

W 2024 roku tgczna masa produktéw, materiatéw i opakowan
wprowadzonych do LPP wyniosta 216 443,58 ton.

87 certyfikatem GOTS lub OCS.

¥Z certyfikatem GRS lub RCS.

2Kategoria obejmuje surowce licencjonowane, m.in. LENZING™ ECOVERO™,
TENCEL™ Modal, Naia™.

ZKategoria obejmuje inne surowce pochodzenia naturalnego, m.in. drewno, ko-
nopie, skére, wetne.

2Kategoria obejmuje inne surowce techniczne, m.in. tworzywa sztuczne i metale.
BW 2024 r. w tej kategorii znalazt sie akryl oraz poliamid z recyklingu z certyfi-
katem GRS lub RCS.

%W 2024 r. w tej kategorii znalazt sie materiat licencjonowany Sorona®.
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Tabela 9 Zasoby wprowadzone w 2024 roku

Zasoby wprowadzane
Produkty i materiaty

Materiaty Bawetna
biologiczne  Cotton made in Africa
Bawetna organiczna®™
Bawetna z recyklingu™
Materialy celulozowe
Materiaty preferowane celulozowe?
Inne materiaty?
Inne materiaty z recyklingu”
Materiaty Poliester
techniczne  Poliester z recyklingu®
Inne materiaty??
Inne materiaty z recyklingu®
Inne materiaty preferowane?
Catkowita masa produktéw i materiatéw
Opakowania

Karton

Karton z recyklingu

Tworzywa sztuczne

Tworzywa sztuczne z recyklingu

Pozostate materiaty

Pozostate materiaty z recyklingu

Catkowita masa opakowan

Catkowita masa produktéw, materiatéw i opakowan

Tabela 10 Kartony wprowadzone i uzyte ponownie w 2024 roku
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Masa w tonach |

82 362,5
18 571,99
306,87
1482,42

9 244,33
718,94
1936,59
4,12

49 711,75
11730,01
24 882,78
63,72
5,3704
168 137,95

41380,12
21405,75

6 479,09

4 523,53
446,4171

0

48 305,63
216 443,58

©OE

Wartos$¢ procentowa

48,99%
22,55%
0,37%
1,80%
5,50%
7,78%
1,15%
0,21%
29,56%
23,60%
14,80%
0,26%
0,02%
78%

85,66%
51,73%
13,41%
69,82%
0,93%

0%
22%
100%

2024

Centrum Dystrybucyjne

w Pruszczu Gdanskim

Kartony nowe 6791848
Kartony z odzysku 2131398
Suma uzywanych kartonéw 8923246
% odzysku 23,89%

Centrum Dystrybucyjne
w Brzesciu Kujawskim

Centrum Dystrybucyjne

w Rumunii
3053 560 711131
1344 507 232984
4 398 067 944 115
30,57% 24,68%

10 556 539
3708 889
14 265 428
25,99%
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ZASOBY ODPROWADZANE

Zasoby odprowadzane z organizacji to produkty, ktére zostaty
nabyte przez klientéw i konsumentdw i ktére opuscity Grupe
LPP. Zasoby te obejmuja zaréwno produkty, jak i opakowania.
Wsrdd gtownych kategorii produktowych znajduja sie odziez,
obuwie, akcesoria oraz inne artykuty, a w zakresie opakowan -
opakowania jednostkowe i zbiorcze z kartonu, folia oraz inne
materiaty opakowaniowe.

Grupa LPP monitoruje problem braku ujednoliconej branzowe;j
metodologii do mierzenia i definiowania trwato$ci oraz mozli-
wosci naprawy produktéw. Jednocze$nie wprowadza rozwigza-
nia zgodne z zasadami obiegu zamknietego oraz projekty umoz-
liwiajgce ponowne uzycie, naprawe oraz recykling opisane we
wczesniejszej czesci niniejszego rozdziatu.

W 2024 roku tgczna masa produktéw, materiatéw i opakowan
odprowadzonych z LPP wyniosta 199 655,84 ton. W ponizszej
tabeli przedstawiono udziat opakowan nadajacych sie do recy-
klingu w tacznej masie zasobdéw odprowadzonych.
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Tabela 11 Zasoby odprowadzone nadajgce sie do recyklingu
w 2024 roku

Materiaty nadajace sie do recyklingu (%)
Opakowania

Karton 793
Tworzywa sztuczne 85,6
Pozostale materiaty 0

Ze wzgledu na brak branzowej metodologii, na podstawie

ktérej mozna bytoby policzyé procent materiatéw technicznych

i biologicznych nadajgcych sie do recyklingu, Grupa LPP za
~Strategiq UE na rzecz zrébwnowazonych wyrobéw wtdkienniczych
w obiegu zamknietym" przyjmuje, ze do recyklingu nadaje sie 1%
wyprodukowanych przez nig tekstyliéw.

Dane dotyczace produktéw i materiatéw pochodza z wewnetrz-
nej bazy danych zakupowych. Baza zawiera informacje takie jak
waga brutto i netto zakupionego towaru oraz skfad kazdego
z zakupionych modeli, dzieki czemu mozliwe jest wyznaczenie
masy kazdego z surowcow.
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W przypadku opakowan, mase surowcdé4w odprowadzonych
obliczono na podstawie faktur oraz informacji uzyskanych od
dostawcoéw. Czeéé danych pochodzi z proceséw logistycz-
nych w centrach dystrybucyjnych, np. ilosci sztuk oraz masy
opakowan e-commerce.

W przypadku niepetnych danych dotyczacych wag lub jakosci (do-
tyczy to opakowan jednostkowych przy produkcie, kiedy nie udato
sie pozyska¢ petnych danych od dostawcy), dane zostaly przeli-
czone szacunkowo na podstawie opakowan z tej samej kategorii.

* Tworzywa sztuczne zostaty przeliczone zgodnie z metodyka
przyjeta przez Ellen MacArthur Foundation®.
Papier/karton - ze wzgledu na brak mozliwosci weryfikacji,
czy 100% opakowan zostato zaprojektowanych zgodnie z wy-
tycznymi ekoprojektowania, jako wskaznik przyjeto $redni
poziom recyklingu papieru w panstwach EU-27, Norwegii,
Szwajcarii i Wielkiej Brytanii za 2023 r. z raportu CEPI (Euro-
pejska Konfederacja Przemystu Papierniczego), ktéry wynidst
79,3%%. Dane za 2024 rok nie zostaly jeszcze opublikowane.
* Inne surowce/szkto - przyjeto wartos¢ 0%, ze wzgledu na
szklane opakowania perfum, zawierajace elementy z innych
tworzyw (etykiety, korki, atomizery, metalowe zamkniecia),
ktére moga utrudniaé proces recyklingu. Zgodnie z lokalnymi
zaleceniami organizacji zajmujacych sie sortowaniem, utyliza-
cja i recyklingiem opakowan, nalezy je umieszcza¢ w strumie-
niu odpaddw zmieszanych.

BLPP jest cztonkiem inicjatywy plastikowej i dane sq zgodne z metodykqg rapor-
towania do EMF
2Zrédto: Key-Statistics-2023-FINAL-2.pdf
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INFORMACJE O KWESTIACH

SPOLECZNYCH

S1 WLASNE ZASOBY
PRACOWNICZE

ZARZADZANIE WPLYWAMI, RYZYKAMI
| SZANSAMI
[ saM3 |

Grupa LPP stosuje réznorodne modele zatrudnienia, ktére od-
powiadajg specyfice dziatalnoéci danej spétki i warunkédw lokal-
nych. Przewazajg umowy o prace, ktére sg gtéwng forma za-
trudnienia w centrali LPP, w salonach marek LPP stosowane sa
ponadto umowy cywilno-prawne. W obiektach magazynowych
prace wykonuja réwniez osoby zatrudnione przez agencje pracy
tymczasowej oraz stosowany jest model oparty na outsourcin-
gu?. Dzieki tak réznorodnym formom zatrudnienia organizacja

moze elastycznie dostosowywaé sie do potrzeb biznesowych
oraz lokalnych uwarunkowan rynkowych.

W 2024 roku na rzecz Grupy LPP $wiadczyto prace ponad
54 tysigce oséb. Liczba zatrudnionych, réznorodno$é zespotu,
dziatania na rzecz podnoszenia kwalifikacji i kompetencji pra-
cownikéw oraz ich odpowiedniego wynagradzania, a takze dba-
to$¢ o warunki pracy, bezpieczenstwo i dobrostan powoduja, ze
firma ocenia swéj wptyw w obszarze pracowniczym jako istotny.

ZQutsourcing oznacza, ze Grupa LPP powierza prowadzenie pewnych proceséw biznesowych lub éwiadczenie ustug dostawcom zewnetrznym. Nie jest on zaliczany do

wtasnych zasobéw pracowniczych Grupy LPP.
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Wszystkie osoby bedace wtasnymi pracownikami Grupy LPP, na
ktére moze ona istotnie oddziatywaé, sg objete zakresem ujaw-
nienia informacji. Istotne negatywne wplywy: przemoc i mob-
bing w miejscu pracy oraz niska réznorodno$é na stanowiskach
w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej nie majg charakteru systemo-
wego badz powszechnego, a sa zwiazane z indywidualnymi przy-
padkami. Dziatania, ktére wywotuja istotne pozytywne wptywy
opisane sa w sekcjach Dziatania przy poszczegblnych tematach
istotnych w tym rozdziale.

Grupa LPP w operacjach wtasnych nie dziata w panstwach lub
obszarach geograficznych, w ktérych wystepuje ryzyko wysta-
pienia przypadkdéw pracy przymusowej lub pracy obowigzkowe;.

Informacje na temat sposobu, w jaki interesy, poglady i prawa
pracownikdéw wplywaja na jej strategie i model biznesowy opisa-
no w rozdziale Ujawnienia ogdlne.

POLITYKI ZWIAZANE Z WLASNYMI
ZASOBAMI PRACOWNICZYMI
| 511, MDRP |

Wsrédd najwazniejszych dokumentdw, ktére reguluja podejécie
LPP do zatrudnienia i srodowiska pracy, znajduja sie polityki do-
tyczace tworzenia odpowiedzialnego miejsca pracy, praw czto-
wieka w Grupie LPP i catym jej tahcuchu wartosci, oraz zasady
réwnosci i réznorodnosci w miejscu pracy.

Polityka Grupy LPP dotyczgca poszanowania praw cztowieka
jest zobowigzaniem LPP SA oraz spétek z Grupy LPP do prze-
strzegania praw cztowieka i wyznacza kierunek dziatan w tym
obszarze. Grupa LPP deklaruje, ze bedzie przeciwdziataé na-
ruszaniu praw cztowieka oraz minimalizowaé zwiazane z tym
ryzyko. Polityka jest odpowiedzia LPP na wyzwania zwigzane
z zapewnieniem bezpiecznych i higienicznych warunkéw pra-
cy (w tym prawa do odpoczynku), ochrong zdrowia, zabezpie-
czeniem spotecznym i godziwym wynagrodzeniem, wsparciem
zycia rodzinnego (work-life balance), promowaniem réwnego
traktowania i przeciwdziataniem dyskryminacji, a takze eli-
minacja pracy dzieci i pracy przymusowej. W Polityce LPP
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zobowiagzuje sie szanowaé prawa oséb $wiadczacych prace
na rzecz Grupy i propagowaé prawa cztowieka wséréd part-
neréw biznesowych, klientéw i spotecznoéci lokalnych. Pod-
stawe dziatan LPP stanowia prawa okreslone w nastepujacych
przepisach miedzynarodowych:

* Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka, na ktéra sktada-
ja sie Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka ONZ, Mie-
dzynarodowy Pakt Praw Obywatelskich i Politycznych oraz
Miedzynarodowy Pakt Praw Gospodarczych, Spotecznych
i Kulturalnych,

* Deklaracji Migdzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgcej
podstawowych zasad i praw w pracy odnoszacej sie do o$miu
konwencji podstawowych MOP: nr 29, 87, 98, 100, 105, 111,
1381182,

* Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka oraz
Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych.

Dokument zawiera takze rozdziat dotyczacy sposobdw zgta-
szania nieprawidtowoéci zatwierdzonych przez Zarzad LPP SA.
Przed opracowaniem Polityki, Grupa zorganizowata dziatania
edukacyjne, sprawdzita procesy, procedury i dokumenty oraz
przeprowadzita ankiete wsréd oséb $wiadczacych prace lub
ustugi na rzecz LPP SA i spdtek zaleznych w Polsce, biurach
LPP w Szanghaju i Dhace oraz osob $wiadczacych prace i ustugi
w Centrum Dystrybucyjnym LPP w Pruszczu Gdanskim.

Polityka Grupy LPP dotyczgca poszanowania praw
cztowieka jest dostepna na stronie LPP.

Zasady LPP. Przewodnik dla pracownikéw (Kodeks etyki) opisuja
wartoéci, ktére sg fundamentem dziatalnosci firmy i stanowia
formalne zobowigzanie do przestrzegania podstawowych zasad
etyki i norm, w tym Wytycznych ONZ dotyczqcych biznesu
i praw cztowieka. Sg one podstawowym dokumentem okresla-
jacym pozadane zachowania i normy etyczne i obowiazuja pra-
cownikéw wszystkich szczebli. Zasady wymienione w pierwszej
cze$ci przewodnika obowigzujg réwniez wszystkie osoby $wiad-
czace prace na rzecz Grupy LPP, niebedace jej pracownikami.

4. OSWIADCZENIA ZARZADU
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Przewodnik odzwierciedla zobowigzanie LPP do utrzymania
wysokich standardéw postepowania oraz budowania kultury
korporacyjnej, ktérej podstawa sg etyka i szacunek. Stanowi
zestaw wytycznych, ktérymi kieruja sie wszyscy pracownicy.
Dokument okresla normy postepowania oczekiwane w miejscu
pracy, a takze propaguje uczciwo$é, wspédtprace, innowacyjno$éé
oraz troske o $rodowisko. Normuje réwniez kwestie zwiazane
z rbwnoscia szans, szacunkiem dla réznorodnosci, a takze dba-
toéciag o bezpieczenstwo i zdrowie pracownikéw. Przewodnik
dba o spdjnosé zasad, utatwia pracownikom LPP ich codzienne
dziatania oraz uwzglednia ich potrzeby, wnioski i opinie, ktére
zostaly przekazane przez pracownikéw oraz menedzeréw LPP
na podstawie warsztatow i wywiaddw.

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN

Aby zapewni¢ wysoka jako$¢ obstugi klienta, LPP opracowata
réwniez oddzielny dokument dopasowany do realiéw pracy
w salonach: Zasady LPP dla pracownikéw salonéw. Okresla
on normy postepowania dotyczace pracownikéw salonéw,
ktore utatwiaja budowanie trwatych relacji. Dokument stanowi
wytyczne dla pracownikéw w zakresie skutecznej komunika-
cji z klientami, a jednoczesnie podkresla znaczenie wspdtpra-
cy zespotowej, transparentnoéci oraz dbatosci o pozytywny
wizerunek marki.

Wszyscy nowi pracownicy zapoznaja sie z Zasadami podczas
wdrazania do pracy (onboarding) i zobowiazujg sie do ich prze-
strzegania, a firma regularnie o nich przypomina w komunikacji
wewnetrznej. Ponadto osoby, ktére awansujg na stanowiska kie-
rownicze, biorg udziat w Akademii Menedzera - cyklu szkolen
menedzerskich poswieconych wartoéciom i zasadom etycznych
obowigzujacym w firmie. Podczas prac nad Kodeksem etyki pra-
cownicy zostali zaproszeni do jego wspéttworzenia.

@ Zasady LPP. Przewodnik dla pracownikéw (Kodeks etyki) i

@ Zasady LPP dla pracownikéw salondéw sg dostepne na
stronie LPP.

Do pracownikéw firmy odnosi sie réwniez Kodeks postepowania
(Code of Conduct), ktéry okreéla standardy ich postepowania
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w relacjach z dostawcami, podwykonawcami i innymi partne-
rami biznesowymi. Pracownicy LPP majg obowigzek promowaéd
zasady zawarte w Kodeksie, takie jak poszanowanie praw czto-
wieka oraz dbanie o godne warunki pracy i ochrone $§rodowiska
w codziennej wspdtpracy z kontrahentami, a takze przestrze-
gaé zasad transparentnosci, uczciwej konkurencji oraz unika-
nia konfliktéw intereséw. W ten sposdéb wzmacniajg zaufanie
i zapewniajg zgodno$¢ dziatan catej Grupy LPP z miedzynaro-
dowymi standardami etycznymi. Proces ustalania Kodeksu nie
uwzgledniat opinii kluczowych zainteresowanych stron.

@ Kodeks postepowania LPP (Code of Conduct) jest dostep-
ny na stronie LPP.

Polityki w zakresie BHP - LPP nie opracowata dokumentu zwa-
nego polityka zarzadzania BHP, jednak przyktada ogromna wage
do bezpieczenstwa miejsca pracy i spetnia wszystkie wymogi
prawne dotyczace BHP. Do dziatah w tym obszarze odnosza
sie m.in. regulaminy pracy, wewnetrzne procedury BHP, zarza-
dzenia, tabele norm przydziatu odziezy i obuwia ochronnego
oraz $rodkéw ochrony indywidualnej, ocena ryzyka zawodo-
wego, instrukcje BHP. Nad bezpieczenstwem i higieng pracy
we wszystkich spdtkach czuwa jedenastoosobowy zespét BHP
oraz dwie ogdblnopolskie firmy zewnetrzne. Pracownicy uczest-
nicza w szkoleniach wstepnych, stanowiskowych oraz okreso-
wych z zakresu BHP organizowanych stacjonarnie oraz przez
platforme e-learningowa. Pracownicy moga réwniez uczest-
niczy¢ w szkoleniach z pierwszej pomocy oraz ochrony prze-
ciwpozarowej. LPP przeprowadza okresowe audyty salonéw,
biur i centréw logistycznych, aby sprawdzi¢, czy zapewniaja
one odpowiednie i bezpieczne warunki pracy. Dzieki takim
dziataniom Grupa chce mie¢ pewnos$é, ze analizuje poziom
BHP dla wszystkich spétek, jak i dla poszczegdlnych lokalizacji
w sposbb systemowy.

Polityka Grupy LPP dotyczqgca zarzqdzania réznorodnosciqg,
réwnego traktowania i budowania kultury wtgczenia, zwana
dalej Politykg DEI, jest zobowiazaniem do przestrzegania praw
wszystkich osbb $wiadczacych prace na rzecz LPP oraz jasnym
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sprzeciwem wobec wszelkich przejawéw naruszania praw czto-
wieka, w tym m.in. wszelkiej dyskryminacji. Polityka wskazuje
najwazniejsze kierunki rozwoju organizacji w obszarze zarza-
dzania réznorodnoécia. Obejmuje ona wszystkie polskie i za-
graniczne spotki zalezne LPP SA wchodzace w sktad Grupy
LPP. LPP jest takze sygnatariuszem Karty Réznorodnosci, ktéra
w Polsce kieruje Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Pracownicy
zapoznaja sie z Politykg DEIl podczas obowigzkowego wdroze-
nia do pracy. O jej zapisach przypomina réwniez komunikacja
wewnetrzna towarzyszaca nowym dziataniom wtaczajagcym, we-
binarom szkoleniowym czy wydarzeniom takim jak ,Miesiac
réznorodnosci w LPP”. Dodatkowo LPP przedstawia swoje po-
dejécie do réznorodnoséci i wiaczenia publicznie w firmowych
mediach spoteczno$ciowych. Proces tworzenia Polityki obej-
mowat uwzglednienie opinii pracownikéw z réznych obszaréw
i lokalizacji. Zostali oni zaproszeni do udziatu w warsztatach
i wywiadach pogtebionych dotyczacych tematyki DEI, prowa-
dzonych przez zewnetrznych ekspertéw.

@ Polityka DEI jest dostepna na stronie LPP.

Wewnetrzna procedura zgtaszania informacji o naruszeniach
prawa oraz podejmowania dziatarh nastepczych (Regulamin
sygnalisty) okresla tryb i sposoby zgtaszania nieprawidtowosci

4. OSWIADCZENIA ZARZADU
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oraz podejmowania dziatan nastepczych w zwiazku ze zgtosze-
niami. Regulamin sygnalisty umozliwia anonimowe oraz jawne
zgtaszanienieprawidtowos$ci, nie tylko w zakresie wskazanym
normatywnie, lecz takze w zakresie naruszania zasad etyki.
Regulamin definiuje role Rzecznikéw Etyki, ktérzy przyjmuja
zgtoszenia oraz podejmuja dziatania nastepcze. Dokument ten
definiuje réwniez rodzaje naruszen zgodnie z Dyrektywq Parla-
mentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdzier-
nika 2019 r. w sprawie ochrony oséb zgtaszajgcych naruszenia
prawa Unii, a takze Ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochro-
nie sygnalistéw (Dz. U. z 2024 r. poz. 928).

Procedura antymobbingowa okre$la zasady przeciwdziatania
réznym bezposrednim i po$rednim przejawom mobbingu i dys-
kryminacji (ze wzgledu na rase, kolor skory, pte¢, religie, po-
glady polityczne, pochodzenie narodowe lub spoteczne, wiek,
sprawno$¢, zatrudnienie na czas okre$lony lub nieokreslony,
petny lub niepetny wymiar czasu pracy).

Procedura jest dokumentem wewnetrznym.

Polityka wynagrodze - LPP stosuje polityke wynagrodzen,
zgodnie z ktéra wszyscy pracownicy, niezaleznie od ptci, po-
chodzenia czy innych cech niemajacych wptywu na wykonywa-
na prace, otrzymuja sprawiedliwe i motywujace wynagrodzenie.
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Jest ono ustalane na podstawie czynniké4w merytorycznych, ta-
kich jak zakres obowigzkéw, odpowiedzialno$¢, doswiadczenie,
kompetencje oraz efektywnos¢ i skuteczno$é pracy.

Warunki pracy i ptacy dla wszystkich pracownikéw sa okreslone
w Regulaminie pracy, Regulaminie wynagradzania i Regulami-
nie Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych (ZFSS).

Regulamin pracy opisuje organizacje i porzadek w pracy w LPP
oraz zwigzane z tym prawa i obowigzki pracodawcy i pracowni-
kéw. Obowigzuje wszystkich pracownikbéw $wiadczacych prace
na rzecz LPP na podstawie umowy o prace.

Regulamin wynagradzania opisuje zasady wynagradzania pra-
cownikéw LPP oraz poswiadcza, ze procedura ksztattowania wy-
nagrodzen nie narusza zasad réwnego traktowania.

Polityka wynagrodzerr organdéw nadzorujgcych i zarzqdzajg-
cych LPP SA reguluje zasady wynagradzania Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Wiecej informacji o tej polityce znajduje sie w roz-
dziale Ujawnienia ogélne.

Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych
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Tabela 12 Zestawienie polityk i dokumentéw Grupy LPP dotyczgcych pracownikéw

Polityki Adekwatna olaca Przeciwdziatanie Réznorodnosé Réwnosé plac
podstawowe ! P przemocy i nekaniu | i wlaczenie ! P

* Polityka Grupy
LPP dotyczgca
poszanowania
praw cztowieka

* Zasady LPP.
Przewodnik dla
pracownikéw
(Kodeks etyki)

* Zasady LPP dla
pracownikéw
salonéw

* Kodeks postepo-
wania

* Ogélne zasady
rekrutacji

Regulamin wyna-
gradzania

Polityka wynagro-
dzen

Polityka wyna-
grodzen organéw
nadzorujgcych

i zarzqdzajgcych
LPP SA

* Regulamin pracy

* Procedura
antymobbingowa

Polityka Grupy
LPP dotyczgca
poszanowania

praw cztowieka

Zasady LPP dla
pracownikéw
salonéw

Zasady LPP.
Przewodnik dla
pracownikéw

(Kodeks etyki)

* Polityka Grupy
LPP dotyczgca
zarzqdzania
réznorodnoscig,
réwnego trakto-
wania i budo-
wania kultury
wtgczenia

* Zasady LPP.
Przewodnik dla
pracownikéw
(Kodeks etyki)

* Zasady LPP dla
pracownikéw
salonéw

* Polityka wynagro-
dzen

* Regulamin wyna-
gradzania

Polityka Grupy
LPP dotyczgca
zarzgdzania
réznorodnoscig,
réwnego trakto-
wania i budo-
wania kultury
wtgczenia

Brak jednej poli-
tyki - dziatania sa
regulowane m.in.
przez regulaminy
pracy, wewnetrzne
procedury BHP,
zarzadzenia, tabele
norm przydziatu
odziezy i obuwia
ochronnego oraz
$rodkéw ochrony in-
dywidualnej, ocene
ryzyka zawodowego
i instrukcje BHP

©OE

* Regulamin Zakta-
dowego Funduszu
Swiadczen Socjal-
nych (nie dotyczy
LPP Retail i Sil-
ky Coders)

(ZFSS) opisuje zasady zapewniania wsparcia socjalnego upraw-
nionym do tego pracownikom (ZFSS nie dotyczy LPP Retail
i Silky Coders).

* Regulamin
sygnalisty

Za wdrozenie Kodeksu etyki i Kodeksu postepowania dla do-
stawcow odpowiada Zarzad LPP. Polityke Grupy LPP dot. po-
szanowania praw cztowieka nadzoruje Wiceprezes Zarzadu
odpowiedzialny za sprawy finansowe, a na poziomie operacyj-
nym wsparcie w tym zakresie zapewniaja dyrektorzy z poszcze-
gblnych dziatéw. Procedura antymobbingowa jest zatwierdzana
przez Zarzad.

Od 2019 roku LPP jest takze sygnatariuszem inicjatywy UN Global Compact. Jako firma zobowigzana do przestrzega-
nia miedzynarodowych standardéw LPP wdraza zasady Global Compact, ktére obejmuja najwazniejsze prawa pracow-
nicze, takie jak wolno$¢ zrzeszania sie i negocjacji zbiorowych, zakaz pracy przymusowej, eliminacje pracy dzieci oraz
przeciwdziatanie dyskryminaciji.

LPP nie posiada szczegdlnych zobowiazan w zakresie polityk, dotyczacych wtaczenia spotecznego osdb z grup szczegdlnie
podatnych na zagrozenia wéréd wtasnych pracownikéw. Polityki nie sg wdrazane za pomoca specjalnych procedur w celu
skutecznego zapobiegania dyskryminaciji, jej tagodzenia i podejmowania dziatah po jej wykryciu, a takze w celu zwiekszenia
réznorodnoéci i ogdlnego wiaczenia spotecznego.
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WSPOLPRACA Z PRACOWNIKAMI
[ 12 |

Grupa LPP wspétpracuje z pracownikami zaréwno w zakresie
dziatan operacyjnych, jak i planéw rozwojowych. W obszarze
dziatah operacyjnych kluczowe znaczenie majg codzienne pro-
cesy zwigzane z organizacja pracy, zapewnieniem bezpieczen-
stwa i higieny pracy, biezaca komunikacja z zespotami oraz
monitorowaniem warunkéw zatrudnienia. W zaleznosci od po-
ruszanego tematu w dziatania angazuja sie odpowiednie osoby
z Grupy LPP oraz przedstawiciele pracownikéw. Kluczowe de-
cyzje i ustalenia zatwierdza Dyrektor HR, bezposrednio podle-
gajacy Prezesowi Zarzadu.

Kazdy pracownik LPP moze bezposrednio lub posrednio prze-
kaza¢ swojg opinie lub zgtosi¢ sytuacje niepozadang. Bezpo-
$rednie kanaty obejmujg rozmowy z przetozonymi, ankiety,
wewnetrzny intranet oraz cykliczne spotkania z Zarzadem
(tzw. town hall meeting), podczas ktérych kazdy uczestnik
moze anonimowo zadaé pytanie lub poruszyé istotng dla nie-
go kwestie. Kanaly posrednie obejmuja zgtoszenia do opie-
kuna z Dziatu HR, a takze do Rzecznikéw Etyki oraz kontakt
z reprezentantami pracownikdw.

Kazda nowo zatrudniona osoba jest zobowiazana do zapozna-
nia sie z Zasadami LPP, ktére wskazuja, w jaki sposéb mozna
przekaza¢ opinie lub informacje o nieprawidtowoéciach. Uwagi,
wnioski czy opinie przekazane w postaci ankiet przez pracow-
nikéw sa analizowane przez Dziat HR i przedstawiane menedze-
rom lub Zarzadowi bezpoérednio albo w formie prezentacji i ra-
portéw. W przypadku indywidualnych rozméw - jeéli to mozliwe
- sprawa jest od razu wyja$niana z danym pracownikiem.

Opinie i potrzeby pracownikéw brane sg pod uwage przy wy-
tyczaniu celébw oraz przy tworzeniu nowych proceséw lub
usprawnianiu juz istniejacych.

Do tej pory przedstawiciele pracownikéw LPP nie zawar-
li umdéw z organizacjami zajmujacymi sie poszanowaniem
praw cztowieka.
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KANALY ZGLASZANIA NIEPRAWIDLOWOSCI
513

Od 2021 roku w Grupie LPP obowiazuja Zasady zgfaszania
nieprawidfowosci. Zgodnie z nimi pracownicy oraz osoby trze-
cie (w tym przyszli pracownicy, wspdtpracownicy, akcjonariu-
sze, kontrahenci oraz inne podmioty zwigzane z dziatalnoscia
Spotki) moga anonimowo zgtaszaé nieprawidtowosci dotyczace
dziatan Grupy. Stuzy do tego specjalny formularz elektroniczny
dostepny na zewnetrznej platformie. Zgtoszenia moga dotyczyé
zarédwno naruszeh przepisdw prawa, fadu korporacyjnego, jak
i wewnetrznych wytycznych obowigzujagcych w Grupie. Kazde
zgloszenie otrzymuje automatycznie przydzielony numer iden-
tyfikacyjny oraz hasto, dzieki czemu zgtaszajacy moze anonimo-
wo §$ledzi¢ postepy obstugi zgtoszenia oraz prowadzi¢ dalsza
korespondencje. W 2024 roku Grupa nie weryfikowata skutecz-
no$ci dziatania kanatu i nie analizowata informacji zwrotnych
dotyczacych jego uzytkowania.

W drugiej potowie roku weszta w zycie Wewnetrzna procedura
zgtaszania informacji o naruszeniach prawa oraz podejmowa-
nia dziatan nastepczych. Procedura redefiniuje role Rzecznikéw
Etyki, ktérzy w nowej formule nie tylko przyjmujg zgtoszenia,
lecz takze prowadza postepowania wyjasniajgce i ustalaja stan
faktyczny. Zgtoszenia do poszczegdlnych Rzecznikdéw przydzie-
la Koordynator Rzecznikdw, ktérym jest pracownik powotanego
w 2024 roku Dziatu Compliance. Wiecej informacji na temat
Procedury znajduje sie w sekcji Polityki zwigzane z wtasnymi
zasobami pracowniczymi.

TEMAT ISTOTNY: ADEKWATNA PLACA

DZIALANIA W ZAKRESIE ADEKWATNEJ
PLACY

LPP przywigzuje duzg wage do klarownych i sprawiedliwych
zasad ustalania wynagrodzen. Wysoko$¢ wynagrodzenia zale-
zy od kompetencji, do$wiadczenia oraz wynikéw pracy, a nie
np. od ptci czy wieku. LPP konsekwentnie dazy do petnego
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zlikwidowania réznic w wynagrodzeniach miedzy kobietami
a mezczyznami na tych samych stanowiskach.

LPP stosuje polityke wynagrodzen, corocznie aktualizowana
w postaci wewnetrznego dokumentu, ktéry obowigzuje w kaz-
dej jednostce organizacyjnej. Zasady te obowigzujg zaréwno
przy ustalaniu wynagrodzehn dla nowych pracownikéw, zmian
warunkéw zatrudnienia przy obejmowaniu nowych stanowisk
czy przyznawaniu podwyzek bez zmiany stanowiska. W cyklach
rocznych weryfikowane sg wynagrodzenia wszystkich pracow-
nikéw pod katem obowiazujacych zasad wynagradzania i zasad
podwyzszania ptac. Do stosowania ich zobowiazana jest kadra
zarzadzajgca. O respektowanie zasad i zachowanie sprawied|i-
wosci i spdjnosci dba Dziat HR.

LPP regularnie analizuje ptace, aby monitorowaé zasady wy-
nagradzania i ocenia¢ ich zgodno$é¢ z przepisami oraz zapew-
ni¢ pracownikom réwne i uczciwe traktowanie. Zazwyczaj
raz w roku odbywa sie przeglad widetek wynagrodzeniowych.
W tym czasie Dziat Analiz przygotowuje szczegétowe dane do-
tyczace rozktadu wynagrodzeh w poszczegdlnych dziatach i na
konkretnych stanowiskach, z uwzglednieniem obowiazujacych
widetek. Na podstawie zebranych informacji proponuje zmiany
w przedziatach wynagrodzen, ktére uzasadnia zarbéwno prze-
stankami wewnetrznymi (np. rosnace znaczenie kluczowych
obszaréw), jak i zewnetrznymi (np. zmiany na rynku pracy czy
aktualne wskazniki makroekonomiczne). Podczas corocznego
przegladu wynagrodzen okoto 80% pracownikéw otrzymuje
podwyzki. Proces ten odbywa sie zgodnie z celami i wytyczny-
mi, ktére okreéla Dziat HR i ostatecznie zatwierdza Zarzad.

CELE W ZAKRESIE ADEKWATNEJ PLACY

Cele w obszarze wynagrodzeh w LPP majg charakter jako$cio-
wy i iloS§ciowy. Grupa dazy do zapewnienia, aby wynagrodze-
nia na poszczegdlnych stanowiskach byty zgodne z rynkowymi
standardami. Oznacza to, ze minimalne i maksymalne poziomy
wynagrodzen dla danego stanowiska sa spdjne z poziomami
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oferowanymi na podobnych stanowiskach na rynku pracy,
zgodnie z dostepnymi raportami wynagrodzen. LPP dazy réw-
niez do zachowania sprawiedliwych relacji w wynagrodzeniach
pomiedzy poziomami stanowisk w poszczegdlnych obszarach
biznesowych. Cele w obszarze wynagrodzeh odzwierciedlaja
réwniez potrzeby i priorytety biznesowe, co oznacza, ze LPP
dostosowuje swoje struktury wynagrodzen, poprzez skupianie
sie na kluczowych obszarach (np. w sytuacji, gdy wskaznik rota-
cji w danym obszarze jest wyzszy niz oczekiwany). LPP poswie-
ca szczegblng uwage grupom stanowisk, na ktérych pracownicy
jako powéd odejécia wskazujg wynagrodzenie, aby zidentyfiko-
waé i wdrozyé odpowiednie dziatania naprawcze.

Okreslanie indywidualnych zmian wynagrodzen dokonywa-
nych pomiedzy corocznymi przegladami, jak réwniez ustala-
nie stawki dla nowo zatrudnianych pracownikéw, odbywa sie
w oparciu o obowiazujaca siatke ptac, przy uwzglednieniu za-
sad spdjnosci w danym obszarze. Zasady te sg stosowane przez
Dziat HR oraz menedzeréw i dyrektoréw realizujagcych zmiany
w wynagrodzeniach.

Cele dotyczace wynagrodzen sg okres$lane przez Dziat HR i za-
twierdzane przez Zarzad LPP. Sg one spdjne i odzwierciedlaja
cele biznesowe firmy. Zmiany w tych celach nastepuja jedynie
w przypadku istotnych zmian sytuacji rynkowej, wynikajacych
z nieprzewidzianych zjawisk o charakterze ogdlnorynkowym
(np. wojna, epidemia) lub znaczacych odchyleh wynikéw Grupy
od przyjetych zatozen. W takich przypadkach cele moga ulec
zmianie np. poprzez modyfikacje budzetéw przeznaczonych na
aktualizacje wynagrodzen.

W realizacje celéw w obszarze wynagrodzen zaangazowani sa
pracownicy Dziatu HR, przy uwzglednieniu uwag i sugestii z ob-
szarébw biznesowych (np. od dyrektoréw badz menedzeréw).
Aktywnie uczestnicza oni w tworzeniu i aktualizacji widetek wy-
nagrodzen oraz wspierajg wdrazanie jej w poszczegdlnych ob-
szarach. Realizacja celow w obszarze wynagrodzen monitorowa-
na jest przez Dziat HR oraz Dziat Controllingu i raportowana do
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Zarzadu LPP podczas spotkah poswieconych wynagrodzeniom
w spdtkach LPP.

Pracownik moze zgtasza¢ swoje oczekiwania dotyczace wyna-
grodzenia bezposrednio do swojego przetozonego, ktéry odpo-
wiada za wyjasnienie watpliwosci. W przypadku odejscia z pra-
cy, pracownik ma mozliwo$¢ wyrazenia swojej opinii podczas
tzw. exit interview, czyli spotkania na zakohczenie wspdtpracy.

Proces ustalania celéw obejmuje wszystkie polskie spétki LPP
oraz personel sklepéw w catej Grupie LPP.

Dane ilosciowe na temat adekwatnej ptacy zostaly przedstawione
w sekcji Mierniki w zakresie wtasnych zasobéw pracowniczych.

TEMAT ISTOTNY: BEZPIECZNE MIEJSCE
PRACY

DZIALANIA W ZAKRESIE BEZPIECZNEGO
MIEJSCA PRACY

Grupa LPP spetnia wymogi prawne dotyczace bezpieczenstwa
pracy. Wszyscy pracownicy objeci sa systemem BHP. Wiecej in-
formacji o polityce w tym obszarze znajduje sie w sekcji Polityki
zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi.

Waznym elementem dziatahh sg szkolenia dla pracownikéw, za-
réwno obowiazkowe - wstepne i okresowe - jak i fakultatywne,
obejmujagce takie zagadnienia jak pierwsza pomoc, ochrona
przeciwpozarowa czy procedury ewakuacyjne. Od 2024 roku
podczas szkoleh pracownicy korzystaja z okularéw VR, ktére
lepiej obrazuja zagrozenia, z jakimi moga sie mierzyé.

Skuteczno$é szkolen BHP jest oceniana réznymi metodami obej-
mujacymi zaréwno aspekty teoretyczne, jak i praktyczne. Po za-
konczeniu szkolenia pracownicy rozwiazuja test, ktéry sprawdza
ich wiedze na temat BHP. LPP przeprowadza réwniez ankiety,
w ktérych pracownicy wyrazaja swoja opinie na temat przydat-
noéci i zrozumienia zagadnien. Wskaznikiem skutecznoéci szko-
len jest réowniez spadek liczby wypadkdéw po przeprowadzeniu
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szkolenia. Analiza statystyk wypadkéw pokazuje, czy szkolenie
pomogto poprawi¢ bezpieczehstwo w miejscu pracy.

Pracownicy Grupy LPP moga kontaktowaé sie z Dziatem BHP
réznymi kanatami. Pracownicy LPP Retail maja dostep do serwi-
su zgtoszeniowego ServiceDesk, ktéry umozliwia im staty i bez-
posredni kontakt z przedstawicielami Zespotu BHP. Wszystkie
zapytania zgtaszane przez ten serwis s3 rejestrowane, monito-
rowane i rozwigzywane wedtug ustalonej kolejnosci. Pracowni-
cy pozostatych spétek korzystaja z zaktadki BHP w intranecie,
w ktérej znajduja sie formularze zgtoszeniowe dotyczace: wy-
padku przy pracy lub w drodze do/z pracy oraz zaobserwo-
wanej nieprawidtowosci w budynkach LPP. W Grupie dziata
Komisja BHP, ktérej cztonkowie odbywaja regularne spotka-
nia, aby podsumowa¢ dziatania i oméwi¢ obszary wymagajace
dalszych usprawnien.

LPP projektuje stanowiska pracy z uwzglednieniem zasad ergo-
nomii, aby minimalizowa¢ ryzyko kontuzji wynikajacych z po-
wtarzalnych ruchdéw oraz nieprawidtowego ustawienia sprzetu.
Regularnie analizuje potrzeby pracownikéw, aby weciagz podnosié¢
komfort i standard pracy.

Grupa okresla potrzeby w zaleznosci od zdarzen, ktére wysta-
pity (np. liczba i rodzaj wypadkow, zdarzen potencjalnie wypad-
kowych) i zgtoszen, ktére ztozyli pracownicy (np. zgtoszenia do-
tyczace zapotrzebowania na dodatkowe szkolenie z pierwszej
pomocy). Réwniez w komentarzach pod komunikatami publiko-
wanymi na platformie Viva Engage pracownicy dzielg sie pomy-
stami i zgtaszaja zapotrzebowanie na réznego typu wydarzenia,
szkolenia itp.

CELE W ZAKRESIE BEZPIECZNEGO
MIEJSCA PRACY

Cele w obszarze BHP maja charakter operacyjny. Nie sa one
ustalane odgérnie, lecz wynikaja z zadan i obowiazkéw zespo-
tu oraz koniecznosci zapewnienia bezpieczenstwa pracy pra-
cownikom. LPP kfadzie duzy nacisk na wdrazanie najlepszych
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praktyk w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, aby zapew-
ni¢ pracownikom optymalne warunki pracy.

Grupa LPP chce zapewni¢ zaréwno pracownikom zatrud-
nionym bezposérednio, jak i pracownikom agencji pracy tym-
czasowej, jednolite warunki pracy, zgodne z obowigzujgcymi
przepisami prawa.

TEMAT ISTOTNY: ZAPOBIEGANIE
PRZEMOCY | NEKANIU W MIEJSCU PRACY

DZIALANIA W ZAKRESIE ZAPOBIEGANIA
PRZEMOCY | NEKANIU W MIEJSCU PRACY

Grupa LPP nie toleruje zadnych przejawéw dyskryminacji i mo-
bbingu. Wszelkie tego typu incydenty moga by¢ bezpiecznie
i anonimowo zglaszane, a osoby zgtaszajace nie narazaja sie na
dziatania odwetowe.

Grupa podejmuje szereg dziatah zapobiegajagcych przemocy
i nekaniu w miejscu pracy. Ich kluczowymi elementami s3: mo-
dut ,Etyczne $rodowisko pracy” w programach rozwojowych
ABC Lidera i Akademii Menedzera, badania 180 stopni uwzgled-
niajace dziatania niepozadane, audyty personalne oraz wyja$nia-
nie zgtoszeh przez Rzecznikdéw Etyki. Pracownicy uczestnicza
w webinarach i szkoleniach online, m.in. obowigzkowym kursie
na temat przeciwdziatania mobbingowi. Regularne rozmowy
podsumowujace, szkolenia z komunikacji, zarzadzania kon-
fliktem i mediacji, a takze wsparcie HR Business Partnera (HR
BP) stanowig dodatkowe narzedzia. Program wsparcia HelLPP
zapewnia anonimowa pomoc psychologiczng, a kampanie po-
$wiecone rbéznorodnosci oraz Akademia DEl promuja wiacza-
jaca kulture organizacyjng. Dziatania te wspiera odpowiednia
komunikacja wewnetrzna i transparentne zasady awanséw.

Postepy w tym obszarze sa monitorowane poprzez analize fre-
kwencji w szkoleniach i webinarach, analize wynikéw ankiet
poszkoleniowych oraz ocen webinaréw. Dodatkowo regularne
notatki z indywidualnych spotkan, takich jak entry meeting czy
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exit interview, dostarczaja pogtebionych danych o poziomie za-
dowolenia z decyzji o dotgczeniu do LPP lub powodach odej-
$cia. W kilku dziatach rocznie przeprowadzane jest takze bada-
nie 180 stopni, ktére jest informacjg zwrotng od pracownikéw
dla ich bezposrednich przetozonych. Wynikajacy z tego badania
poziom wskaznika NPS (Net Promoter Score) pokazuje poziom
lojalnoéci i satysfakcji pracownikédw w danych zespotach. Wery-
fikowane s3 takze zgtoszenia dziatah niepozadanych, a przepro-
wadzone postepowania sa rozstrzygane i zamykane. Dodatkowo
analizowane s3 dane, takie jak liczba awanséw, zmiany wynagro-
dzen, statystyki narzedzi wsparcia oraz bezposredni feedback
od pracownikéw, co pozwala na state doskonalenie proceséw
i dziatan.

CELE W ZAKRESIE ZAPOBIEGANIA
PRZEMOCY | NEKANIU W MIEJSCU PRACY

LPP opracowata cele na podstawie regulacji i wymagan prawnych
wyznaczajacych priorytetowe dziatania. Uwzglednita w nich po-
trzeby pracownikéw zgtaszane podczas konsultacji i spotkan,
w ankietach oraz bezposrednich rozmowach. Pracownicy i ich
przedstawiciele mogli dzieli¢ sie swoimi opiniami i pomystami
na ulepszenia podczas spotkan z opiekunami z Dziatu HR, entry
meeting, exit interview, spotkah z Rzecznikami Etyki, a takze
podczas rozméw podsumowujacych odbywajacych sie co pét
roku lub innych spotkah z przetozonymi. Dodatkowo pracow-
nicy czesci dziatbw mogli uczestniczyé w badaniach 180 stopni,
audytach personalnych, sesjach Q&A organizowanych podczas
spotkan town hall, jak réwniez zgtasza¢ swoje spostrzezenia
i sugestie za po$rednictwem specjalnych skrzynek mailowych.
LPP analizuje otrzymane informacje i podejmuje dziatania ka-
skadowe obejmujace wszystkie szczeble organizacji - od kadry
kierowniczej po pracownikow.

Cele osiagniete w 2024 roku dotyczace przeciwdziatania prze-
mocy i nekaniu w LPP:
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przeszkolenie 103 nowych menedzeréw i lideréw w zakre-

sie ,Etycznego $rodowiska pracy” w LPP SA, Silky Coders

i LPP Logistics,

* utrzymanie cyklicznych inicjatyw, takich jak webinary, szkole-
nia, programy wsparcia dla pracownikéw i menedzeréw,

* rozpoczecie aktualizacji procedury przeciwdziata-
nia mobbingowi, ktéra obejmuje dziatania prewencyjne
oraz interwencyjne,

* petne wdrozenie wszystkich nowych pracownikbéw dzieki obo-
wigzkowym programom wdrozeniowym,

* wiaczenie szkolenia na temat przeciwdziatania mobbingowi
do programu wdrozeniowego dla kazdego nowego pracow-
nika LPP Retail,

* przeprowadzenie szkoleh zgodnie z procedurami, np.

»Trudne rozmowy menedzerskie”, ,Zarzadzanie sytuacyjne

w pierwszym roku pracy”.

Dane iloéciowe dotyczace zapobiegania przemocy i nekaniu
w miejscu pracy zostaty przedstawione w sekcji Mierniki w za-
kresie wtasnych zasobdéw pracowniczych.
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TEMAT ISTOTNY: ROWNE TRAKTOWANIE
| ROWNOSC SZANS DLA WSZYSTKICH

DZIALANIA W ZAKRESIE ROWNEGO
TRAKTOWANIA | ROWNOSCI SZANS DLA
WSZYSTKICH

Grupa stosuje szczegdtowa siatke ptac obejmujaca widetki wy-
nagrodzen dla kazdego stanowiska. Sg one corocznie korygowa-
ne na podstawie raportédw rynkowych. Strukture wynagrodzen
regularnie monitoruje zespét HR, ktéry analizuje dane dotycza-
ce wynagrodzen w kontekscie aktualnych trendéw rynkowych
oraz wskaznikédw makroekonomicznych. Dodatkowo Grupa
bada wskazniki rotacji pracownikéw, wyniki exit interview oraz
oczekiwania, ktére kandydaci zgtaszaja podczas rekrutacji.

LPP nie zgadza sie na zadne formy dyskryminacji ptacowej —
zasady wynagradzania sa przejrzyste i obiektywne. W razie
ewentualnych naruszen firma stosuje mechanizm eskalacyjny,
w ktérym odpowiedzialno$é za zmiane decyzji o wynagrodzeniu
spoczywa na menedzerach, HR BP oraz Dyrektorze HR.
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CELE W ZAKRESIE ROWNEGO
TRAKTOWANIA | ROWNOSCI SZANS DLA

WSZYSTKICH

LPP nie planuje wyznaczaé celéw zwigzanych z réwnoupraw-
nieniem pfci i robwnos$cia wynagrodzen za prace o takiej samej
wartoéci, lecz na biezgco monitoruje, czy jej polityki i dziatania
sg skuteczne. Dziatania majg charakter ciagly, co oznacza, ze
nie sg ograniczone do okreslonych etapéw czy kamieni milo-
wych. Proces realizacji jest ptynny i elastyczny, dzieki czemu
firma moze na biezaco dostosowywa¢é priorytety oraz reagowaé
na zmieniajace sie warunki i potrzeby.

TEMAT ISTOTNY: ROZNORODNOSC

D;I.AI'.ANIA w Z!-\KRESIE
ROZNORODNOSCI

LPP okre$la dziatania, jakie chce podjaé w obszarze réznorod-
nosci i inkluzywnoéci, na podstawie analizy wynikdéw ankiet
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przeprowadzonych wéréd pracownikdw, opinii i komentarzy
przedstawianych przez pracownikéw na platformie komunikacji
wewnetrznej Viva Engage, analizy wynikow ankiet towarzysza-
cych wdrazaniu dziatah wigczajgcych, ankiet przeprowadzanych
wsrdd osdéb uczestniczacych w webinarach DEI, analizy tema-
téw kierowanych do Zarzadu podczas spotkan town hall, anali-
zy kwestii poruszanych w procesach HR (np. podczas wdroze-
nia, oceny pracownikdw, exit interview).

W 2024 roku LPP uruchomita Akademie DEI dla salonéw w Pol-
sce, tj. cykl szkoleh e-learningowych na temat réznorodnosci,
nieuswiadomionych nastawien, komunikacji wiaczajacej i neuro-
réznorodnosci. LPP SA wprowadzita wsparcie finansowe dla pra-
cownikdéw bedacych rodzicami, w tym dofinansowanie pétkolonii
oraz darmowe $rodki higieniczne dla kobiet we wszystkich biu-
rach, salonach i magazynach. Pracownicy z niepetnosprawnoécia-
mi otrzymali dodatkowe wsparcie finansowe oraz dwa dodatkowe
dni wolne (w przypadku niepetnosprawnoéci w stopniu lekkim).

LPP zorganizowata webinary dotyczace profilaktyki onkologicz-
nej, depresji u mezczyzn i neuroréznorodnoéci oraz szkolenia
z inkluzywnej rekrutacji i savoir-vivre wobec oséb z niepetno-
sprawno$ciami. Fundacja LPP kontynuowata programy wsparcia
Swigtecznego dla pracownikdédw w trudnej sytuacji zdrowotne;j.
Pracownicy mogli réwniez angazowa¢ sie w dziatania spoteczne
jako wolontariusze i wspiera¢ podopiecznych doméw dla dzieci,
osoby chore oraz osoby z niepetnosprawnosciami.

CELE W ZAKRESIE ROZNORODNOSCI

W obszarze rbéznorodnosci i wiaczenia (Polityka DEI) Grupa
LPP nie wyznaczyta konkretnych celéw, lecz na biezaco moni-
toruje, czy jej polityki i dziatania sa skuteczne. Dazeniem firmy
jest jasny i spdjny sposéb méwienia o swoim przywigzaniu do
wartoéci oraz zagwarantowanie wszystkim osobom w organiza-
cji prawa do pracy w atmosferze tolerancji, szacunku i bezpie-
czehstwa. LPP chce zwieksza¢ wiedze o korzysciach ptynacych
z réznorodnosci, uwzgledniaé te perspektywe w procesach biz-
nesowych oraz edukacji i rozwoju kompetencji pracownikéw.
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MIERNIKI W ZAKRESIE WLASNYCH ZASOBOW PRACOWNICZYCH
CHARAKTERYSTYKA PRACOWNIKOW JEDNOSTKI

Grupa LPP definiuje pracownikéw jako osoby zatrudnione bezposrednio na podstawie umowy
o prace. Pod uwage wzieto wszystkich pracownikéw, w tym osoby nieaktywne pozostajace m.in.
na zwolnieniach czy urlopach opiekunczych. Podane dane przedstawiaja stan zatrudnienia na
31.01.2025 roku i zostaly podane w przeliczeniu na osobe (ang. head count). W przypadku sze$ciu
spotek zagranicznych dostarczone dane zostaty dodatkowo zatwierdzone przez zewnetrzne firmy
oferujace obstuge ptac, ustugi ksiegowe lub ustugi atestacyjne.

Tabela 13 Liczba pracownikéw w Grupie LPP wedtug pfci

Mezczyzna 4153
Kobieta 29 665
Nie ujawniono 10
Ogétem pracownicy 33828
Tabela 14 Liczba pracownikéw w krajach, w ktérych Grupa zatrudnia co najmniej 50
pracownikéw stanowigcych co najmniej 10% catkowitej liczby pracownikéw
Polska 13124
Rumunia 3925
Ukraina 3336
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Tabela 15 Liczba pracownikéw wedtug rodzaju umowy, w podziale na pteé
LPP SA Grupa LPP
Nie
ujawniono

Rodzaj umowy

Kobiety | Mezczyzni

tacznie | Kobiety | Mezczyzni tacznie

Zatrudnieni na czas 2062 463 2525 19242 3053 1 22 296

nieokreslony

Zatrudnieni 595 166 761 9328 999 6 10 333

tymczasowo

Zatrudnieni z niegwa- 0 0 0 101 1095 3 1199

rantowanymi godzina-

mi pracy

Lacznie 2 657 629 3286 28671 5147 10 33828
Tabela 16 Wskaznik rotacji pracownikéw

Rotacja pracownikéw LPP SA | Grupa LPP

taczna liczba oséb, ktére odeszly z pracy w okresie 416 14739

sprawozdawczym

Wskaznik rotacji pracownikéw w jednostce w okresie 12,7% 43,6%

sprawozdawczym

Przy obliczeniu tacznej liczby osdb, ktére odeszty z pracy w okresie sprawozdawczym wzieto pod
uwage pracownikéw, ktérzy odeszli dobrowolnie, w wyniku zwolnienia lub przejécia na emeryture.

Rotacja jest uwarunkowana dziataniem w sektorze handlu detalicznego, ktéry charakteryzuje sie
sezonowoscig zatrudnienia.

CHARAKTERYSTYKA OSOB NIEBEDACYCH PRACOWNIKAMI

Przedstawione dane przedstawiaja stan zatrudnienia na 31.01.2025 roku i zostaty podane w prze-
liczeniu na osobe (ang. head count) dla wszystkich form zatrudnienia. Metodyka zaktadata przed-
stawienie liczby pracownikéw agencji pracy tymczasowej w ujeciu $redniorocznym. W przypadku
braku mozliwosci okreslenia ptci oséb zatrudnionych przez agencje, poszczegdlne spétki zdecy-
dowaly sie na oszacowanie liczby pracownikéw danej pici na zasadzie parytetu lub dostosowujac
proporcje do znanej im sytuacji rynkowe;.
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Dane zaraportowane przez dwie spdtki zagraniczne zostaly zweryfikowane przez zewnetrznego
dostarczyciela ustug atestacyjnych oraz firme oferujaca obstuge pfac.

Tabela 17 Liczba oséb niebedgcych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze
wedtug rodzaju umowy w podziale na pteé

LPP SA Grupa LPP

Rodzaje uméw

Kobiety Kobiety | Mezczyzni | tacznie
Umowa zlecenia 13 4 17 5503 481 5984
Umowa o dzieto 13 3 16 712 84 796
Umowy o $wiadczenie 3 3 6 67 328 395
ustug (samozatrudnienie,
B2B)
Kontrakt menedzerski 0 0 0 0 1 1
Kontrakty studenckie 0 4 388 519 4907
Pracownicy z agencji pracy 0 0 0 6297 217 8 468
tymczasowe;j
tacznie 29 10 39 16 967 3584 20 551

ADEKWATNA PLACA

Wszyscy aktywni pracownicy Grupy LPP otrzymuja adekwatna ptace. W przypadku pracownikéw
nieaktywnych, wynagrodzenie jest podnoszone do ptacy minimalnej (lub wyzej) w momencie po-
wrotu do pracy.

Za miernik referencyjny stuzacy do okreslenia, czy wszyscy pracownicy otrzymuja adekwatna pta-
ce, uznano ptace minimalne obowiazujagce w Unii Europejskiej wedtug danych Eurostat za 2024
rok. W przypadku krajéw spoza EOG postuzono sie narzedziem udostepnionym przez Wage
Indicator Foundation.
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MIERNIKI ROZNORODNOSCI

Przedstawione dane przedstawiaja stan zatrudnienia na 31.01.2025 roku, zostaly podane w prze-
liczeniu na osobe (ang. head count) i obejmujg jedynie osoby zatrudnione na podstawie umowy
o prace.

W przypadku trzech spétek zagranicznych dostarczone dane zostaty zweryfikowane przez ze-
wnetrzne firmy oferujace obstuge ptac lub ustugi atestacyjne.

Tabela 18 Rozktad ptci w ujeciu liczbowym i procentowym w kadrze kierowniczej najwyzszego

szczebla
LPP SA Grupa LPP

Réznorodnoéé wyzszej kadry zarzadzajacej - po-

dziat na pleé Liczba % Liczba %
Mezczyzni na stanowiskach wyzszej kadry 14 378% 36 49,4%
zarzadzajacej

Kobiety na stanowiskach wyzszej kadry zarzadzajacej 23 62,2% 53 59,6%
tacznie 37 100% 89 100%

Kadra kierownicza najwyzszego szczebla jest rozumiana jako wyzsza kadra zarzadzajaca - gtéwni
dyrektorzy stojacy na czele departamentéw (poziom top 40) z wytaczeniem Prezesa i Wicepreze-
séw Zarzadu w przypadku spétek polskich, natomiast w przypadku spotek zagranicznych wcho-
dzacych w sktad Grupy - jako dyrektorzy krajowi, ich zastepcy i dyrektorzy wykonawczy.

Tabela 19 Struktura wiekowa pracownikéw

LPP SA Grupa LPP

Réznorodnosé w podziale na wiek

Liczba % Liczba %
Pracownicy w wieku ponizej 30 lat 1183 36,0% 20 208 59,7%
Pracownicy w wieku 30-50 lat 1997 60,8% 12 822 379%
Pracownicy powyzej 50 roku zycia 106 3,2% 798 2,4%
tacznie 3286 100% 33828 100%
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Zgodnie z polskim prawem wszystkie osoby, stanowiace wtasne zasoby pracownicze polskich spot-
ek LPP sa objete systemem zarzadzania BHP. Spétki zagraniczne stosuja praktyki zarzadzania BHP,
ktore ze wzgledu na specyfike kraju moga réznié¢ podejéciem do objecia systemami pracownikéw
i osoby niebedace pracownikami.

W przypadku pieciu spdtek zagranicznych dostarczone dane zostaly zweryfikowane przez ze-
wnetrzne firmy oferujace obstuge ptac lub ustugi atestacyjne.

Tabela 20 Liczba pracownikéw objetych systemem BHP

LPP SA Grupa LPP LPP SA Grupa LPP

Osoby niebedace
pracownikami

100% 36,92%

Pracownicy

Odsetek oséb bedacych wtasnymi zasobami pra- 100% 99,96%
cowniczymi jednostki, ktére sg objete systemem

zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy

jednostki opartym na wymogach prawnych lub

uznanych normach badz wytycznych
Pomimo ze w przypadku niektérych spétek zagranicznych osoby niebedace pracownikami nie sa
bezposrednio objete systemami BHP spdtek LPP, najczesciej podlegaja one pod systemy krajowe

lub swojego bezposredniego pracodawcy (APT).

Tabela 21 Wypadki zwigzane z pracg

LPP SA Grupa LPP LPP SA Grupa LPP
e
Liczba ofiar $miertelnych 0 0 0 0
Wypadki zwiazane z praca podlegaja- Liczba 12 214 0 9
ce zgloszeniu Wskaznik 2,40 4,75 - 1,27
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Dane w powyzsze] tabeli obejmuja pracownikéw oraz osoby $wiadczace prace na rzecz Grupy
LPP niebedace jej pracownikami. Wskaznik wypadkowosci obliczany jest wedtug wzoru: liczba
wypadkéw zwigzanych z praca odnotowanych w okresie sprawozdawczym / taczna liczba godzin
przepracowanych w okresie sprawozdawczym *1 000 000.

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

W Polsce rejestr wypadkéw jest obowiazkowo prowadzony zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Mi-
nistréw z dnia 1 lipca 2009 r. w sprawie ustalania okoliczno$ci i przyczyn wypadkdéw przy pracy.
Spétki zagraniczne prowadza rejestry wypadkdw zgodnie z praktyka krajowa. Niektére korzystaja
w tym celu z ustug zewnetrznych firm oferujacych ustugi w zakresie BHP.

Urazy zwigzane z praca i zty stan zdrowia zwiazany z praca wynikaja z narazenia na zagrozenia
w miejscu pracy. Choroby zawodowe zaliczane sg do ztego stanu zdrowia zwigzanego z praca.

W 2024 roku w Grupie LPP zgloszono 28 przypadkéw ztego stanu zdrowia zwigzanego z praca.

Tabela 22 Dni stracone z powodu urazéw zwigzanych z pracq
LPP SA |

Liczba dni straconych z powodu urazéw zwigzanych 139
z pracg i ztego stanu zdrowia zwigzanego z praca

Grupa LPP
2762

INCYDENTY, SKARGI | POWAZNE WPLYWY NA PRZESTRZEGANIE PRAW
CZLOWIEKA

W minionym roku w Grupie LPP odnotowano facznie 311 przypadkédw skarg zgtoszonych za pomo-
ca dostepnych kanatéw zgltoszenh oraz cztery przypadki dyskryminacji. Szczegétowy opis kanatéw
zgtoszen i procedury zwigzane z ochrona sygnalistéw zostaty opisane w sekcji Polityki w zakresie
postepowania w biznesie.

W okresie sprawozdawczym nie odnotowano przypadkéw powaznych incydentéw dotyczacych

poszanowania praw cztowieka (np. pracy przymusowej lub pracy dzieci). Na LPP nie zostaty natozo-
ne zadne kary, sankcje czy odszkodowania za szkody powstate w wyniku tego rodzaju incydentéw.
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MIERNIKI WYNAGRODZEN

$1-16, MDR-M

We wskazniku zastosowano odmienne metodologie obliczen, ktére opisano pod kazdg z tabel.

Dane zaraportowane przez dwie spdtki zagraniczne zostaly zweryfikowane przez zewnetrznego
dostarczyciela ustug atestacyjnych oraz firme oferujaca obstuge pfac.

Tabela 23 Luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami

Luka ptacowa (pay gap) LPP SA | Grupa LPP

Wyzsza kadra zarzadzajaca 2,56% 9,71%
Srednia kadra zarzadzajaca 9,64% 1,04%
Pozostali pracownicy 5,22% 13,66%
tacznie 5,78% 13,33%

Wyzsza kadra zarzadzajaca jest rozumiana jako gtéwni dyrektorzy stojacy na czele departamentéw
(poziom top 40) z wytgczeniem Prezesa i cztonkdéw Zarzadu w przypadku spétek polskich, nato-
miast w przypadku spétek zagranicznych wchodzacych w sktad Grupy - jako dyrektorzy krajowi,
ich zastepcy i dyrektorzy wykonawczy.

Srednia kadra zarzadzajaca w catej Grupie LPP jest rozumiana jako pozostali dyrektorzy i mene-
dzerowie/liderzy, ktérym podlega minimum dwéch pracownikéw.

Pozostali pracownicy to osoby niezaliczajace sie do wyzej wymienionych grup.

Luka ptacowa zostata obliczona jako réznica miedzy $redniag godzinowa stawka brutto kobiet
i mezczyzn podzielona przez $rednia godzinowa stawke brutto pracownikéw ptci meskiej. Pod
uwage wzieto jedynie osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace. Luke ptacowa obliczono
stosujac metode $redniej wazonej przy uwzglednieniu liczby oséb w danej kategorii pracowniczej
w kazdej spétce nalezacej do Grupy LPP.
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Przy obliczeniu wspdtczynnika wynagrodzenia wzieto pod uwage catkowite roczne wynagrodzenie
pracownikdw, na ktére sktada sie wynagrodzenie zasadnicze oraz wszelkie $wiadczenia pieniezne
i rzeczowe, a takze catkowita warto$¢ wszystkich rocznych zachet dtugoterminowych. W oblicze-
niach uwzgledniono catkowite wynagrodzenie otrzymane w okresie sprawozdawczym przez osoby,
ktére byty aktywnymi pracownikami na dzien 31.01.2025 roku, niezaleznie od ich stazu pracy.

Ze wzgledu na brak odpowiednich systeméw zbierania danych w spétkach zagranicznych oraz
brak spdjnej metodologii Grupa LPP zdecydowata sie na nieujawnianie danych dotyczacych
wspdtczynnika catkowitego rocznego wynagrodzenia z perspektywy catej Grupy.

Wskaznik dla spétek polskich zostat zaprezentowany w ujeciu skonsolidowanym i reprezentuje
stosunek catkowitego rocznego wynagrodzenia Prezesa Grupy LPP jako najlepiej zarabiajacej oso-
by do mediany catkowitego rocznego wynagrodzenia wszystkich pracownikéw spétek w Polsce.

W 2024 roku skonsolidowany wspétczynnik catkowitego wynagrodzenia w przypadku spétek pol-
skich wynosit 51,33.
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$2 OSOBY WYKONUJACE
PRACE W tANCUCHU
WARTOSCI

ZARZADZANIE WPLYWAMI, RYZYKAMI | SZANSAMI

Grupa LPP jest obecna na wielu rynkach zagranicznych i w ca-
tym fancuchu warto$ci wspétpracuje z licznymi partnerami, przez
co w duzym stopniu oddziatuje na $rodowisko i spoteczenstwo.

Zakresem ujawnienia objete sa wszystkie osoby wykonujace
prace w fahncuchu warto$ci. Sa to wszystkie osoby zaangazo-
wane w rozne etapy dziatalno$ci Grupy - od pozyskiwania su-
rowcdw, przez produkcje, logistyke, sprzedaz, az po obstuge
klienta i dziatania posprzedazowe. S3 to osoby zatrudnione
u dostawcodw, podwykonawcdw oraz partnerdédw biznesowych
we wszystkich obszarach geograficznych, w ktérych Grupa pro-
wadzi swoja dziatalno$é.

Istotne negatywne wptywy w tym obszarze maja charakter syste-
mowy. W ramach aktualizacji mapy najistotniejszych ryzyk zwia-
zanych z prawami cztowieka i prawami pracowniczymi, ktéra
odbyta sie w 2023 roku, zidentyfikowaliémy grupy szczegélnie
narazone w naszym tancuchu wartoéci, takie jak kobiety, mto-
dzi pracownicy, migranci, czy pracownicy tymczasowi. ldenty-
fikacja opiera sie na wynikach audytéw spotecznych prowadzo-
nych przez wtasnych pracownikéw i strony trzecie oraz analizie
kontekstu branzowego.

Informacje na temat powigzan wplywdéw osdb wykonujacych
prace w tahcuchu wartosci ze strategia i modelem biznesowym
Grupy zostaty opisane w rozdziale Ujawnienia ogdlne.
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POLITYKI W ZAKRESIE OSOB WYKONUJACYCH
PRACE W LANCUCHU WARTOSCI

Obszar ten jest regulowany przez kilka kluczowych dokumen-
téw, w ktérych Grupa okreslita standardy dotyczace warunkéw
pracy, etyki zatrudnienia oraz odpowiedzialnosci spotecznej
w catym tahcuchu wartosci.

Polityka poszanowania praw cztowieka. Od 2022 roku Grupa
LPP kieruje sie Politykq Grupy LPP dotyczqcg poszanowania
praw cztowieka, powstata na podstawie Wytycznych ONZ dot.
biznesu i praw cztowieka, ktérych Grupa LPP zobowiazata sie
przestrzegat. Wiecej informacji o Polityce znajduje sie w sekcji
Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi.

Kodeks postepowania dla dostawcéw (Code of Conduct) sta-
nowi podstawe relacji LPP z dostawcami i podwykonawcami.
Okresla kluczowe zasady w obszarach takich jak: godne warunki
zatrudnienia (w tym wynagrodzenia i czas pracy), dobrowolnosé
pracy, roznorodno$c¢ i wtaczanie, wolnos¢ stowarzyszen i repre-
zentacji pracownikdw, zdrowie, bezpieczenstwo i higiena pracy
oraz ochrona $rodowiska.

LPP stanowczo sprzeciwia sie pracy przymusowej, pracy dzieci
i handlowi ludzmi. Dostawcy i podwykonawcy sa zobowigzani
do przestrzegania zasad uczciwej konkurencji, eliminowania
praktyk korupcyjnych oraz zapewnienia przejrzysto$ci swoich
dziatah. Podstawag Kodeksu jest Powszechna Deklaracja Praw
Cztowieka oraz konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy
(ILO), Wytyczne ONZ dotyczqgce biznesu i praw cztowieka oraz
Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych. Kazdy
dostawca wspdtpracujacy z LPP musi zaakceptowaé Kodeks,
ktéry wyznacza minimalne standardy wspétpracy i wdrozyé go
u swoich poddostawcédw. LPP przeprowadza regularne audyty,
ktorych zakres zostat okreslony w Kodeksie, aby sprawdzi¢,
czy dostawcy przestrzegaja ustalonych zasad. Dokument ma
charakter otwarty i moze by¢é modyfikowany w zaleznoéci od
zmieniajacych sie standardéw sektorowych i nowych wymagan
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wynikajacych z przepisdw miedzynarodowych i krajowych. Ko-
deks zostat zatwierdzony przez wyzsza kadre zarzadzajaca.

Na podstawie Kodeksu Grupa LPP opracowata takze Zasady
dotyczqce postepowania w przypadku wykrycia pracy dzieci,
ktére zostaty udostepnione dostawcom poprzez wewnetrzny
portal jako dodatkowe wytyczne.

Zasady wspétpracy z kontrahentami. Grupa LPP dba o przej-
rzysto$¢ i klarownos¢ relacji handlowych, dlatego zobowiazu-
je swoich pracownikdéw i wspdtpracownikéw do przestrzegania
ustalonych zasad kontaktowania sie z podmiotami zewnetrzny-
mi. Kazdy pracownik i wspétpracownik LPP SA musi dochowaé
nalezytej starannosci podczas doboru dostawcéw towardw
i ustug. Pracownicy i wspétpracownicy LPP SA powinni dazyé
do zachowania bezstronnoéci i transparentnosci w swoich re-
lacjach z dostawcami oraz unikaé sytuacji, ktére mogtyby wpty-
waé na ich decyzje biznesowe, w tym przyjmowania prezentéow
czy innych form gratyfikacji. Zasady dotycza wszystkich oséb
$wiadczacych prace i ustugi na rzecz Grupy LPP, zostaty zatwier-
dzone przez Zarzad LPP SA i stanowig podsumowanie zapiséw
zawartych w Polityce antykorupcyjnej Grupy LPP opisanej
w rozdziale dotyczacym tadu korporacyjnego.

Aby podja¢ wspotprace z LPP SA, dostawcy towardw i ustug
w produkeyjnym fahcuchu wartoéci pisemnie zobowiazuja sie
do przestrzegania Kodeksu postepowania, Zasad wspdtpracy
z kontrahentami oraz Polityki poszanowania praw cztowieka.
Kazdy dostawca podpisuje o$wiadczenie - Commitment to
Comply with LPP Rules — ktére moze znalez¢é na wewnetrznym
portalu LPP. Zgodno$¢ z przyjetymi zasadami sprawdzana jest
za pomocg audytéw.

Wszystkie polityki i regulacje obowigzujace w Grupie LPP do-
stepne sa w jezyku polskim i angielskim na stronie LPP. Kodeks
postepowania jest rowniez dostepny w jezyku chinskim, bengal-
skim i tureckim.

Grupa LPP zwraca szczegblna uwage na zréwnowazone prak-
tyki i innowacyjne rozwigzania stosowane przez dostawcédw
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nieprodukcyjnych, np. dostawcé4w materiatéw i ustug. Wymaga,
aby tacy dostawcy aktywnie angazowali sie w zmniejszanie ne-
gatywnego wplywu na $rodowisko, a jednocze$nie przestrzegali
najwyzszych standarddw jakosci.

Wszystkich dostawcdéw nieprodukcyjnych obowigzujag Ogélne
warunki realizacji zaméwien. Zgodnie z nimi dostawca ma obo-
wigzek zapoznaé sie z zasadami etycznymi LPP wynikajacymi
z Zasad wspdtpracy z kontrahentami, Kodeksu postepowania
oraz Polityki Grupy LPP dotyczgcej poszanowania praw czto-
wieka i ich przestrzegaé. Wszelkie przypadki naruszenia trakto-
wane sg jako niedotrzymanie warunkéw umowy. Jednocze$nie
do wzordéw uméw dotyczacych outsourcingu i pracy tymcza-
sowe] w obszarze zarzadzania logistyka wprowadzono klauzu-
le zobowiazujaca zleceniobiorce do zapoznania sie z Politykg
poszanowania praw cztowieka i przestrzegania jej zapisédw pod
rygorem rozwigzania umowy. Zobowiazanie to uwzgledniono
we wszystkich aktualnie obowigzujagcych umowach dotyczacych
ustug outsourcingu i pracy tymczasowe;j.

PODEJSCIE DO PRACOWNIKOW W LANCUCHU
DOSTAW

PROCESY WSPOLPRACY

W ramach zapewnienia odpowiedniej jakosci proceséw wspodt-
pracy z osobami wykonujacymi prace w tafcuchu wartoéci,
Grupa wdrozyta mechanizm zachowania nalezytej staranno-
$ci. Ogranicza on ryzyka zwigzane z ewentualnym negatywnym
wplywem na osoby zatrudnione w tancuchu wartosci. Nad wdro-
zeniem procesu nalezytej staranno$ci czuwa zespdt powotany
w 2023 roku, o ktérym wiecej w rozdziale Ujawnienia ogdlne.

Celem procesu jest ciggta identyfikacja wywieranego wptywu,
przeciwdziatanie i minimalizowanie ryzyk z nim zwiazanych
poprzez wdrazanie odpowiednich dziatan zaradczych i na-
prawczych. LPP monitoruje ich efektywno$é, pozostaje w kon-
takcie z interesariuszami dotknietymi wptywem dziatalnosci
biznesowej Grupy LPP oraz zapewnia mechanizm zgtaszania
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nieprawidtowoéci. We wdrazaniu procesu LPP polega na zaan-
gazowaniu swoich interesariuszy, z ktérymi wspétpracuje w spo-
séb ciagly poprzez rozmowy ze zwigzkami zawodowymi lub
federacjami, organizacjami i aktywistami, innymi firmami odzie-
zowymi oraz dostawcami. Zobowigzanie do realizacji procesu
nalezytej staranno$ci w zakresie praw cztowieka i praw pracow-
niczych jest cze$cig przyjetej Polityki Grupy LPP dotyczqgcej po-
szanowania praw czfowieka.

Podstawy dziatan w zakresie nalezytej starannoéci:

* Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych, do-
tyczace dochowania nalezytej starannosci i odpowiedzialne-
go prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz odpowiedzial-
nych tancuchdéw dostaw w sektorze tekstylno-odziezowym
i obuwniczym,

zapisy Miedzynarodowej Karty Praw Cztowieka oraz Deklara-
cji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgcej Podsta-
wowych Zasad i Praw w Pracy,

* inne informacje, w tym raporty miedzynarodowych organiza-

cji pozarzadowych i doniesienia naukowe.

W Polityce Grupy LPP dotyczqgcej poszanowania praw cztowie-
ka okre$lone zostaty najbardziej istotne obszary ryzyka w zakre-
sie praw cztowieka i praw pracowniczych w tafcuchu wartoséci,
ktérych przeglady sg systematycznie aktualizowane. Sg to:

* praca przymusowa,

* bezpieczne i higieniczne warunki pracy (w tym prawo
do odpoczynku),

zdrowie (prawo do zdrowia),

* réwne traktowanie i zakaz dyskryminacji,

* prawo do zycia rodzinnego (work-life balance),

* praca dzieci,

* zabezpieczenie spoteczne,

* godziwe wynagrodzenie.
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Wdrozone w Grupie dziatania zaradcze i naprawcze zwigzane
z dochowaniem nalezytej starannoéci w zakresie praw cztowieka
i praw pracowniczych:

* przeprowadzenie ankiety dotyczacej ryzyk, dziatan zaradczych
i naprawczych z zakresu praw cztowieka i praw pracowniczych
wéréd dostawcdw w Bangladeszu, Chinach i Kambodzy;
aktualizacja Kodeksu postepowania dla dostawcédw;

* opracowanie programu i realizacja Akademii ESG, powstatej

w oparciu o wyniki ankiety przeprowadzonej wéréd dostaw-

céw towardw i ustug tancucha nieprodukcyjnego w Polsce;

kontynuacja dziatah w ramach miedzynarodowych stowarzy-
szenh i inicjatyw, m.in. International Accord for Health and

Safety in the Textile and Garment Industry, Cotton made

in Africa;

* oprécz kontroli prowadzonych za pos$rednictwem Internatio-
nal Accord: Accord Bangladesh i Accord Pakistan, LPP regu-
larnie poddaje fabryki z nimi wspétpracujace audytom socjal-
nym. W tym celu od 2017 roku wspdtpracuje z organizacja
SGS, a w 2022 roku rozpoczeto wspdtprace z amfori BSCI;

* od 2018 roku organizowany jest w Bangladeszu Awareness
Day, podczas ktérego dostawcy sa edukowani w zakresie
praw cztowieka, praw pracowniczych i zasad BHP. W 2023
roku program zostat rozszerzony o kolejne kraje - Indie i Pa-
kistan, a w 2024 - Kambodze i Chiny;

* istotne naruszenia lub brak wspdtpracy przy ich eliminacji ze
strony partneréw biznesowych Grupy LPP, moga doprowadzi¢
do podjecia decyzji o stopniowym ograniczaniu iloéci zaméwien
lub o zakohczeniu wspdtpracy z danym dostawca. Jesli charakter
naruszeh tego wymaga, rezygnacja moze by¢ natychmiastowa;

* proces nalezytej starannos$ci w zakresie praw cztowieka i praw
pracowniczych wspierany jest szkoleniami dostepnymi na we-
wnetrznej platformie szkoleniowej LPP Edukacja i EduStores.

KANALY ZGLASZANIA NIEPRAWIDLOWOSCI
Grupa LPP wprowadzita Zasady zgtaszania nieprawidfowo-
Sci, do ktérych dofaczyta specjalny formularz elektroniczny
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dostepny na bezpiecznej, zewnetrznej platformie. Za pomoca
formularza pracownicy oraz osoby trzecie (w tym wszyscy do-
stawcy i kontrahenci) moga anonimowo zgtasza¢ niezgodnoéci
wynikte z nieprzestrzegania powyzszych polityk. W okresie spra-
wozdawczym za posrednictwem kanatu nie zgloszono zadnych
powaznych kwestii ani incydentéw. Wiecej na ten temat mozna
znalez¢ w sekeji Kanaty zgtaszania nieprawidtowos$ci w rozdzia-
le Informacje o kwestiach spotecznych oraz w sekcji Polityki
w_zakresie postepowania w_biznesie w rozdziale Informacje
o tadzie korporacyjnym.

TEMAT ISTOTNY: WARUNKI PRACY
W LANCUCHU DOSTAW

GODNE WARUNKI PRACY

DZIALANIA W ZAKRESIE GODNYCH WARUNKOW
PRACY

Dostawcy Grupy LPP s3a zobowiazani przestrzegaé miedzyna-
rodowych norm i prawa obowigzujacego w danym kraju. Mowi
o tym Kodeks postepowania. Aby upewnié sie, czy dostawcy
przestrzegajg jego postanowien, w fabrykach, w ktérych produ-
kowane sa kolekcje LPP, Grupa przeprowadza regularne audyty
spoteczne i $rodowiskowe, ktére daja jej catoéciowy oglad na
sposdb prowadzenia dziatalno$ci biznesowej przez kontrahen-
téw — pozwalajg ocenié, czy dany kontrahent przestrzega praw,
oraz sprawdzié, czy jego dziatania nie prowadza do zanieczysz-
czenia $rodowiska. Audyty dostarczajg informacji na temat:

* obszaréw zera tolerancji - ewentualnych naruszeh w zakresie
pracy dzieci, pracy przymusowej i handlu ludZzmi;

e warunkéw pracy - przestrzegania zasad bezpieczenstwa
i higieny pracy (prawo do przerw, urlopdw, zwolnien lekar-
skich, zapewnienie odziezy ochronnej i szkolen, odpowiednie
traktowanie pracownikéw mtodocianych, kobiet, migrantéw
i 0sbb z niepetnosprawnosciami);

* wynagrodzenia - przeglad paskéw wynagrodzenia, takze
pod katem ewentualnych nieréwnosci w wysokosci pensji ze
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wzgledu na pteé, harmonograméw pracy, liczby nadgodzin

i ich prawidtowego rozliczania;
* ochrony srodowiska - $rodkéw podejmowanych przez dostaw-
ce w celu ochrony $rodowiska, m.in. sposobdéw eliminowania
zanieczyszczenia powietrza i wody, gospodarowania odpada-
mi, w tym odpadami tekstylnymi, wptywu na najblizsze oto-
czenie, prawidtowego zabezpieczania srodkéw chemicznych;
przeciwdziatania korupcji - $rodkéw podejmowanych przez
dostawce w celu zwalczania korupcji, m.in. sposobow
prowadzenia rozliczen.

Audytorzy rozmawiajg z pracownikami pracujgcymi na réznych
stanowiskach w okre$lonych dziatach i z réznym stazem pracy.
Rozmowy stanowig wazne zrédto informacji na temat funkcjo-
nowania zwiazkdéw zawodowych badZ reprezentacji pracowni-
kéw, a co za tym idzie - mechanizméw zglaszania nieprawidto-
wosci, ewentualnych przejawdéw dyskryminacji czy poziomu
wiedzy o $wiadczeniach przystugujacych pracownikom.

W wypadku, gdy standardy dostawcy odbiegaja od oczekiwan,
okreélany jest plan dziatah naprawczych (CAP - corrective ac-
tion plan), ktéry dostawca musi wykonaé w okreslonym czasie.

WSPOLPRACA Z ORGANIZACJAMI

Grupa LPP podejmuje wszechstronne dziatania, aby ogranicza¢
ryzyko zwigzane z warunkami pracy w tancuchu wartoéci oraz
wptywem na $rodowisko naturalne. Aktywnie uczestniczy w pro-
jektach i inicjatywach modernizujacych sektor tekstylno-odzie-
zowy. LPP jest cztonkiem miedzy innymi amfori BSCI, Cascale
oraz Cotton made in Africa. W 2024 roku, w ramach dziatah
na rzecz poprawy warunkdéw spotecznych, Grupa kontynuowata
wspdtprace z BRAC Bangladesh.

* Od 2022 roku LPP wspétpracuje z amfori BSCI, jedng z naj-
aktywniejszych organizacji dziatajacych na rzecz bardziej
transparentnego handlu i zréwnowazonej produkcji, specja-
lizujaca sie w audytach. Przynalezno$¢ do niej zapewnia LPP
dostep do szkolen, materiatéw edukacyjnych oraz przede

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

wszystkim, narzedzi umozliwiajgcych weryfikacje i monito-
rowanie kwestii etycznych i pracowniczych, a takze kwestii
zwigzanych z ochrong $rodowiska w fabrykach wspétpracuja-
cych z LPP. Dzieki temu LPP zyskuje wiedze o zagrozeniach
oraz wsparcie w monitorowaniu dziatan dostawcéw i elimi-
nowaniu z tahcucha dostaw podmiotéw, ktére nie spetnia-
ja standarddéw, m.in. w zakresie godnych warunkéw pracy
i wynagrodzenia.

W 2024 roku Grupa zostata cztonkiem Cascale, miedzy-
narodowej platformy non-profit udostepniajacej narzedzia
do analizy $rodowiskowego i spotecznego wptywu fahcucha
warto$ci. Stowarzyszenie zostato zatozone oddolnie przez fir-
my Patagonia i Walmart, a obecnie z jego zasobdw korzysta
ponad 40 000 podmiotéw, w tym firmy, dostawcy towardéw
i ustug oraz organizacje pozarzagdowe. Jego celem jest zmiana
standardéw w branzy tekstylno-odziezowej, tak aby byty one
w petni zgodne z ideg zréwnowazonego rozwoju i spetniaty
wymagania regulacyjne, m.in. te stawiane przez Unie Euro-
pejska. Stowarzyszenie korzysta z narzedzia Higg FSLM, za
pomoca ktérego podmioty w tancuchu wartosci oceniaja wta-
sna dziatalno$é. Na podstawie takiej oceny uzyskujg punkty,
dzieki ktérym mozna $ledzi¢ ich wyniki w obszarach: rekru-
tacji i zatrudniania, godzin pracy, ptac i $wiadczen, réwnego
traktowania i wtaczania pracownikéw, BHP, kohczenia wspdt-
pracy, systemdéw zarzadzania firmg oraz zaangazowania na
rzecz dobrostanu ludzi i spotecznosci.

W latach 2023-2024 LPP wspotpracowata z BRAC, najwieksza
miedzynarodowa organizacja pozarzadowa w Bangladeszu,
ktéra tworzy systemowe rozwigzania na rynku pracy. Od 1972
roku pomogta ona ponad 100 milionom ludzi zyjacym w bie-
dzie i cierpigcym z powodu nieréwnoéci - data im szanse
na rozwdj, dzieki czemu zapoczatkowata zmiane spoteczna.
W wybranych fabrykach z rejonu Dhaki wprowadzono pro-
gram szkolen ,Leadership and supervisory skills training”
opracowany przez BRAC. Miat on na celu przeszkolenie
pracownic fabryk, miedzy innymi w zakresie asertywnosci,
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rozwijania umiejetnosci zarzadzania zespotami i skutecznej
komunikacji. Podczas spotkan z kadrg kierownicza i zespota-
mi HR podkreélano istotng role kobiet w sektorze tekstylno-o-
dziezowym i korzyéci zwigzane z zapewnieniem im dostepu do
wyzszych stanowisk: wieksza produktywnos$é, bezpieczniejsze
i bardziej réznorodne miejsce pracy oraz zatrzymanie rotacji
pracownikow. W programie wzieto udziat 237 reprezentan-
téw kierownictwa $redniego szczebla oraz 244 pracowniczki.
Dzieki szkoleniom awansowato sze$¢ pracowniczek.

Od 2021 roku LPP jest jednym z 65 cztonkdéw programu Cot-
ton made in Africa, bedacego miedzynarodowym standar-
dem uprawy bardziej zréwnowazonej bawetny. Od 2005 roku
dziatania podejmowane przez Aid by Trade Foundation - ini-
cjatora Cotton made in Africa - koncentruja sie na ochronie
Srodowiska oraz poprawie warunkdw pracy i zycia drobnych
rolnikdéw oraz pracownikéw przetwdrni bawetny, a co za tym
idzie, na zwiekszaniu ich spotecznej odpornosci.

W 2024 roku okoto 800 000 rodzinnych gospodarstw rolni-
czych uprawiajacych bawetne w ramach CmiA wyprodukowa-
to okoto 630 000 ton surowej bawetny na powierzchni okoto
1600 000 ha, zgodnie ze standardami weryfikowanymi CmiA.

CmiA definiuje rygorystyczne wytyczne dotyczace zréw-
nowazonej uprawy bawetny oraz proceséw przetwarzania
bawetny, oferujac rozwiazania, ktére fagodza negatywne
skutki dla przyrody i ludzi, jednocze$nie zwiekszajac odpor-
nos¢ ekosystemdw oraz wiejskich spotecznosci rolniczych
w Afryce Subsaharyjskiej.

Aby skutecznie wdrazaé standard, certyfikowane przedsie-
biorstwa rolne szkolg mniej do$wiadczonych plantatoréw
z zakresu bardziej zrbwnowazonego rolnictwa, rozwijania biz-
nesu, rownosci ptci oraz zakazu pracy dzieci. W 2024 r. liczba
0sbb uczestniczacych w szkoleniach wzrosta o 17% w pordw-
naniu do roku 2023.
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SZKOLENIA DLA DOSTAWCOW

Awareness Day - szkolenie przeznaczone dla dostawcéw pro-
dukeyjnych wspdtpracujacych z LPP, podczas ktérego moga oni
uzyskaé wiedze na temat praw cztowieka, praw pracowniczych
i ochrony $rodowiska w kontekscie miedzynarodowych norm
dotyczacych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz pra-
wa obowigzujacego w danym kraju. Szkolenie obejmuje kwestie
istotne z perspektywy Kodeksu postepowania, miedzy innymi:
zakazu pracy dzieci, pracy przymusowej oraz handlu ludzmi,
zakazu dyskryminacji i molestowania, ochrony pracownikéw
mtodocianych i tych z grup szczegdlnie narazonych, wolno-
$ci zrzeszania sie, przepisowych godzin pracy, odpowiednie-
go wynagrodzenia i premii, bezpieczenstwa i higieny pracy,
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bezpiecznych warunkdéw zatrudnienia i ochrony Srodowiska.
Szkolenia organizowane sg w wybranych krajach, w ktérych
odbywa sie produkcja: w Bangladeszu, Chinach, Indiach, Pa-
kistanie i Kambodzy. Od 2018 roku przeszkolono stacjonarnie
i online okoto 100 przedstawicieli dostawcéw w Bangladeszu.
Od 2023 roku program rozszerzony zostat o kurs online w Pa-
kistanie, w ktérym uczestniczyto 72 przedstawicieli oraz w In-
diach, gdzie uczestniczyto 67 przedstawicieli. W 2024 roku
do programu dotaczyli dostawcy produkujacy w Kambodzy
(57 uczestnikéw) i Chinach (293 uczestnikéw). Szkolenie byto
dobrowolne. Uczestnicy otrzymali materialy edukacyjne oraz
wzieli udziat w ankiecie dotyczacej ryzyk zwigzanych z prawa-
mi cztowieka i sposobdw ich minimalizowania. Zaliczenie testu
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wiedzy byto warunkiem uzyskania certyfikatu potwierdzajacego
ukonczenie szkolenia.

Akademia ESG - szkolenia dla strategicznych dostawcow
w nieprodukcyjnym tancuchu wartos$ci w Polsce - program
szkoleniowy realizowany w latach 2023-2024 na podstawie
standardéw zawartych w Kodeksie postepowania, Polityce
Grupy LPP dotyczqgcej poszanowania praw cztowieka i Polityce
Grupy LPP dotyczgcej zarzgdzania réznorodnoscig, réwnego
traktowania i budowania kultury wtgczenia. Podczas siedmiu
spotkan prezentowano m.in. teorie i dobre praktyki z zakresu
praw cztowieka, réznorodnoéci i wiaczenia, BHP, kwestii $ro-
dowiskowych oraz sprawozdawczosci ESG. Do opracowania
programu postuzyty réwniez wyniki ankiety dotyczacej dziatan
podejmowanych przez dostawcédw i wiedzy na temat standar-
déw w obszarze ESG. Kurs dostarczyt istotnych informacji na
temat wchodzacych w zycie dyrektyw UE i zwigzanych z nimi
nowych wyzwan dla przedsiebiorstw. W kursie wzieto udziat 37
reprezentantéw dostawcow.

W 2024 roku kontynuowano takze systematyczne szkolenia
pracownikdédw z zasad Kodeksu postepowania. W szkoleniach
wzieto udziat 569 oséb - kupcdw wszystkich marek handlowych
LPP, przedstawicieli biur w Barcelonie, Dhace i Szanghaju oraz
pracownikdédw Dziatu Zakupéw Centralnych. Celem szkolenia
jest uwrazliwienie pracownikéw na warunki pracy w fabrykach,
ktére odwiedzajg oraz dodatkowe zwrdcenie uwagi na etyczne
praktyki biznesowe dostawcdw, z ktérymi wspdtpracuja.

Na wewnetrznej platformie szkoleniowe] dostepny jest réwniez
kurs ,Etyka w biznesie”, specjalnie dostosowany do potrzeb
kupcédw i pozwalajacy odéwiezy¢ i utrwali¢ zasady etyczne obo-
wigzujace we wspdtpracy z dostawcami.

Powyzsze dziatania, oprécz Akademii ESG, nie maja okre$lo-
nych ram czasowych - sg prowadzone w sposéb ciagly jako staty
element edukacyjny.
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CELE W ZAKRESIE GODNYCH WARUNKOW PRACY

$2-5, MDR-T

Grupa LPP nie wyznaczyta i na ten moment nie planuje wyzna-
czaé celdbw w tym obszarze, lecz na biezaco monitoruje, czy
jej polityki i dziatania sa skuteczne. Zamiast sztywnych wskaz-
nikéw, Grupa LPP regularnie analizuje wptyw swoich inicjatyw
i dostosowuje je do dynamicznie zmieniajacych sie warunkéw
rynkowych, regulacyjnych i spotecznych, aby jak najlepiej odpo-
wiadaé na aktualne wyzwania i potrzeby interesariuszy.

LPP dazy, aby 100% wspdtpracujacych z nig fabryk bylo ujete
w systemie oceny bezpieczenstwa, jaki dostarcza amfori BSCI.
Aktualnie w standardzie amfori BSCI zaudytowanych zostato
99% fabryk z Pakistanu oraz 84% fabryk z Bangladeszu. Amfori
BSCI monitoruje réwniez dostawcédw z Indii, Turcji, Kambodzy,
Mjanmy i Chin.

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

DZIALANIA W ZAKRESIE BEZPIECZENSTWA

| HIGIENY PRACY

Informacje o inicjatywach szkoleniowych LPP z zakresu
BHP mozna znalezé w sekcji Dziatania w_zakresie godnych

warunkdw pracy.

International Accord for Health and Safety in the Textile
and Garment Industry to porozumienie branzowe dziatajace
w imieniu firm odziezowych na rzecz poprawy warunkbéw pracy
w przemysle tekstylnym. Poczgtkowo koncentrowato sie na Ban-
gladeszu, a od 2023 roku objeto réwniez Pakistan. W przyszto-
sci, we wspotpracy z wtadzami panstwowymi, planowane jest
rozszerzenie dziatah na inne kluczowe dla sektora kraje. Grupa
dotaczyta do International Accord w 2013 roku jako pierwsza
i dotychczas jedyna firma z Polski. Wszystkie fabryki produku-
jace odziez dla Grupy LPP w Bangladeszu sa objete inspekcja-
mi Accord, a w Pakistanie sa zobowigzane do przystapienia do
tego porozumienia.
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Stowarzyszenie stawia sobie za cel kontynuowanie i rozszerza-
nie wspolnych wysitkéw sygnatariuszy oraz zwigzkédw zawodo-
wych na rzecz zapewnienia bezpieczenstwa w fabrykach, tj.:

* utrzymanie bezpieczehstwa konstrukcji budynkéw, instalacji
elektrycznych i grzewczych,

* zabezpieczenie pozarowe,

* systematyczne szkolenia.

Dziatania te czesto wymagajg kompleksowych modernizaciji in-
frastruktury, zaktadéw produkcyjnych i inwestycji. Specjalisci
Accordu regularnie wizytuja fabryki, wydaja wytyczne oraz kon-
troluja realizacje planéw naprawczych. Wsparciem dla ich pracy
sg komitety pracownicze ds. BHP oraz mechanizm zgtaszania
nieprawidtowosci, zaprojektowany zgodnie z Wytycznymi ONZ
dotyczgcymi biznesu i praw cztowieka.

Transparentno$¢ jest kluczowym elementem programu - na
stronie internetowej International Accord mozna sprawdzi¢ ak-
tualne postepy fabryk w realizacji planu naprawczego oraz pro-
centowy wskaznik postepu we wdrazaniu wymaganych zmian.

CELE W ZAKRESIE BEZPIECZENSTWA | HIGIENY
PRACY

$2.5, MDR-T

Grupa LPP nie wyznaczyta i na ten moment nie planuje wyzna-
czaé celdédw w tym obszarze, lecz na biezagco monitoruje, czy jej
polityki i dziatania sa skuteczne.

PRACA PRZYMUSOWA | PRACA DZIECI

DZIALANIA W ZAKRESIE PRACY PRZYMUSOWEJ

I PRACY DZIECI

Informacje o inicjatywach szkoleniowych z zakresu przeciwdzia-
tania pracy przymusowej i pracy dzieci mozna znalez¢ w sekcji
Dziatania w zakresie godnych warunkéw pracy.

Pozyskiwanie bawetny w ramach partnerstwa z Cotton made
in Africa (CmiA) znacznie redukuje ryzyko, jakim jest praca
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przymusowa i praca dzieci przy uprawie i pozyskiwaniu bawet-
ny oraz daje spoteczno$ciom szanse na godne zarobki, zgodnie
z nowoczesnymi standardami. Wiecej informacji o tej wspétpra-
cy znajduje sie w rozdziale Informacje o Srodowisku.

Wspétpraca bez ryzyka. Prawa czlowieka w biznesie - prze-
wodnik dla polskich dostawcéw LPP. W 2024, roku wraz z Pol-
skim Instytutem Praw Cztowieka i Biznesu, LPP opracowata bro-
szure dotyczaca poszanowania praw cztowieka, ktérej podstawe
stanowia wartosci bliskie LPP: odpowiedzialnos¢, uczciwosé,
sprawiedliwo$é, otwarto$é i szacunek do innych. Dzieki publi-
kacji dostawcy towardéw i ustug w Polsce moga dowiedzie¢ sie
wiecej o obowigzkach oséb odpowiedzialnych za przestrzeganie
kluczowych standardéw w firmie, kluczowych polityk, obowigz-
ku nalezytej starannos$ci w obszarze praw cztowieka oraz ryzyk
dla sektora tekstylno-odziezowego. Szczegdtowe zagadnienia
oméwione w broszurze dotycza réwnego traktowania w pracy
i zakazu dyskryminacji, zapobiegania pracy przymusowe;j i han-
dlowi ludzmi, ochrony praw uchodzcéw i migrantéw w kontek-
Scie biznesu oraz polityki zera tolerancji dla pracy dzieci.

CELE W ZAKRESIE PRACY PRZYMUSOWEJ | PRACY
DZIECI

Grupa LPP nie wyznaczyta i na ten moment nie planuje wyzna-
cza¢ celdw w tym obszarze, lecz na biezaco monitoruje, czy
jej polityki i dziatania sa skuteczne. Zamiast sztywnych wskaz-
nikéw, Grupa LPP regularnie analizuje wptyw swoich inicjatyw
i dostosowuje je do dynamicznie zmieniajagcych sie warunkéw
rynkowych, regulacyjnych i spotecznych, aby jak najlepiej odpo-
wiada¢ na aktualne wyzwania i potrzeby interesariuszy.

LICZBA INSPEKCJI ACCORD PRZEPROWADZONYCH
W FABRYKACH PRODUKUJACYCH ODZIEZ DLA LPP

W 2024 roku przeprowadzono 350 inspekcji w fabrykach LPP
w Bangladeszu i 49 w fabrykach LPP w Pakistanie.
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S4 KONSUMENCI
| UZYTKOWNICY KONCOWI

LPP definiuje konsumenta/klienta jako kazda osobe, ktéra kupu-
je produkty Grupy LPP iich uzywa.

ZARZADZANIE WPLYWAMI, RYZYKAMI
| SZANSAMI
[ sam3 |

LPP wyréznia nastepujace grupy konsumentdw: klienci kupuja-
cy stacjonarnie, w sklepach e-commerce oraz przez aplikacje
mobilne. Wptywy, ryzyka i szanse zidentyfikowane w badaniu
podwdjnej istotnosci odnosza sie do wszystkich tych grup. Nie
przeprowadzono identyfikacji i analizy klientéw szczegélnie na-
razonych na wieksze ryzyko poniesienia szkody.

W ramach procesu analizy podwéjnej istotnosci zidentyfiko-
wano negatywny wplyw odnoszacy sie do braku polityki an-
tygreenwashingowej. Ma on charakter powszechny. Grupa
podjefa $rodki tagodzace i w konsekwencji wdrozyta Dobre
praktyki antygreenwashingowe.

Dziatania, ktére wywierajg istotny, pozytywny wptyw w obszarze
promowania odpowiedzialnej konsumpcji, sa opisane w sek-
cji Dziatania w zakresie wykorzystania zasobéw i gospodarki
o obiegu zamknietym, natomiast w obszarze jako$ci produktu
- ponizej w sekcji Dziatania w zakresie jakosci produktu.

POLITYKI W ZAKRESIE KONSUMENTOW

| UZYTKOWNIKOW KONCOWYCH

Ogdlne podejécie w odniesieniu do przestrzegania praw czto-
wieka konsumentéw i uzytkownikéw kohcowych oraz wspétpra-
cy z nimi zawarte jest w nastepujacych dokumentach:

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024

Kodeks Etyki Reklamy opracowany przez Rade Reklamy, dba,
aby przekaz marketingowy nie wprowadzat odbiorcéw w btad,
byt etyczny i uczciwy. Grupa LPP zobowigzata sie przestrzegac
postanowien Kodeksu, dzieki czemu promuje odpowiedzialne
praktyki reklamowe i dostosowuje sie do wyzwan dynamicznie
zmieniajacego sie rynku.

Kodeks reguluje wszystkie aspekty komunikacji marketingowej
Grupy LPP, z uwzglednieniem specyfiki réznych mediéw. Nad-
z6r nad jego przestrzeganiem sprawuje Dyrektor ds. Relacji Ze-
wnetrznych oraz Dyrektor ds. Zakupéw i ESG.

@ Kodeks jest dostepny tutaj: Kodeks Etyki Reklamy
- Rada Reklamy.

Dobre praktyki antygreenwashingowe - wewnetrzne zasady
dotyczace komunikacji produktowej i korporacyjnej, opraco-
wane po sugestiach przedstawicielki konsumentéw z Federacji
Konsumentbéw oraz w efekcie dyskusji z panelu interesariuszy
zorganizowanego w 2024 roku. Dokument powstat na podsta-
wie dyrektywy w sprawie o$wiadczen $rodowiskowych oraz pu-
blikacji The Sustainable Fashion Communication Playbook au-
torstwa UNEP (The United Nations Environment Programme)
i UNFCCC (United Nations Framework Convention on Clima-
te Change) i pomaga LPP tworzy¢ tresci, ktére sg przejrzyste,
rzetelne i weryfikowalne.

Nadzér nad przestrzeganiem Dobrych praktyk sprawuje Dyrek-
tor ds. Zakupdéw i ESG. Dokument ma charakter wewnetrzny
i zostat udostepniony wszystkim pracownikom odpowiedzial-
nym za tworzenie komunikatéw.

LPP Quality Guidebook definiuje standardy jako$ciowe, proce-
dury przeprowadzania inspekcji, a takze wymagane testy i me-
tody ich przeprowadzania. Dostawcy, ktorzy wspdtpracujg z LPP,
musza stosowaé sie do szczegdtowych wytycznych zawartych

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN
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w dokumencie. Podlega on regularnej aktualizacji, a wszystkie
zmiany sg niezwlocznie komunikowane dostawcom. Oczekiwa-
nia dotyczace jako$ci zostaty okre$lone zgodnie z normag AQL
(Acceptance Quality Limit). Nadzér nad wdrazaniem LPP Qu-
ality Guidebook sprawuje Dyrektor ds. Zakupéw i ESG. Jest to
dokument wewnetrzny, dostepny dla wszystkich pracownikéw.

Postanowienia REACH (ang. Registration, Evaluation, Autho-
risation and Restriction of Chemicals), europejskiego rozpo-
rzadzenia dotycza rejestracji, oceny, udzielania zezwolen oraz
ograniczeh w zakresie chemikaliéw w przemysle odziezowym.
Nadzér nad przestrzeganiem REACH sprawuje Dyrektor ds.
Zakupéw i ESG.

@ Rozporzadzenie jest dostepne na stronie EUR Lex.

Dodatkowe dokumenty odnoszace sie do konsumentéw to:

* Regulamin reklamacji produktéw zakupionych w sklepach

stacjonarnych,
* Regulamin zwrotu produktéw zakupionych w sklepach
stacjonarnych,
* Regulamin zwrotu produktéw zakupionych w sklepie
internetowym,

* Polityka prywatnosci,
* Regulamin serwisu internetowego,
* Regulamin programu lojalnosciowego.

Istotne dla konsumentéw sg réwniez zapisy w Polityce Grupy
LPP dotyczqgcej poszanowania praw czfowieka, o ktérej wiecej
w sekcji Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi.

WSPOLPRACA Z KONSUMENTAMI

LPP wspétpracuje z konsumentami poprzez zapraszanie
ich przedstawicieli do kazdego panelu interesariuszy. Pod-
czas sesji dialogowej w 2024 roku (o ktérej wiecej w rozdzia-
le Ujawnienia ogdlne) w panelu wzieta udziat reprezentantka
Federacji Konsumentow.
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Wspétpraca i wymiana informacji z konsumentami odbywa sie
réwniez na co dzien, aby rozwigzywaé biezace problemy. Kaz-
dy konsument moze skontaktowaé sie z Contact Center (CC)
w sprawie zwigzanej z zamdwieniem ztozonym online lub za-
kupem w sklepie stacjonarnym, ale takze w innych sprawach,
np. wyrazenia swojej opinii na temat jako$ci obstugi. W kazdej
wiadomosci e-mail wysytanej do klienta po kontakcie ze skle-
pem znajduje sie link do ankiety CSAT (Customer Satisfaction
Survey), w ktoérej klienci moga ocenié¢ jakos¢ obstugi.

Po kazdym kontakcie klienta z Centrum Obstugi Klienta, Dziat
Jakosci CC, we wspdtpracy z Kierownikiem CC, analizuje wy-
stawiona opinie - bada dane, identyfikuje kluczowe trendy
i wdraza dziatania, aby zwiekszy¢ satysfakcje konsumentéw oraz
usprawni¢ procesy obstugi. Klienci moga sktada¢ reklamacje za-
réwno w sklepach stacjonarnych, jak i online. Jesli reklamacja
dotyczy zakupu internetowego, klient moze skorzystaé z formu-
larza dostepnego w panelu klienta przy kazdym zamowieniu.
Wszystkie informacje dotyczace kanatu zgtaszania problemoéw
lub wystawiania opinii i samego procesu sa dostepne w miej-
scach, w ktérych klienci intuicyjnie ich szukaja — w sklepach
stacjonarnych, na stronach internetowych, w aplikacji mobilnej
i drukach reklamacyjnych.

Jezeli klient zgtasza nieprawidtowosci zwiazane z otrzymanym
towarem (np. brakuje elementéw produktu), pracownicy CC
w pierwszej kolejnosci dbaja o satysfakcje klienta. Jesli zgto-
szenie nie budzi watpliwosci, zwlaszcza w sytuacjach, gdy
dany klient wielokrotnie sygnalizowat podobne problemy, LPP
dazy do szybkiego rozwigzania sprawy i ogranicza formalnosci.
Jako rekompensate klient moze otrzymaé kod rabatowy lub
zwrot $rodkdw.

LPP nie gromadzi opinii klientéw, ktérzy moga byé szczegdlnie
podatni na wptywy lub zmarginalizowani. Nie jest przeprowa-
dzana réwniez ocena czy konsumenci sg $wiadomi proceséw
zgtaszania swoich obaw lub potrzeb.

4. OSWIADCZENIA ZARZADU
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W 2024 roku nie zgloszono naruszen praw cztowieka, ktére
dotyczytyby konsumentéw lub uzytkownikédw koncowych. Nie
miaty réwniez miejsca powazne incydenty dotyczace praw czto-
wieka zwigzane z konsumentami.

TEMAT ISTOTNY: EDUKACJA
KONSUMENTOW - PROMOWANIE
ODPOWIEDZIALNEJ KONSUMPCJI

DZIALANIA W’ ZAKRESIE EDUKACIJI
KONSUMENTOW

LPP prowadzi dziatania edukacyjne skierowane do konsumen-
téw, promuje odpowiedzialng konsumpcje i zrbwnowazony roz-
woj. Dzieki takim dziataniom chce przede wszystkim rozszerzaé
wiedze klientéw na temat wptywu ich wyboréw zakupowych na
$rodowisko oraz pokazywaé im jak wtasciwie uzytkowaé produk-
ty. Sg one stale potrzebne i nie wymagaja kazdorazowej identyfi-
kacji. W sklepach stacjonarnych, kanatach online oraz mediach
spotecznosciowych LPP dzieli sie z klientami praktycznymi in-
formacjami wspierajacymi $wiadome decyzje konsumenckie.
Jednoczesnie LPP na biezagco monitoruje kanaty komunikacji,
w tym media spofeczno$ciowe i strony internetowe, aby efek-
tywnie reagowaé na potrzeby konsumentéw i dostosowywaé
przekaz do ich oczekiwan.

Jednym z najwazniejszych dziatah w 2024 roku byta kampania
edukacyjna ,Wear Your Story” promujaca $wiadome i odpo-
wiedzialne uzytkowanie ubran i zachecajagca do ich naprawy
i przerabiania, aby przynie$¢ realne korzysci $rodowisku i ogra-
nicza¢ iloé¢ odpaddw tekstylnych. Jest to druga odstona akcji
»Dbaj o Ubranie” poszerzajacej wiedze na temat odpowiedzial-
nej konsumpcji wéréd konsumentéw oraz zachecajaca ich do
zmiany codziennych nawykdéw zwigzanych z moda.

Od 2018 roku LPP rozpoczeta zbidrke odziezy uzywanej, ktéra
jest prowadzona we wszystkich salonach LPP w Polsce. Od 2024
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roku zbiérka zostata rozszerzona na Czechy, Stowacje i Wielka
Brytanie, od stycznia 2025 roku LPP prowadzi zbiérke réowniez
na Litwie i podpisata umowe z lokalnym partnerem na urucho-
mienie programu w Butgarii. Wiecej informacji o akcji mozna
znalez¢ w rozdziale Informacje o $rodowisku.

OZNAKOWANIE PRODUKTOW ORAZ UDZIELANIE
INFORMACIJI NA ICH TEMAT

Zgodnie z unijnymi przepisami dotyczacymi etykietowania
produktéw, kazdy produkt LPP jest starannie oznakowany lub
opatrzony etykieta zawierajagca kompletng informacje na temat
sktadu, w kolejnosci od sktadnika o najwiekszym udziale procen-
towym do sktadnika o najmniejszym udziale procentowym oraz
zalecenia dotyczace odpowiedniej pielegnacji i prania. Réwniez
na stronie internetowej kazdej marki znajduja sie tatwo dostep-
ne informacje na temat sktadu i sposobu pielegnacji, ktére po-
magaja klientom odpowiednio uzytkowaé produkt i zachowad
jego wysoka jako$¢ przez dtuzszy czas.

CELE W ZAKRESIE EDUKACJI
KONSUMENTOW

LPP osiggneta cel strategiczny, jakim byto wprowadzenie progra-
mu zbidrki odziezy uzywanej do wszystkich salonéw w Polsce.
W kolejnych krokach spétka planowata, ze do konca 2023 roku
obejmie programem takze sklepy Grupy LPP zlokalizowane za
granica. Jednak z uwagi na opdznienia we wdrazaniu regulacji
wykonawczych zwigzanych z rozszerzona odpowiedzialnoscia
producenta (ROP), w tym rbznice w implementacji przepiséw
dotyczacych selektywnej zbidérki odpaddéw tekstylnych w po-
szczegblnych krajach, LPP zmodyfikowata harmonogram wdra-
zania programu. Grupa nie planuje wyznaczaé celdéw zwiaza-
nych z edukacja konsumentéw, lecz na biezaco monitoruje, czy
polityki i dziatania firmy sa skuteczne. Dziatania maja charakter
ciagly, co oznacza, ze nie sg ograniczone do okreslonych eta-
pdéw czy kamieni milowych.
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MIERNIKI W ZAKRESIE EDUKACJI
KONSUMENTOW

EDUKACJA KONSUMENTOW NA TEMAT
ODPOWIEDZIALNEJ KONSUMPCJI

wskaznik wlasny

Kampania ,Wear Your Story”, promujaca ponowne wykorzy-
stanie ubran, spotkata sie z duzym zainteresowaniem odbior-
céw i osiggneta szeroki zasieg w réznych kanatach komunikacji:

* strone internetowg dbajoubranie.pl odwiedzito 64 tysigce
uzytkownikow,

* spoty wideo kampanii odtworzono 236 tysiecy razy,

* na TikToku kampania miata az 22 miliony wyswietlen,

* publikacje w mediach spotecznoéciowych przygotowane
przez Mistrzynie Praktyki i ekspertki kampanii, prezentu-
jace sposoby na naprawe i przerdbke ubran, dotarly do
662 tysiecy odbiorcéw,

* przekaz kampanii byt szeroko komentowany w mediach - po-

nad 550 publikacji dotarto do 66,5 miliona odbiorcéw,

materiaty opublikowane przez marki Reserved, Sinsay oraz in-
fluenceréw, prezentujace historie wyjatkowych ubran, obej-
rzato blisko 2,5 miliona widzéw,

* posty zawierajgce m.in. porady wideo na kanatach LPP osig-
gnety ponad 6 milionéw wyswietlen.

TEMAT ISTOTNY: KOMUNIKACJA
MARKETINGOWA

DZIALANIA W ZAKRESIE KOMUNIKACJI

MARKETINGOWEJ

LPP prowadzi dtugofalowe, kompleksowe dziatania, aby jej ko-
munikacja marketingowa byfa etyczna i odpowiedzialna. Aby
sprawdzi¢ skuteczno$¢ tych dziatan, LPP monitoruje swoja
komunikacje, a w przypadku programéw edukacyjnych spraw-
dza zasiegi kampanii i udziat konsumentéw w akcji zbidrki
odziezy uzywane;.

4. OSWIADCZENIA ZARZADU
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W 2024 roku Grupa prowadzita nastepujace dziatania:

* Wdrozenie Dobrych praktyk antygreenwashingowych
Aby mie¢ pewnos¢, ze komunikacja w zakresie zréwnowa-
zonego rozwoju jest transparentna i rzetelna, LPP okreélita
zasady odpowiedzialnej komunikacji produktowej i korpora-
cyjnej i nieustannie monitoruje czy jest ona zgodna z przyje-
tymi standardami. Dziat Zréwnowazonego Rozwoju regularnie
analizuje tresci publikowane przez firme, aby sprawdzi¢ ich
zgodno$¢ z wytycznymi. Szczegbtowe informacje na temat
Dobrych praktyk znajduja sie w poczatkowej czeéci rozdziatu.

Wspétpraca z partnerami

Z poczatkiem stycznia 2025 roku LPP dotfaczyta do grona
firm wspierajacych dziatania na rzecz etyki w reklamie i stata
sie cztonkiem Zwigzku Stowarzyszen Rada Reklamy dziataja-
cego na rzecz najwyzszych standardéw etycznych na rynku
komunikacji marketingowej.

Szkolenia dla pracownikéw

Aby skutecznie przeciwdziataé greenwashingowi, raz na
kwartat odbywaja sie szkolenia dla pracownikéw poswiecone
odpowiedzialnemu przekazowi marketingowemu. Dwa razy
w roku LPP organizuje szkolenia dotyczace poszanowania
norm spotecznych i uczué religijnych w komunikacji z klien-
tem, a takze przestrzegania praw autorskich. W ten sposéb
LPP chce zapobiegaé kryzysom wizerunkowym oraz rozsze-
rza¢ wiedze pracownikéw w zakresie odpowiedzialnej komu-
nikacji i projektowania. Poza cze$cia teoretyczna uczestnicy
- w szczegdlnoséci pracownicy dziatéw projektowych i marke-
tingowych - moga skonsultowaé z Dziatem Relacji Zewnetrz-
nych spéjno$é zaprojektowanych grafik lub przygotowanych
tresci z wartosciami firmy. Konsultacje dotycza takze zgodno-
$ci materiatow z zasadami przeciwdziatania greenwashingowi,
zasadami etycznymi i zasadami niedyskryminujacej komuni-
kacji z klientem. W Spétce wprowadzono réwnolegle Katalog
symboli i motywdw wrazliwych i zakazanych, aby minimalizo-
wac ryzyko publikacji kontrowersyjnych tresci.
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* Edukacja konsumentéw

LPP zwraca uwage konsumentéw na kwestie zréwnowazo-
nego rozwoju na wszystkich rynkach, zaréwno w sieci sta-
cjonarnej, jak i kanatach online, aby rozszerza¢ ich wiedze
i edukowaé w zakresie odpowiedzialnego uzytkowania zaku-
pionych produktéw. Zakres podejmowanych inicjatyw jest
okreslany w wyniku spotkan z interesariuszami i dostosowany
do wytycznych Unii Europejskiej, takich jak Strategia UE na
rzecz zréwnowazonych wyrobéw wtdkienniczych w obiegu za-
mknietym czy dyrektywa zmieniajaca dyrektywe 2008/98/WE
w sprawie odpaddéw. Podczas kampanii ,Wear Your Story”
LPP, we wspdtpracy z firma badawcza ARC Rynek i Opinia,
przeprowadzita badanie opinii publicznej na reprezentatyw-
nej grupie Polakéw. Wyniki wskazujg na istotng potrzebe edu-
kacji — coraz wiecej konsumentdw deklaruje, ze chce nauczyé
sie, jak naprawiac i przerabia¢ odziez.

Monitorowanie ryzyka wizerunkowego

W 2024 roku LPP wdrozyta inicjatywe ,Tarcza antykryzy-
sowa marek LPP”, aby ustrukturyzowaé procedury identy-
fikacji zagrozen wizerunkowych oraz minimalizowaé ryzyko
reputacyjne w markach Sinsay, Reserved, Cropp, House
oraz Mohito. Grupa powofata sztaby kryzysowe poszcze-
gblnych marek, opracowata schemat dziatania na wypadek
kryzysu wizerunkowego oraz wdrozyta system szybkiego po-
wiadamiania o wszelkich nieprawidtowosciach za pomoca
komunikatoréw zewnetrznych.

W 2024 roku konsumenci nie sktadali skarg dotyczacych komu-
nikacji marek LPP, w tym skarg zwiazanych z naruszeniem norm
spotecznych czy obrazg uczué religijnych.

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK) pro-
wadzi postepowanie wyjasniajace, aby ustali¢, czy LPP SA,
w swojej dziatalnosci marketingowej odnoszacej sie do kwestii
ekologicznych, dopuscita sie naruszen, ktére moglyby uzasad-
nia¢ wszczecie postepowania w sprawie praktyk naruszajacych
zbiorowe interesy konsumentéw. Zapytanie UOKiK-u stano-
wi element skoordynowanych dziatan europejskich urzedow
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antymonopolowych dotyczacych firm z branzy odziezowej
i norm stosowania oznakowan ekologicznych na odziezy.

W odpowiedzi na wezwanie Prezesa UOKIiK-u, LPP SA udzieli-
ta obszernych wyjaénien i przedstawita materiat dowodowy. Na
obecnym etapie Spbfce nie postawiono zarzutéw o stosowanie
praktyk naruszajacych zbiorowe interesy konsumentéw.

KANALY ZGLASZANIA WATPLIWO§CI PRZEZ
KONSUMENTOW

Za przyjmowanie zgtoszeh odpowiada Contact Center (CC),
ktoére zapewnia wsparcie konsumentom poprzez rézne kanaty
komunikacji. Konsumenci moga skorzystaé z infolinii (voice)
dostepnej w okre$lonych godzinach, kontaktu e-mailowego
dziatajagcego catodobowo, webchatu na stronach e-commer-
ce, komunikatora Messenger oraz Instagrama, gdzie zglosze-
nia mozna przesytat w komentarzach. CC obstuguje zaréwno
kwestie sprzedazowe, jak i posprzedazowe, w tym problemy
z zamoOwieniami, reklamacje, zwroty oraz wszelkie watpliwosci
dotyczace zakupionych produktéw.

Konsumenci sa informowani o dostepnych formach kontak-
tu na kazdym etapie realizacji zaméwienia, zaréwno w trak-
cie jego realizacji, jak i po zakonczeniu. Kazde zgloszenie jest
traktowane indywidualnie, a klienci moga pozosta¢ anoni-
mowi lub, jesli podajg swoje dane, sg one chronione zgodnie
z obowigzujgcym prawem.

CELE W ZAKRESIE KOMUNIKACJI
MARKETINGOWEJ

LPP nie planuje wyznaczaé¢ celéw zwigzanych z komunika-
cja marketingowa, lecz na biezagco monitoruje, czy jej polity-
ki i dziatania sg skuteczne. Dziatania majg charakter ciagly, co
oznacza, ze nie sa ograniczone do okre$lonych etapdéw czy ka-
mieni milowych. Proces realizacji jest ptynny i elastyczny, dzieki
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czemu firma moze na biezgco dostosowywaé priorytety oraz
reagowac na zmieniajace sie warunki i potrzeby.

TEMAT ISTOTNY: JAKOSC PRODUKTU

DZIALANIA W ZAKRESIE JAKOSCI
PRODUKTU

LPP stale podnosi jako$é swoich produktéw oraz dba o zgod-
no$é z przyjetymi standardami. Przeprowadza liczne kontro-
le i audyty, aby zapewni¢ bezpieczenstwo produktédw oraz ich
zgodno$¢ z wymaganiami zawartymi w LPP Quality Guidebo-
ok. Dziatania w tym obszarze sg stale potrzebne i nie wymagaja
kazdorazowej identyfikacji.

PROCES SAMODOSKONALENIA

Kluczowym elementem tego systemu jest proces doskonalenia,
ktéry obejmuje szkolenia dla pracownikéw, prace badawczo-
-rozwojowe (R&D) oraz projekty jakosciowe. LPP skupia sie na
podnoszeniu kwalifikacji pracownikéw, ocenie i poprawie jako-
Sci produktéw, tatwiejszej analizie przyczyn zrédtowych (RCA),
a takze identyfikacji i klasyfikacji dostawcéw. Firma przepro-
wadza audyty oraz inspekcje jakoéciowe produktéw, aby zapo-
biega¢ problemom jako$ciowym oraz problemom dotyczacym
bezpieczenstwa produktéw. Ponadto przeprowadza szkolenia
w tancuchu dostaw, ocenia ryzyko oraz organizuje regularne
wizyty kontroleréw jako$ci LPP w fabrykach. Specjalisci kontroli
jakosci odwiedzali rowniez akredytowane laboratoria w Chinach
i na Wegrzech i w ten sposéb zapewnili dostep do eksperckich
analiz i testéw w zakresie wytrzymatoéci oraz jakosci produktéw.

W 2024 roku LPP przeprowadzita cykl szkoleh o trwatosci ko-
loréw (colour fastness), aby rozszerzy¢é wiedze projektantéw
i kupcéw na temat trwatosci koloréw w produktach odziezo-
wych. Grupa prowadzita takze projekt, w ramach ktérego
sprawdzono 484 modele, aby potwierdzi¢, czy ich rozmiar
jest zgodny z tabelami technologicznymi. Odbyty sie réwniez
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wewnetrzne webinary na temat mechacenia ubran oraz wytrzy-
mato$ci materiatu na rozrywanie.

TESTY FIZYCZNE

LPP przeprowadza testy fizyczne, aby zapewni¢ wysoka jako$é
oferowanych produktéw oraz bezpieczenstwo klientow. Testy
obejmuja miedzy innymi badanie wytrzymatosci materiatéw,
odpornosci na $cieranie, rozciggliwosci, trwatosci koloréw oraz
odpornoéci na dziatanie detergentéw czy substancji chemicz-
nych. Badania sprawdzajg réowniez bezpieczenstwo produktédw,
np. zawarto$¢ substancji szkodliwych czy alergizujacych. Labo-
ratorium LPP w Dhace wykonuje tzw. pull testy nap i guzikéw
w produktach dzieciecych.

LPP prowadzi projekt tearing, ktéry ma jej poméc zwiekszyé wy-
trzymato$é uzytkowa spodni, zmniejszy¢ liczbe reklamacji oraz
skuteczniej analizowa¢ dostawcéw i kontrolowaé jakos¢ produk-
cji. Na poczatkowych etapach projektu LPP odbyta konsultacje
z technologami odziezy, ekspertami z zakresu materiatoznaw-
stwa, a takze dostawcami, aby poznaé perspektywe operacyjng
i specyfikacje produkcyjng. Dzieki zebranym informacjom LPP
mogta dostosowaé wymagania do aktualnych standardéw ryn-
kowych. Celem stato sie przeprowadzanie minimum 30 testéw
na tearing miesigcznie.

Na kolejnych etapach odbywaja sie spotkania z dostawcami,
podczas ktérych LPP prezentuje i omawia wyniki testéw oraz
przedstawia oczekiwania dotyczace poprawy jakosci. Wyniki te-
stéw sa réwniez na biezaco omawiane z dziatami produktowymi,
co umozliwia skuteczne monitorowanie postepdw i realizacje
zatozen. Celem na koniec 2024 roku byto osiggniecie 90% po-
zytywnie zaliczonych testow.

LPP prowadzi réwniez projekt pilling, a jego celem jest ogra-
niczenie powstawania zmechacen, czyli splatanych wtdkien
tworzgcych mate kulki (ang. pills). LPP przeprowadza szczegéto-
wa ocene skali pillingu dla réznych materiatéw, ktéra uwzgled-
nia takie kryteria jak liczba splatanych witékien, ich wielko$é
oraz powierzchnia materiatu pokryta kulkami. Badane prébki
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poréwnywane sa z wzornikiem wedtug skali EMPA, co umozli-
wia precyzyjna ocene jakosci. Standardy, do ktérych dazy LPP,
zostaty szczegdtowo opisane w LPP Quality Guidebook, ktory
zapewnia spdjnos¢ i najwyzsza jakos¢ w procesie produkciji.

Podczas inspekcji w fabryce kontrolerzy LPP z Polski, Chin,
Bangladeszu, Turcji i Pakistanu sprawdzaja, czy fabryki przepro-
wadzaja odpowiednie testy produktéw oraz czy spetniaja one
wymagania jako$ciowe. LPP zleca wykonywanie testéw jakoscio-
wych certyfikowanym jednostkom lub wykonuje je w laborato-
riach w Pruszczu Gdanskim oraz Dhace.

AUDYTY JAKOSCIOWE

Zespdt specjalistéw Kontroli Jakoséci LPP regularnie odwiedza
fabryki m.in. w Chinach, Bangladeszu i Turcji, gdzie przeprowa-
dza audyty jako$ciowe. W 2024 roku LPP kontynuowata projekt
QAS (Quality Assurance System) w Bangladeszu.

Oprécz audytéw, LPP prowadzi réwniez inspekcje produktéw,
zaréwno w fabrykach, jak i w centrach dystrybucyjnych na te-
renie Polski. System ten pozwala na niezalezng kontrole jakosci
wybranych modeli.

Dzieki potaczeniu audytéw i inspekcji LPP skutecznie weryfiku-
je jakos¢ produktéw i dostawcodw, minimalizuje ryzyko bteddéw
i utrzymuje wysokie standardy w catym tancuchu dostaw.

LPP posiada cztery departamenty kontroli jakosci, ktére odpo-
wiadaja za nadzér nad standardami produkcji i przestrzeganie
zasad etycznych przez dostawcédw. Znajduja sie one w:

* Pruszczu Gdanskim (Polska) - gtéwna siedziba, w ktérej ze-
spoty specjalistéw kontroluja jako$é produktdw, wspdtpracuja
z dostawcami, nadzorujg procesy produkcyjne oraz przepro-
wadzaja koncowe inspekcje gotowych produktéw,

* Szanghaju (Chiny) - centrum kontroli jako$ci w Azji odpowie-
dzialne za monitorowanie produkcji, wspdtprace z lokalnymi
fabrykami oraz weryfikacje przestrzegania norm bezpieczen-
stwa i standardbéw pracowniczych,
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* Dhace (Bangladesz) - biuro zajmujace sie nadzorem nad
fabrykami dostawcéw, przeprowadzaniem audytéw Quali-
ty Assurance System (QAS) oraz kontrolg warunkdéw pracy
w regionie,

» Stambule (Turcja) - dziat odpowiedzialny za przeprowadzanie
inspekgji jakosciowych w trakcie produkgji (kontrola in-line)
oraz po jej zakonczeniu (final inspection).

W 2024 roku LPP zatrudnita réwniez kontrolerow w Pakista-
nie, ktérzy m.in. weryfikuja jako$¢ produktéw bezposrednio
w fabrykach.

WYCOFYWANIE PRODUKTOW ZE SPRZEDAZY

Jesdli produkt, ktéry zostat wprowadzony do sprzedazy, okazuje
sie wadliwy, klienci sa o tym informowani za po$rednictwem
strony internetowe;j. Klienci, ktérzy zamawiali towar online i wy-
razili zgode na kontakt elektroniczny, otrzymuja réwniez e-mail
o wycofaniu na swdj adres.

W 2024 roku LPP wycofata ze sprzedazy produkty niespetniaja-
ce wymagan Unii Europejskiej, w tym te naruszajace wytyczne
REACH oraz normy dotyczace bezpieczehstwa odziezy dzie-
ciecej i zabawek. Wszystkie zakwestionowane produkty zostaly
wycofane ze sprzedazy i przekazane odpowiednim zaktadom
do utylizacji.

Jezeli model jest niezgodny z regulacjami Unii Europejskiej,
gdyz zagraza zyciu lub zdrowiu, LPP podejmuje dziatania:

* korekcyjne — Dziat Wsparcia Proceséw Zakupowych rejestru-
je wycofanie modelu w wewnetrznym systemie i informuje
o sytuacji wszystkie zainteresowane dziaty w firmie oraz salo-
ny. Wszystkie dostepne sztuki modelu sag gromadzone w ma-
gazynie i utylizowane,

* korygujace - Dziat Przygotowania Produktu, tj. kupiec, infor-
muje o zaistniatej sytuacji dostawce, ktéry dostarczyt produkt
niezgodny z zaméwieniem. Dostawca otrzymuje obszerne
wyjasnienie o niezgodnosci produktu, aby moégt odnalez¢
przyczyne niezgodnosci. Inne zaméwienia z okresu, w ktérym
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wykryto wade produktu, sa ponownie sprawdzane. Kolejne
zamébwienia od wskazanego dostawcy sg wnikliwie kontrolo-
wane. Jesli niezgodno$¢ sie powtdrzy, wspdtpraca z dostawca
zostaje zakonczona.

Jezeli model jest niezgodny z regulacjami Unii Europejskiej,
gdyz nie spetnia wymagan znakowania, LPP podejmuje dziatania:

* korekcyjne - Dziat Wsparcia Proceséw Zakupowych rejestru-
je wycofanie modelu w wewnetrznym systemie i informuje
o sytuacji wszystkie zainteresowane dziaty w firmie oraz salo-
ny. Wszystkie dostepne sztuki modelu sg gromadzone w wy-
zZnaczonym magazynie i naprawiane,

* korygujace - LPP podejmuje wspétprace z firma zewnetrzng,
aby poprawnie oznakowaé produkt zgodnie z wymaganiami
stosowanymi w Unii Europejskiej.

Wiecej o produktach wycofanych ze sprzedazy znajduje sie po-
nizej w sekcji Mierniki.

CELE W ZAKRESIE JAKOSCI PRODUKTU

LPP wyznacza cele zwiazane z jakosScia i koncentruje sie na eli-
minacji problematycznych obszaréw oraz statym podnoszeniu
standardéw w catym tancuchu dostaw. Kluczowym elementem
systemu kontroli jakoéci w przypadku audytéw Quality Assuran-
ce System jest klasyfikacja fabryk wedtug ocen A, B, C, D, gdzie
D oznacza najstabszy wynik. Podczas analizy tych ocen, firma
identyfikuje zrédta probleméw - okreéla, u ktérych dostawcédw
i w jakich obszarach wystepuja nieprawidtowosci. Dzieki temu
LPP sukcesywnie zmniejsza liczbe ocen D, co przektada sie na
poprawe jakosci.

LPP wyznacza konkretne cele dotyczace liczby przeprowadza-
nych audytéw. Celem na 2025 jest przeprowadzenie co naj-
mniej 200 audytéw.
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MIERNIKI W ZAKRESIE JAKOSCI
PRODUKTU

LICZBA PRZEPROWADZONYCH KONTROLI
JAKOSCIOWYCH

wskaznik wlasny

LPP przeprowadza liczne kontrole i audyty, aby zapewni¢ naj-
wyzsze standardy bezpieczenstwa produktu. W 2024 roku
w fabrykach i Centrum Dystrybucyjnym odbyto sie 21 768
kontroli jako$ciowych.

Dodatkowo, w 2024 roku odbyly sie 23 audyty fabryk w Bangla-
deszu i Chinach sprawdzajace poziom wilgotnosci na poszcze-
gblnych etapach produkgiji.

PRZYPADKI NIEZGODNOSCI W ZAKRESIE
WPLYWU PRODUKTOW | USLUG NA ZDROWIE
| BEZPIECZENSTWO

wskaznik wlasny

W 2024 roku ze sprzedazy wycofano dziewieé¢ produktdw, ktéd-
re nie spetnialty wymagah znakowania lub zagrazaty zyciu lub
zdrowiu. LPP podjeta réwniez wewnetrzng decyzje o wycofa-
niu dwéch kolejnych modeli, ktére skontrolowata Wojewddz-
ka Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna i uznata, ze ich jakos$¢
jest niewystarczajaca.

Produkty zagrazajgce zyciu lub zdrowiu przekazano do utyliza-
cji, natomiast te btednie oznakowane zatrzymano i przekazano
do poprawnego znakowania.

134



LPP 1. LIST PREZESA ZARZADU 2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA 3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 4. OSWIADCZENIA ZARZADU 5. OSWIADCZENIE | OCENA RN @ @ @

INFORMACJE
ZWIAZANE

Z tADEM
KORPORACYJIJNYM

G1 POSTEPOWANIE
W BIZNESIE

Fundamentem wszystkich dziatah Grupy LPP sg wspélne warto-
$ci, postawy i przekonania, ktére tworzg jej kulture korporacyj-
ng. Odgrywa ona istotng role - ksztattuje sposéb podejmowania
decyzji, wspdtpracy i budowania relacji z interesariuszami.
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Zaangazowanie wyzszej kadry zarzadzajacej znajduje odzwierciedlenie w przyjetych na-
rzedziach i regulacjach wewnetrznych, ktére sa podstawa standardéw etycznych LPP.
Aby wspieraé i propagowaé kulture korporacyjna, firma wdrozyta szereg narzedzi, dzieki

PROCES ANALIZY PODWOJNEJ
ISTOTNOSCI

Analiza podwdjnej istotnosci, o ktorej wiecej
w rozdziale Ujawnienia Ogélne, wykazata, ze
tematami istotnymi dla LPP w obszarze tadu
korporacyjnego sa: etyka biznesu, weryfikacja
dostawcdéw oraz zarzadzanie ryzykiem ESG.
Grupa LPP od lat podejmuje wysitki na rzecz
etycznego postepowania nie tylko w opera-
cjach wtasnych, lecz takze w catym tancuchu
warto$ci i stopniowo opracowuje oraz wdraza
polityki regulujace te kwestie.

POLITYKI W ZAKRESIE

POSTEPOWANIA W BIZNESIE

Kulture korporacyjng wspéttworza cztonkowie
organdéw  administrujgcych,  zarzadzajacych
i nadzorczych. Jest ona statym elementem ko-
munikacji z pracownikami, wspotpracownikami
i kontrahentami. Jej najwazniejsze aspekty sa
regularnie omawiane m.in. podczas spotkan
Zarzadu oraz posiedzeh Rady Nadzorczej, co-
rocznych przegladbéw strategicznych, ktére
obejmuja analize inicjatyw, celéw i wynikow
dziatah zwigzanych =z kulturga korporacyjna
(w tym skutecznosci wdrozonych polityk etycz-
nych i procedur). Ponadto odbywaja sie spotka-
nia Dyrektora Compliance z Rzecznikami Etyki
pos$wiecone analizie zgtoszonych naruszeh oraz
podjetych dziatan naprawczych.

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024

ktérym moze skutecznie komunikowaé zasady i wartosci w organizacji.

KODEKSY | ZASADY ETYCZNE

Szczegdtowe dokumenty regulujace oczekiwane zachowania oraz standardy
postepowania. Sg one jasno komunikowane w organizacji, a ich przestrzeganie
stanowi fundament codziennej pracy i podejmowanych decyz;ji.

MECHANIZMY ZGLASZANIA NIEPRAWIDLOWOSCI

Rézne kanaly anonimowego i jawnego zgtaszania przypadkéw naruszen
etyki i mechanizmy ochrony sygnalistéw majgce na celu zapobieganie
dziataniom odwetowym.

SZKOLENIA | EDUKACJA

Regularne szkolenia dla pracownikéw oraz wspétpracownikéw w celu pogtebia-
nia wiedzy na temat wartosci LPP oraz obowiazujacych zasad postepowania.

SPOTKANIA Z RZECZNIKAMI ETYKI

Coroczne spotkania Dyrektora Compliance z Rzecznikami Etyki wspierajace
kulture etyczna. Podczas spotkan omawiane sa zgtoszone nieprawidtowosci,
podjete dziatania naprawcze oraz obszary wymagajace dalszej uwagi.
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Podstawowym dokumentem okresla-
jacym zachowania i normy etyczne,
ktérych oczekuje sie od pracownikéw
Grupy, jest Kodeks etyki, czyli Zasa-
dy LPP. Przewodnik dla pracownikéw.
Dokument reguluje zachowania, war-
toéci i obszary codziennego funkcjo-
nowania Grupy. Okreéla zasady obo-
wigzujace w miejscu pracy, kwestie
konfliktu intereséw, bezpieczenstwa
informacji oraz ksztattowania relacji
z otoczeniem biznesowym i standar-
dy komunikacji zewnetrznej. Zasady
LPP sa podstawa wszystkich pozosta-
tych polityk, zawieraja szczegdtowe
wyjasnienia i opisy norm i wartosci,
ktorymi kieruje sie LPP. Wiecej infor-
macji o Kodeksie etyki znajduje sie
w sekeji Polityki zwigzane z wtasnymi
zasobami pracowniczymi.

@ Zasady LPP. Przewodnik dla
pracownikéw

PIEC NACZELNYCH

ZASAD LPP:

1. Dbanie o rozwéj i dobre imie firmy.
2. Szacunek dla drugiego cztowieka.

3. Przestrzeganie zasad prawa krajowego
i miedzynarodowego.

4. Dazenie do pozytywnego wptywu dzia-
tan na ludzi, gospodarke i srodowisko.

5. Brak akceptacji dla tamania praw czto-
wieka w miejscu pracy i poza nim.

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

Aby zapewni¢ wysoka jako$¢ obstugi klienta,
LPP opracowata réwniez oddzielny dokument,
ktéry okre$la normy postepowania pracowni-
kéw salonéw: Zasady LPP dla pracownikéw
salonéw. Zasady podnosza jako$¢ obstugi
klientéw i utatwiaja budowanie trwatych relacji.
Dokument zawiera wytyczne dla pracownikéw
w zakresie skutecznej komunikacji z klientami,
a jednoczesnie podkresla znaczenie wspdtpra-
cy w zespole, transparentnosci oraz dbatosci
o pozytywny wizerunek marki.

Zasady LPP i Zasady LPP dla pracownikéw
salonéw uwzgledniajg interesy organizacji
oraz oczekiwania i wymagania interesariuszy
wobec wszystkich podmiotéw Grupy LPP. Zo-
staty zamieszczone na stronie internetowej i sa
tatwo dostepne dla wszystkich interesariuszy.
Kazdy nowy pracownik zapoznaje sie z nimi
w ramach procesu zatrudnienia i wdrozenia
do pracy.

@ Zasady LPP dla pracownikéw salonéw

Procedura zgtaszania informacji o narusze-
niach prawa oraz podejmowania dziatan na-
stepczych okreéla zasady zgtaszania naruszen
prawa, tadu korporacyjnego i regulacji we-
wnetrznych w LPP SA. Zgtoszenia moga skta-
daé zaréwno pracownicy, jak i osoby wspdpra-
cujace z organizacja, anonimowo lub jawnie
za pomoca rbéznych kanatéw, w tym przez
aplikacje lub osobiscie. Procedura zapewnia
szeroki dostep do mechanizméw sygnalizo-
wania nieprawidtowosci oraz odpowiednia
ochrone sygnalistéw. Ma za zadanie identyfi-
kowa¢ nieprawidtowosci, zapewni¢ bezpiecz-
ne kanaly zgloszen, promowaé przejrzystosé,
budowaé zaufanie pracownikéw i eliminowaé
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naruszenia. Procedura przewiduje powotanie
niezaleznych Rzecznikéw Etyki odpowiedzial-
nych za przyjmowanie i weryfikacje zgtoszen
oraz kontakt ze zgtaszajacymi (proces w toku),
a takze zaangazowanie Dyrektora Compliance
lub obstugi prawnej, a w przypadku zgtoszen
dotyczacych Zarzadu - Przewodniczacego
Rady Nadzorczej. Lokalne modele zgtaszania
skarg sa zgodnie z dyrektywa (UE) 2019/1937.
Rzecznicy Etyki corocznie raportuja Zarzadowi
i Dyrektorowi Compliance liczbe i status zgto-
szeh oraz przedstawiajg informacje na zadanie
Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

Procedura podlega regularnym przegladom.
Odbywaja sie one co najmniej raz w roku,
a wszelkie propozycje zmian mozna zgtaszaé
Dyrektorowi Compliance. Szkolenia dotycza-
ce funkcjonowania procedury sg skierowane
przede wszystkim do Rzecznikéw Etyki, jednak
planowane sa réwniez szkolenia obejmujace
merytoryczne analizy pojawiajacych sie pro-
bleméw, ktére pozwolg zidentyfikowaé obszary
wymagajgce usprawnien.

Procedura jest dostepna w intranecie oraz na
stronie internetowej spétki, gdzie znajduje sie
takze link do portalu umozliwiajacego zgta-
szanie skarg w sposéb anonimowy lub jawny.
Dokument zostat opracowany w konsultacji
z pracownikami, z uwzglednieniem intereséw
organizacji oraz oczekiwan i wymagan jej in-
teresariuszy. Kazdy nowy pracownik zapozna-
je sie z nim w ramach procesu zatrudnienia
i wdrozenia do pracy.

@ Procedura zgtaszania informacji o naru-
szeniach prawa oraz podejmowania
dziatah nastepczych
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Zasady wspdtpracy z kontrahentami to zbiér standardéw i wy-
tycznych dotyczacych zasad prowadzenia kontaktéw handlo-
wych przez pracownikéw oraz wspdtpracownikéw LPP SA nie-
zaleznie od podstawy prawnej ich zatrudnienia, z podmiotami
zewnetrznymi. Dokument okresla zasady zachowania szczegdl-
nej ostroznoéci przy wyborze partneréw biznesowych, w szcze-
gblnosci dostawcdw towardw i ustug. Reguluje trzy gtéwne ob-
szary — zasady wspdtpracy pracownikdéw i wspétpracownikdéw
LPP SA z podmiotami zewnetrznymi, przyjmowanie prezentéw
lub innych gratyfikacji oraz dziatalno$¢ konkurencyjna.

Zasady wspétpracy z kontrahentami:

* dbaja o bezstronnos¢ i transparentnos¢ w relacjach bizne-
sowych,

eliminuja wptyw kontrahentéw na decyzje biznesowe pracow-
nikéw LPP SA,

okreélajg zasady przyjmowania gratyfikacji, aby zminimalizo-
wac ryzyko korupcji.

Przeglad Zasad przeprowadza Dyrektor Compliance w ramach
regularnego nadzoru nad dziatalnoscia organizacji.

Zasady wspdtpracy z kontrahentami zostaly zamieszczone na
stronie internetowej i sg tatwo dostepne dla wszystkich inte-
resariuszy. Dokument zostat opracowany w konsultacji z pra-
cownikami i uwzglednia interesy organizacji oraz oczekiwania
i wymagania jej interesariuszy. Kazdy nowy pracownik zapoznaje
sie z nim w ramach procesu zatrudnienia i wdrozenia do pracy.

@ Zasady wspdtpracy z kontrahentami

Procedura antykorupcyjna uzupetnia Zasady LPP. Przewodnik
dla Pracownikéw oraz Zasady wspétpracy z kontrahentami i two-
rzy z nimi spdjny system regulacji wewnetrznych zapobiegajacy
przekupstwu i innym formom korupcji. Precyzyjnie definiuje jej
przejawy, identyfikuje ryzyka i wskazuje skuteczne sposoby, jak jej
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przeciwdziataé. Dokument okreéla standardy postepowania do-
stosowane do réznych obszaréw dziatalnosci Grupy LPP - relacji
z administracja publiczng, kontaktéw biznesowych, konfliktu inte-
resbw oraz dziatan o charakterze publicznym. Dokument opisuje
procedury zgtaszania przypadkéw korupcji i gwarantuje ochro-
ne sygnalistow, réwniez dzieki zakazowi podejmowania dziatan
odwetowych wobec oséb zgtaszajacych. Procedura wymaga
transparentno$ci i przestrzegania prawa w kontaktach z przed-
stawicielami wtadzy, zakazuje wreczania korzysci urzednikom
oraz podkresla koniecznos¢ zachowania ostroznosci w relacjach
zawodowych. W sferze biznesowej promuje uczciwy wybér kon-
trahentéw, oparty na jasnych i obiektywnych kryteriach. Okre-
$la rébwniez zasady postepowania w sytuacjach konfliktu intere-
séw oraz podkresla neutralno$é¢ polityczng, aby mieé pewnosé,
ze Grupa LPP prowadzi dziatalnos¢ w sposéb odpowiedzialny,
transparentny i niezalezny od wptywdw politycznych.

Procedura antykorupcyjna przewiduje anonimowe i jawne kana-
ty zgtaszania naruszen, zgodnie ze standardami ochrony sygna-
listbw. Procedura jest zgodna z miedzynarodowymi i krajowymi
przepisami, w tym m.in. z Konwencjg Naroddw Zjednoczonych
przeciwko korupcji. Dokument podlega corocznym przegladom
i aktualizacjom, dostosowujacym go do zmian prawnych i or-
ganizacyjnych. Procedura antykorupcyjna zostata opracowana
z uwzglednieniem intereséw organizacji oraz oczekiwan i wyma-
gan jej interesariuszy. Kazdy nowy pracownik zapoznaje sie z nia
w ramach procesu zatrudnienia i wdrozenia do pracy. Procedura
badania incydentdw jest niezalezna i obiektywna. Funkcje najbar-
dziej narazone na ryzyko korupcji i przekupstwa w Grupie LPP
zwigzane sg z obszarami najmu powierzchni handlowej, inwesty-
cji, zakupdw oraz marketingu.

Ksiega ryzyka i Procedura zarzgdzania ryzykiem sa integralna cze-
$cig systemu zarzadzania, pomagaja podejmowaé $wiadome de-
cyzje i wzmacniajag odporno$¢ organizacji na dynamicznie zmie-
niajace sie warunki rynkowe. Szczegbtowe informacje na temat
tych dokumentéw znajduja sie w rozdziale Ujawnienia ogdine.

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN
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TEMAT ISTOTNY: ETYKA BIZNESU

DZIALANIA W ZAKRESIE ETYKI,
OCHRONY SYGNALISTOW,
PRZECIWDZIALANIA KORUPCJI
| MDR-A |

LPP prowadzi szereg dziatan, aby ksztattowaé kulture etyczna,
wdraza jasne zasady, przeprowadza regularne szkolenia oraz
stosuje mechanizmy zgtaszania nieprawidtowosci. Wszyscy nowi
pracownicy zapoznaja sie z Zasadami LPP (Kodeksem etyki)
podczas wdrozenia do pracy i zobowiazuja sie do ich przestrze-
gania. Firma regularnie przypomina o tych wartos$ciach w ko-
munikacji wewnetrznej, dzieki czemu poszerza wiedze na temat
standardéw etycznych i zwieksza zaangazowanie pracownikbéw
w ich przestrzeganie.

Na 2025 rok planowana jest dalsza weryfikacja standardéw
etycznych obowigzujacych w LPP - zasady etyczne zostang
zaktualizowane i ujednolicone, a kanaly zgtaszania nieprawidto-
wosci beda takie same we wszystkich polskich i zagranicznych
spétkach zaleznych.

W ramach dziatah zwigzanych ze zgtaszaniem nieprawidtowosci
i ochrony sygnalistéw Grupa:

* opracowata i wdrozyta rozbudowang procedure, ktéra pozwa-
la zgtaszaé naruszenia zaréwno anonimowo, jak i jawnie,

* rozszerzyta  katalog  naruszen, ktére moga  byé
zgtaszane anonimowo,
* uruchomita zréznicowane kanaly zgtaszania nieprawi-

dlowoéci, w tym specjalng aplikacje oraz mozliwo$é
bezposredniej rozmowy,

* wdrozyta mechanizmy chronigce sygnalistéw przed dziatania-
mi odwetowymi, aby zapewni¢ im bezpieczenstwo i poufnosé,

* rozpoczeta rekrutacje wiekszej liczby Rzecznikéw Etyki od-
powiedzialnych za przyjmowanie i analizowanie zgtoszen.
W 2025 roku LPP planuje powotaé 26 Rzecznikéw Etyki z réz-
nych obszaréw. Ich gtéwnym zadaniem bedzie analiza zgto-
szenh i podejmowanie odpowiednich dziatan.
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Oczekiwane rezultaty:

zwiekszenie zaufania pracownikdéw oraz innych interesariuszy
do systemu zgtaszania nieprawidtowosci,

zwiekszenie efektywno$ci procedury sygnalizowania nieprawi-
dtowosci i usprawnienie dziatan podejmowanych w tym zakresie,
wzmocnienie kultury przejrzystoéci i odpowiedzialno$ci
w organizacji,

ograniczenie liczby naruszen dzieki ich wezesnemu wykrywa-
niu i skutecznemu wyjasnianiu,
skuteczniejsze  zarzadzanie
identyfikacji probleméw.

ryzykiem  dzieki  szybkiej

Procedury zgtaszania naruszen funkcjonuja we wszystkich regio-
nach, w ktérych Grupa LPP prowadzi dziatalno$é. Dzieki spe-
cjalnej platformie zgtoszenia moga by¢ sktadane elektronicznie
z dowolnego miejsca na $wiecie. Sa one natychmiast przeka-
zywane do spotki i rozpatrywane zgodnie z procedura sygnali-
sty. Zasady zgtaszania nieprawidtowosci zostaty udostepnione
na stronie internetowej LPP SA wraz z formularzem zgloszenia
obstugiwanym pprzez zewnetrzng aplikacje.

Dodatkowo, spotki zalezne zatrudniajace ponad 249 pracowni-
kéw przyjmuja zgloszenia i prowadza postepowania wyjasniajace
we wlasnym zakresie, co zapewnia niezalezno$¢ procesu oraz
skutecznie eliminuje potencjalne zagrozenia zwigzane z korupcja.

Dziatania obejmujg zaréwno operacje wewnetrzne, jak i kolejne
ogniwa fancucha warto$ci, w tym dostawcédw, partneréw bizne-
sowych oraz ich podwykonawcéw. Kazdy z tych podmiotéw ma
prawo zgtaszaé nieprawidfowo$ci zwigzane z naruszeniem prawa
lub zasad etyki, a kazde zgtoszenie stanowi podstawe do podjecia
dziatah naprawczych. LPP prowadzi cykliczne szkolenia i edukuje
pracownikdw, aby poszerza¢ ich wiedze na temat etyki i przeciw-
dziatania nieprawidtowo$ciom. W minionym roku Grupa:

* zorganizowata szkolenia dla pracownikéw odpowiedzialnych
za przyjmowanie zgtoszen o nieprawidtowosciach,

* uruchomita cykl szkoleA pos$wieconych wartoéciom i zasa-
dom etycznym obowiagzujacym w firmie; osoby awansujace
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na stanowiska kierownicze uczestnicza w programach ABC
Lidera i Akademia Menedzera,

* kontynuowata obowigzkowe szkolenie e-learningowe Przeciw-
dziatanie mobbingowi i dyskryminacji w miejscu pracy dla
pracownikow salondw wszystkich marek LPP w Polsce,

* zorganizowata szkolenia dla os6éb zajmujacych sie podatkami,
aby poszerzy¢ ich wiedze w zakresie zgodnosci z regulacjami.

ZAPOBIEGANIE KORUPCIJI
| PRZEKUPSTWU ORAZ ICH WYKRYWANIE
[ G13

LPP stosuje Procedure antykorupcyjng, aby zapobiega¢ korupcji,
zarzutom o korupcje, wykrywaé jej przypadki i na nie reagowacé.
Opis Procedury znajduje sie w poczatkowej czeéci tego rozdziatu
w opisie polityk postepowania w biznesie i kultury korporacyjne;.

Zgtaszanie naruszeh zwigzanych z przekupstwem oraz wszelkimi
innymi formami korupcji do organéw administracyjnych, zarza-
dzajgcych i nadzorczych podlega wewnetrznej procedurze zgta-
szania naruszeh prawa oraz podejmowania dziatan nastepczych
oraz podobnym procedurom przyjetym w spdtkach zaleznych
Grupy LPP. Co najmniej raz w roku Rzecznicy Etyki przedstawia-
ja Zarzadowi oraz Dyrektorowi Compliance (a w przypadku jego
braku - Wiceprezesowi Zarzadu odpowiedzialnemu za kwestie
prawne) sprawozdanie zawierajgce informacje o liczbie i rodzaju
zgtoszen oraz ich statusie. Ponadto, na kazde zadanie Zarzadu
lub Rady Nadzorczej Rzecznicy Etyki przedstawiajg wszelkie infor-
macje dotyczace prowadzonych postepowan i aktualnie poczy-
nionych ustalen. Na rok 2024 nie byly zaplanowane dedykowane
szkolenia w zakresie przeciwdziatania korupcji i przekupstwu.

Osoby prowadzace dochodzenie lub komitet dochodzeniowy
sg odrebne od struktur zarzadzania zaangazowanych w sprawe.

CELE W ZAKRESIE ETYKI BIZNESU

Grupa LPP nie wyznaczyta i na ten moment nie planuje wyzna-
czaé celéw w tym obszarze, lecz na biezaco monitoruje, czy jej
polityki i dziatania sa skuteczne.

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN
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MIERNIKI W ZAKRESIE ETYKI BIZNESU
| G1.4, MDR M |

W 2024 roku nie wykazano zadnych wyrokdéw skazujacych za
naruszenie przepisdw antykorupcyjnych i przepisédw w sprawie
zwalczania przekupstwa. W zwigzku z tym na Grupe nie nato-
zono zadnych grzywien z tytutu naruszen tego rodzaju prze-
piséw. Dziatania majace na celu zapobieganie wystepowaniu
naruszeniom procedur i norm w tym zakresie zostaly opisane
szerzej w sekcji Dziatania w zakresie etyki, ochrony sygnalistéw,
przeciwdziatania korupcji.

TEMAT ISTOTNY: WERYFIKACJA
DOSTAWCOW - KONTROLA | OCENA
ICH WYNIKOW SPOLECZNYCH

| SRODOWISKOWYCH

RELACJE Z DOSTAWCAMI

Wspétpraca z dostawcami - zaréwno produkcyjnymi, jak i nie-
produkcyjnymi - jest integralnym elementem fahcucha dostaw
Grupy LPP. Dzieki wspétpracy z dostawcami produkcyjnymi LPP
moze skuteczne zarzadzaé procesem produkcji od etapu pro-
jektowania do produktu koncowego. Partnerstwo z dostawcami
nieprodukcyjnymi pozwala Grupie efektywnie zarzadzaé tahcu-
chem dostaw, wprowadzaé innowacje w obszarze e-commerce
oraz zapewni¢ klientom obstuge na wysokim poziomie. Podsta-
wowym warunkiem wspdtpracy z dostawcami jest przestrze-
ganie przez nich standardbéw zwigzanych z bezpieczehstwem
i ochronga srodowiska oraz zapisow Konwencji Miedzynarodowej
Organizacji Pracy i Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka.
Od wszystkich dostawcédw LPP oczekuje zgodnoséci z wytyczny-
mi Grupy, w tym z Kodeksem postepowania dla dostawcdw,
ktory okresla oczekiwania w zakresie poszanowania praw czto-
wieka, etyki biznesowej, odpowiedzialnosci spotecznej, ochrony
$rodowiska naturalnego oraz transparentnych praktyk finanso-
wych. Obecnie LPP nie stosuje formalnej polityki zapobiegania
opdznieniom w ptatnosciach.
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DZIALANIA W ZAKRESIE WERYFIKACJI
DOSTAWCOW
| MDR-A |

Aby zapewnié przejrzysto$é i klarowno$é relacji handlowych,
Grupa LPP zobowiazuje pracownikéw i wspdtpracownikéw
do przestrzegania ustalonych zasad kontaktowania sie z pod-
miotami zewnetrznymi, przedstawionych w Zasadach wspdf-
pracy z kontrahentami LPP. Kazdy pracownik i wspdtpracow-
nik LPP musi starannie dobiera¢ dostawcéw towardw i ustug,
a we wspdtpracy z nimi kierowaé sie zasadami bezstronnosci
i transparentno$ci, unikaé sytuacji mogacych wptywaé na ich
decyzje biznesowe oraz przestrzega¢ polityki dotyczacej przyj-
mowania prezentdw i innych gratyfikacji.

W 2024 roku Grupa kontynuowata systematyczne szkolenia
pracownikéw z zasad Kodeksu postepowania dla dostawcédw.
Wozieto w nich udziat 569 osdb, w tym kupcy wszystkich marek
handlowych LPP oraz przedstawiciele biur w Barcelonie, Dhace
i Szanghaju. Szkolenia maja uwrazliwi¢ pracownikdéw na warunki
pracy w wizytowanych fabrykach oraz zwiekszy¢ ich czujno$é
wobec praktyk biznesowych dostawcédw. Na wewnetrznej plat-
formie szkoleniowej dostepny jest rowniez kurs Etyka w bizne-
sie, specjalnie dostosowany do potrzeb kupcéw, pozwalajgcy im
regularnie ods$wieza¢ i utrwalat zasady etyczne obowiazujace
we wspdtpracy z dostawcami.

Wiece] informacji o Kodeksie postepowania dla dostaw-
cow znajduje sie w rozdziale Osoby wykonujgce prace
w tancuchu wartosci.

LPP dazy do budowania odpowiedzialnego tancucha dostaw,
a jej warunki wspdtpracy z dostawcami zaktadajg miedzy innymi:

* zgodno$¢ z Kodeksem postepowania dla dostawcédw, ktéry
okreéla standardy etyczne, spoteczne i $rodowiskowe,

* spetnianie norm w zakresie praw pracowniczych, bezpieczen-
stwa pracy i przeciwdziatania dyskryminacji,

* odpowiedzialne procesy produkcji ograniczajgce negatywny
wplyw na $rodowisko,
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* przejrzysto$é tancucha dostaw i pochodzenia surowcédw,
* minimalizacje emisji gazdéw cieplarnianych i efektywne zarza-
dzanie zasobami naturalnymi.

Kazdy dostawca jest zobowigzany do przestrzegania standar-
déw LPP i podpisania obowigzkowych dokumentéw, takich jak
Kodeks postepowania, Polityka zréwnowazonego rozwoju oraz
Procedura antykorupcyjna.

Cztery biura kontroli jakosci w Polsce, Chinach, Bangladeszu
i Turcji prowadzg systematyczng kontrole producentéw, a caty
system jest scentralizowany i nadzorowany przez biuro w Prusz-
czu Gdanskim. Firma stosuje Quality Assurance System i kom-
pleksowo sprawdza jako$¢ na etapie produkcji i po jej zakon-
czeniu. Kontroluje parametry fizyczne produktéw, weryfikuje
punkty pomiarowe, monitoruje zwroty oraz analizuje przyczyny
reklamacji, aby zapewni¢ najwyzsze standardy dostaw.

LPP wspotpracuje z organizacjami takimi jak Cascale, Science
Based Targets initiative, Zero Discharge of Hazardous Che-
micals oraz Cotton made in Africa, aby minimalizowaé wptyw
dziatalnosci na $rodowisko, ogranicza¢ emisje gazbéw cieplarnia-
nych oraz wdraza¢ bardziej zrbwnowazone procesy produkcji.
Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w rozdziale Informa-
cje o Srodowisku, ktéry zawiera szczegbtowy opis dziatan Grupy
LPP na rzecz zréwnowazonej produkcji, redukcji emisji i odpo-
wiedzialnego zarzadzania zasobami w catym fahcuchu dostaw.

CELE W ZAKRESIE WERYFIKACJI
DOSTAWCOW

Grupa LPP nie wyznaczyta i na ten moment nie planuje wyzna-
czaé celéw w tym obszarze, lecz na biezagco monitoruje, czy jej
polityki i dziatania s skuteczne.

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN
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MIERNIKI W ZAKRESIE WERYFIKACJI
DOSTAWCOW

W 2024 roku $redni czas uregulowania faktury w Grupie LPP
wynosit 33 dni od daty jej otrzymania. Standardowo faktury do-
tyczace kosztéw prowadzenia salondéw s3 regulowane w ciagu
15-20 dni, faktury zwigzane z zakupami inwestycyjnymi w ciagu
30-35 dni, a faktury dla pozostatych zakupéw w ciagu 35-40 dni.

W 2024 roku 100% ptatnosci Grupy byto zgodnych z opisanymi
standardowymi warunkami ptatnosci.

Obecnie nie tocza sie zadne nierozstrzygniete postepowania
sadowe w zwigzku z opdznieniami w ptatnosciach.

W celu obliczenia danych dotyczacych praktyk ptatniczych
Grupa LPP zastosowata prébe reprezentatywna, odzwiercie-
dlajgca dziatalno$¢ w kazdym obszarze biznesowym. Oprbcz
standardowych warunkéw pfatnosci, spétka korzysta réwniez
z faktoringu odwrotnego, gdzie $redni czas ptatnosci wynosi do
180 dni od daty otrzymania faktury.

Dane zostaty opracowane na podstawie standardowych rapor-
téw uzywanych do przygotowania sprawozdah o stosowanych
terminach ptatnoéci. Badanie obejmuje dane za rok kalenda-
rzowy tj. od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku, a analizie podda-
no wszystkie transakcje pfatnicze w tym okresie, z wyjatkiem
transakcji miedzyspétkowych, ktére miaty miejsce w ramach
Grupy LPP.

TEMAT ISTOTNY: ZARZADZANIE
RYZYKIEM ESG

Proces zarzadzania ryzykiem ESG zostat opisany we wskazniku
GOV-5 w rozdziale Ujawnienia ogélne.
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WYKAZ UJAWNIEN

ZARZADZANIE WPLYWEM, RYZYKIEM | SZANSAMI
[ 1RO-2 |

W niniejszym o$wiadczeniu dotyczacym zréwnowazonego rozwoju za 2024 rok Grupa LPP spetnita wymogi dotyczace ujawniania informacji. Wykaz spetnionych wymogdw dotyczacych ujawniania infor-
macji po przeprowadzeniu oceny podwdjnej istotno$ci (indeks tresci ESRS) znajduje sie ponizej.

Tabela 24 Indeks tresci ESRS

Wskaznik Nazwa ujawnienia Numer strony w Os$wiadczeniu
ESRS 2 OGOLNE UJAWNIANIE INFORMACJI

BP-1 Ogdlna podstawa sporzadzenia o$wiadczen dotyczacych zrébwnowazonego rozwoju 59
BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okoliczno$ci 60
GOV-1 Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych 69
GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujacym, zarzadzajacym i nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zrébwnowazonym 71
rozwojem
GOV-3 Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet 71
GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci 74
GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczo$cia w zakresie zrbwnowazonego rozwoju 71
SBM-1 Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci 60
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 65
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym 76
IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych wptywéw, ryzyk i szans 75
IRO-2 Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete o$wiadczeniem jednostki dotyczacym zréwnowazonego rozwoju 141
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Wskaznik

1. LIST PREZESA ZARZADU 2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA 3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 4. OSWIADCZENIA ZARZADU

| Nazwa ujawnienia

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN @ @ @

E1 ZMIANA KLIMATU

Numer strony w Oswiadczeniu

GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zrébwnowazonym rozwojem w systemach zachet 71
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym 76, 93
IRO-1 Opis procesédw identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych wptywdw, ryzyk i szans 93
E1-1 Plan przej$cia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 95
E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 82, 94
E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 95, 98
E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 96, 98
E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 99
E1-6 Emisje gazdéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych 96
E1-8 Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla 98
E1-9 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejécia oraz potencjalnych szans zwigzanych z klimatem 99

E2 ZANIECZYSZCZENIE

IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem 100
E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem 82,100
E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem 100
E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem 100
E3 WODA | ZASOBY MORSKIE

IRO-1 Opis procesdw identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z wodg i zasobami morskimi 101
E3-1 Polityki zwigzane z woda i zasobami morskimi 82,101
E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z woda i zasobami morskimi 101
E3-3 Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi 101

E4 BIOROZNORODNOSC | EKOSYSTEMY

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym 76
IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z bioréznorodnoscia i ekosystemami 103
E4-1 Plan przejscia w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemédw oraz uwzglednienie bioréznorodnosci i ekosystemdw w strategii i modelu biznesowym 102
E4-2 Polityki zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami 82,103
E4-3 Dziatania i zasoby zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami 103
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©OE

Wskaznik | Nazwa ujawnienia Numer strony w Oswiadczeniu

E4-4 Cele zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami 104

E4-5 Mierniki wptywu zwiazane ze zmiana w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemoéw 104

E4-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych z bioréznorodnoscia i ekosystemami 104

E5 WYKORZYSTANIE ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarki o obiegu zamknietym 105

E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym 82,105

E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknigtym 105

E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknigtym 108

E5-4 Zasoby wprowadzane 109

E5-5 Zasoby odprowadzane 110

S1 WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 65

SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym 76, 1M1

S1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi 12

S1-2 Procedury wspdtpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracownikéw w kwestiach wptywéw 15

S1-3 Procesy naprawy skutkdow negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez wtasne zasoby pracownicze 115

S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na wiasne zasoby pracownicze oraz stosowanie podej$¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzysty- 115, 116, 117, 118
waniu istotnych szans zwigzanych z wlasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznoéé tych dziatah

S1-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami 15, 116, 117, 18

S1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki 19

S1-7 Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze jednostki 19

S1-9 Mierniki réznorodnosci 120

S1-10 Adekwatna ptaca 120

S1-14 Mierniki bezpieczeAstwa i higieny pracy 121

S1-16 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 122

S117 Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka 121
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Wskaznik Numer strony w Oswiadczeniu

| Nazwa ujawnienia

S2 OSOBY WYKONUJACE PRACE W tANCUCHU WARTOSCI

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 65
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym 76
S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujacymi prace w tancuchu wartosci 123
S2-2 Procesy wspdtpracy z osobami wykonujacym prace w tancuchu wartosci w zakresie wptywow 124
S2-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez osoby wykonujace prace w fahcuchu wartosci 125
S2-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdéw na osoby wykonujace prace w fancuchu wartoéci oraz stosowanie podej$¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzy- 125, 128
kami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujacymi prace w fancuchu wartosci oraz skuteczno$¢ tych dziatan
S2-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami 128
S4 KONSUMENCI | UZYTKOWNICY KONCOWI
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 65
SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym 76,129
S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami kohcowymi 129, 130
S4-2 Procesy wspdtpracy w zakresie wptywdw z konsumentami i uzytkownikami kohcowymi 130
S4-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaly zgtaszania watpliwosci przez konsumentéw i uzytkownikéw kohcowych 130, 132
S4-4 Podejmowanie dziatah dotyczacych istotnych wptywédw na konsumentéw i uzytkownikéw koncowych oraz stosowanie podej$¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami 130, 131, 132
i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koncowymi oraz skutecznoé¢ tych dziatan
S4-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami 131,132, 134
G1 POSTEPOWANIE W BIZNESIE
GOV-1 Rola organéw administrujacych, nadzorczych i zarzadzajacych 69
IRO-1 Opis procesdw stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, ryzyk i szans 136
G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna 136
G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami 139
G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 139
G1-4 Incydenty korupcji lub przekupstwa 139
G1-6 Praktyki ptatnicze 140
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Zgodnie z Dodatkiem B zamieszczonym w ESRS 2, ponizej
przedstawiona jest rdéwniez tabela uwzgledniajagca wszystkie
punkty danych, ktére wynikaja z innych przepiséw UE wraz ze
wskazaniem, na ktérej stronie o$wiadczenia mozna je znalez¢.

Tabela 25 Wykaz punktéw danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych, ktére wynikajg z innych przepiséw UE

Miejsce w Oswiadczeniu dotycza-

Wymég dotyczacy ujawniania informacji i powigzany z nim punkt danych SFDR (1*) Trzeci filar (2*) BRR (3*) EUCL (4%) T a1
ESRS 2 GOV-1 Zrdznicowanie cztonkdw zarzadu ze wzgledu na pte¢ pkt 21 lit. d) X X 69
ESRS 2 GOV-1 Odsetek cztonkéw organdw, ktérzy sa niezalezni pkt 21 lit. e) X 69
ESRS 2 GOV-4 Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannosci pkt 30 X 74
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z dziataniami dotyczacymi paliw kopalnych pkt 40 lit. d) pkt (i)  x X X n/d
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z produkcja chemikaliéw pkt 40 lit. d) pkt (ii) X X n/d
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziatalnosci zwiazanej z kontrowersyjna bronig pkt 40 lit. d) pkt (iii) X X n/d
ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwiazanych z uprawa i produkcja tytoniu pkt 40 lit. d) pkt (iv) X n/d
ESRS E1-1 Plan przejscia stuzacy osiagnieciu neutralnosci klimatycznej do 2050 r. pkt 14 X 95
ESRS E1-1 Jednostki wykluczone z zakresu obowigzywania wskaznikéw referencyjnych dostosowanych do poro- X X n/d
zumienia paryskiego pkt 16 lit. g)

ESRS E1-4 Cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych pkt 34 X X X 96
ESRS E1-5 Zuzycie energii z kopalnych zrédet zdezagregowane w podziale na zrédta (dotyczy wytacznie sekto-  x 99
réw o znacznym oddziatywaniu na klimat) pkt 38

ESRS E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny pkt 37 X 99
ESRS E1-5 Energochtonno$¢ powiazana z dziataniami podejmowanymi w sektorach o znacznym oddziatywaniu  x 99
na klimat pkt 40-43

ESRS E1-6 Emisje gazdéw cieplarnianych zakresu 1, 2, 3 brutto i catkowite emisje gazdéw cieplarnianych pkt 44 X X X 97
ESRS E1-6 Intensywnos$¢ emisji gazdéw cieplarnianych brutto pkt 53-55 X X X 97
ESRS E1-7 Usuwanie gazéw cieplarnianych i jednostki emisji dwutlenku wegla pkt 56 X n/d
ESRS E1-9 Ekspozycja portfela odniesienia na ryzyka fizyczne zwigzane z klimatem pkt 66 X n/d
ESRS E1-9 Dezagregacja kwot pienieznych wedtug nagtego i dtugotrwatego ryzyka fizycznego pkt 66 lit. a) X n/d
ESRS E1-9 Lokalizacja znaczacych sktadnikow aktywdw obarczonych istotnym ryzykiem fizycznym pkt 66 lit. c) X n/d
ESRS E1-9 Podziat wartosci ksiegowej nieruchomosci wedtug klas efektywnos$ci energetycznej pkt 67 lit. c) X n/d

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024 145



LPP 1. LIST PREZESA ZARZADU 2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA 3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 4. OSWIADCZENIA ZARZADU 5. OSWIADCZENIE | OCENA RN @ @ @

Miejsce w Oswiadczeniu dotycza-

z i F . q q o e o o o
Wymég dotyczacy ujawniania informacji i powiazany z nim punkt danych SFDR (1%) Trzeci filar (2*) BRR (3*) EUCL (4%) T ———
ESRS E1-9 Stopien ekspozycji portfela na szanse zwiazane z klimatem pkt 69 X n/d
ESRS E2-4 llo$¢ kazdego czynnika zanieczyszczajacego wymienionego w zataczniku |l do rozporzadzenia X n/d

w sprawie E-PRTR (Europejski Rejestr Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen) emitowanego do powietrza, wody
i gleby, pkt 28

ESRS E3-1 Woda i zasoby morskie pkt 9 X 101
ESRS E3-1 Specjalna polityka pkt 13 X 101
ESRS E3-1 Zréwnowazone praktyki w dziedzinie mérz i oceanéw pkt 14 X n/d
ESRS E3-4 Catkowita ilo§¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu uzyciu pkt 28 lit. c) X n/d
ESRS E3-4 Catkowite zuzycie wody w m3 na przychdd netto z witasnych operacji pkt 29 X n/d
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. a) ppkt (i) X 103
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. b) X 103
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. c) X 103
ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie gruntéw/ rolnictwa pkt 24 lit. b) X n/d
ESRS E4-2 Zréwnowazone praktyki lub polityki w zakresie oceanéw/ mérz pkt 24 lit. c) X n/d
ESRS E4-2 Polityki na rzecz przeciwdziatania wylesianiu pkt 24 lit. d) X n/d
ESRS E5-5 Odpady niepoddawane recyklingowi pkt 37 lit. d) X n/d
ESRS E5-5 Odpady niebezpieczne i odpady promieniotwércze pkt 39 X n/d
ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystapienia przypadkéw pracy przymusowej pkt 14 lit. f) X 12
ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystapienia przypadkéw pracy dzieci pkt 14 lit. g) X 12
ESRS S1-1 Zobowiazania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka pkt 20 X 12
ESRS S1-1 Strategie w zakresie nalezytej starannosci w odniesieniu do kwestii objetych podstawowymi konwen- X 12
cjami Miedzynarodowe] Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 21

ESRS S1-1 Procedury i $rodki na rzecz zapobiegania handlowi ludzmi pkt 22 X n/d
ESRS S1-1 Polityka lub system zarzadzania stuzace zapobieganiu wypadkom przy pracy pkt 23 X 12
ESRS S1-3 Mechanizmy rozpatrywania skarg pkt 32 lit. c) X 15
ESRS S1-14 Liczba zgondw zwiazanych z praca oraz liczba i wskaznik wypadkéw zwigzanych z praca pkt 88 lit. b) ic) x X 121
ESRS S1-14 Liczba dni straconych z powodu urazéw, wypadkdw, ofiar $miertelnych lub choréb pkt 88 lit. e) X 121
ESRS S1-16 Nieskorygowana luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami pkt 97 lit. a) X X 122
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Miejsce w Oswiadczeniu dotycza-

Wymég dotyczacy ujawniania informacji i powiazany z nim punkt danych SFDR (1*) Trzeci filar (2%) BRR (3*) EUCL (4*) T R e R el
ESRS S1-16 Nadmierny poziom wynagrodzenia dyrektora generalnego pkt 97 lit. b) X 122
ESRS $1-17 Przypadki dyskryminacji pkt 103 lit. a) X 121
ESRS $1-17 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych X X 121
OECD pkt 104 lit. a)

ESRS 2 SBM-3-S2 Znaczace ryzyko wystapienia przypadkéw pracy dzieci lub pracy przymusowej w fahcuchu X 123
wartos$ci pkt 11 lit. b)

ESRS S2-1 Zobowiazania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka pkt 17 X 123
ESRS S$2-1 Polityki zwiazane z osobami wykonujacymi prace w fahcuchu wartosci pkt 18 X 123
EfRS $2-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD  x X 123
pkt 19

ESRS $2-1 Strategie w zakresie nalezytej staranno$ci w odniesieniu do kwestii objetych podstawowymi konwen- X 123
cjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 19

ESRS S2-4 Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka zwigzane z tahcuchem warto$ci na X 125
wyzszym i nizszym szczeblu pkt 36

ESRS S3-1 Zobowiazania w zakresie polityki dotyczacej poszanowania praw cztowieka, pkt 16 X n/d
ESRS S3-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, zasad MOP lub wytycz-  x X n/d
nych OECD pkt 17

ESRS S3-4 Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka pkt 36 X n/d
ESRS S4-1 Polityka odnoszaca sie do konsumentdw i uzytkownikéw koncowych pkt 16 X 129
ESRS S4-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 17 x X 130
ESRS S4-4 Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw cztowieka pkt 35 X 130
ESRS G1-1 Konwencja Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupcji pkt 10 lit. b) X 138
ESRS G1-4 Grzywny za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie zwalczania przekupstw — x X 139
pkt 24 lit. a)

ESRS G1-4 Normy w zakresie przeciwdziatania korupcji i przekupstwu pkt 24 lit. b) X n/d
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(1*) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania in-
formacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze
ustug finansowych (rozporzadzenie w sprawie ujawniania in-
formacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze
ustug finansowych) (Dz.U. L 317 z 912.2019, s. 1).

(2*) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogdw ostroz-
no$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,
zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (rozporzadze-
nie w sprawie wymogdbw kapitalowych, ,CRR") (Dz.U. L 176
2 27.6.2013, s. 1).

(3*) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/1011 z dnia 8 czerwca 2016 r. w sprawie indekséw stoso-
wanych jako wskazniki referencyjne w instrumentach finanso-
wych i umowach finansowych lub do pomiaru wynikéw fun-
duszy inwestycyjnych i zmieniajace dyrektywy 2008/48/WE
i 2014/17/UE oraz rozporzadzenie (UE) nr 596/2014 (Dz.U. L 171
229.6.2016, s. 1).

(4*) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2021/1M19 z dnia 30 czerwca 2021 r. w sprawie ustanowienia
ram na potrzeby osiagniecia neutralnosci klimatycznej i zmiany
rozporzadzehn (WE) nr 401/2009 i (UE) 2018/1999 (Europejskie
prawo o klimacie) (Dz.U. L 243 z 972021, s. 1).
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RAPORT Z OBLICZEN EMISJI
GAZOW CIEPLARNIANYCH

1. WPROWADZENIE

Ponizszy raport podsumowuje wyniki oraz opisuje metodologie
obliczeh emisji gazéw cieplarnianych (GHG) przez Grupe Kapita-
towa LPP w roku obrotowym 2024. Obliczenia przeprowadzone
zostaly zgodnie ze standardami GHG Protocol, opisanymi w:

* The GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard’,

* GHG Protocol Scope 2 Guidance?,

* Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting
Standard?.

Emisje GHG obliczone zostaly dla wszystkich zakreséw
i wszystkich kategorii zakresu 3 zdefiniowanych przez GHG
Protocol. Zakres 1i 2 obejmuje bezposrednie i posrednie emi-
sje zwigzane z uzytkowaniem pojazdow i budynkéw wiasnych
(biura, magazyny) GK LPP. Zakres 3 obejmuje posrednie emisje
zwigzane z procesami produkcyjnymi zakupionego towaru (od
pozyskania surowca do wyprodukowania towaru), ich transpor-
tem i dystrybucja od dostawcy do magazynu LPP oraz trans-
portem i dystrybucjg miedzy magazynami i miedzy salonami
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LPP, emisje zwigzane z dostarczeniem klientowi, uzytkowaniem
i utylizacja przez niego sprzedanych przez LPP produktéw oraz
emisje zwiazane z dziatalno$cia operacyjna firmy nieujete w za-
kresie 1i 2 (w tym z wynajmowanych powierzchni pod salony,
magazyny i biura).

W obliczeniach uwzgledniono wszystkie gazy cieplarniane,
podajac emisje w ekwiwalencie CO, (CO,e) dzigki zastoso-
waniu wspdtczynnikéw emisji podanych w tej jednostce.

W danym okresie sprawozdawczym nie wystepowaly emisje
wynikajace z wtasnej produkcji energii elektrycznej, ciepta lub
pary, ktéra jest sprzedawana lub przekazywana innej organiza-
cji, emisje zwigzane z wytwarzaniem energii elektrycznej, ciepta
lub pary kupowanej w celu odsprzedazy czy emisje zwigzane
ze spalania paliw biogenicznych. W obliczeniach nie zostaty
uwzglednione projekty offsetowe.

2. OKRES SPRAWOZDAWCZY

Okres sprawozdawczy, dla ktérego obliczone zostaty emisje
GHG obejmuje okres 01.02.2024-31.01.2025 r., czyli rok obro-
towy GK LPP, réwnolegty z okresem, za ktéry publikowane jest

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN

©OE

Oswiadczenie dotyczqce zréwnowazonego rozwoju Grupy LPP
za rok obrotowy 2024.

* Emisje dotyczace uzytkowania budynkéw (biura, magazy-
ny, salony) i samochodéw. Obliczeniami objete zostaty emi-
sje z nieruchomosci i samochodow uzytkowanych w dekla-
rowanym okresie sprawozdawczym, na podstawie faktur lub
odczytéw licznikdw obejmujacych ten okres. W przypadku
braku dostepnosci kompletnych danych, emisje obliczone
zostaty na podstawie ekstrapolacji dostepnych danych.

* Emisje dotyczace zakupionych produktéw i ustug. W przy-
padku towaru zakupionego od dostawcdw, a sprzedawane-
go pdzniej klientowi koncowemu przez GK LPP, za moment
zakupu przyjmuje sie moment, w ktérym zakupiony towar
zostat przyjety na magazyn LPP - jest to zmiana podejscia
w stosunku do poprzednich lat, dzieki ktorej dysponujemy
doktadniejszymi danymi na temat wagi towaru, ktéra mierzo-
na jest w naszych magazynach (w poprzednich latach waga
towaru deklarowana byta przez dostawcéw. W przypadku po-
zostatych produktéw i ustug za moment zakupu uznaje sie
date wystawienia faktury. Obliczeniami objete zostaty emisje
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wynikajace z produkcji oraz transportu zakupionych produk-
téw i ustug w deklarowanym okresie sprawozdawczym, pod
uwage zostaty wziete rowniez odpady generowane przez GK
LPP zwigzane z zakupionymi produktami i ustugami.

* Emisje dotyczace sprzedanych produktéw. Obliczenia-
mi objete zostaly emisje wynikajace z transportu do klienta,
uzytkowania oraz utylizacji przez niego sprzedanych produk-
téw w deklarowanym okresie sprawozdawczym, na podstawie
danych sprzedazowych.

Pozostale emisje dotyczace dziatalnosci operacyj-
nej. Do tych emisji zaliczaja sie m.in. emisje wynikaja-
ce z podjetych inwestycji, podrézy stuzbowych i podrézy
pracownikéw do miejsc pracy odbyte w deklarowanym
okresie sprawozdawczym.

3. GRANICE ORGANIZACYJNE

LPP jest polska firma odziezowa, wiascicielem marek: Sin-
say, Reserved, Cropp, House i Mohito, ktéra projektuje i zaj-
muje sie dystrybucjag odziezy w Polsce, Europie i w krajach
Bliskiego Wschodu.

W sktad Grupy Kapitatlowej LPP wchodza: LPP SA, jako spét-
ka matka, 6 krajowych spétek zaleznych oraz 29 zagranicznych
spotek zaleznych. Spétki zagraniczne sg w wiekszo$ci podmiota-
mi realizujacymi dystrybucje towaru LPP poza granicami Polski.
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Tabela 1 Struktura Grupy Kapitatowej LPP — LPP SA i spétki zalezne (stan na 31.01.2025 r.)

—_
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R ON S O0®ONOCGRWNSONNN®NOG MWD SO

| Nazwa spétki
LPP SA
LPP Retail Sp. z o.0.
LPP Printable Sp. z o.0.
LPP Logistics Sp. z o.0.
Dock IT Sp. z o.0.
Silky Coders Sp. z o.0.
Veviera Investments Sp. z o.0.
LPP Czech Republik SRO
LPP Slovakia SRO
LPP Hungary KFT
LPP Lithuania UAB
LPP Latvia LTD
LPP Estonia OU
LPP Ukraina AT
OOO LPP BLR
LPP Kazakhstan LLP
LPP CA FE LLC
LPP Fashion Bulgaria EOOD
LPP Romania Fashion SRL
LPP Croatia DOO
LPP Serbia DOO Beograd
LPP Fashion, DOO
LPP BH DOO
LPP Macedonia DOOEL
LPP Albania LTD
LPP Kosovo LLC
LPP Deutschland GmbH
LPP Reserved UK LTD
LPP Finland LTD
LPP Italy SRL
LPP Clothing Retail Spain, S.L.
LPP Greece Single Member Private Company
Sinsay Portugal, Unipessoal LDA
P&L Marketing&Advertising Agency SAL
LPP Logistics Slovakia SRO
LPP Logistics Romania SRL
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Siedziba

Gdansk, Polska

Gdansk, Polska

Gdansk, Polska

Gdansk, Polska

Gdansk, Polska

Gdansk, Polska

Gdansk, Polska

Praga, Czechy

Banska Bystrzyca, Stowacja
Budapeszt, Wegry

Wilno, Litwa

Ryga, totwa

Tallin, Estonia
Przemyslany, Ukraina
Minsk, Biatorus

Almaty, Kazachstan
Tashkent, Uzbekistan
Sofia, Butgaria

Bukareszt, Rumunia
Zagrzeb, Chorwacja
Belgrad, Serbia

Lublana, Stowenia

Banja Luka, Bo$nia i Hercegowina
Skopje, Macedonia

Tirana, Albania

Prisztina, Kosowo
Hamburg, Niemcy
Altrincham, Wielka Brytania
Helsinki, Finlandia
Mediolan, Wtochy

Madryt, Hiszpania

Ateny, Grecja

Lizbona, Portugalia

Bejrut, Liban

Sered, Stowacja

Stefanesti de Jos, Rumunia
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Udziat w kapitale | Kontrola finansowa

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
50,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
97,3%
100,0%
100,0%

tak
tak
tak
tak
tak
tak
tak
tak
tak
tak
tak
tak
tak
tak
tak
tak
tak
tak
tak
tak
tak
tak
tak
tak
tak
tak
tak
tak
tak
tak
tak
tak
tak
tak
tak
tak

150



LPP

1. LIST PREZESA ZARZADU

W obliczeniach ujetych zostato wszystkich 36 spotek GK LPP.
We wszystkich spoétkach, za wyjatkiem spotek Veviera Invest-
ments Sp. z 0.0. oraz P&L Marketing&Advertising Agency SAL,
GK LPP posiada 100% udziatu w kapitale oraz 100% kontroli
finansowej, w zwigzku z tym wybér kryterium konsolidacji emisji
ze wzgledu na wielko$¢ udziatéw i kontrole finansowa nie miat
znaczenia (equity share approach vs. financial control appro-
ach wg. GHG Protocol). LPP odpowiada za 100 procent emisji
gazéw cieplarnianych wynikajacej z dziatalnosci spétek.

W obliczeniach ujetych zostato réwniez 12 franczyzowych salo-
néw sprzedazy dziatajacych w Egipcie, Kuwejcie, Katarze, Izraelu
i Zjednoczonych Emiratach Arabskich (kategoria 14 zakresu 3).

4. GRANICE OPERACYJNE

Jako kryterium konsolidacji przyjeto kontrole operacyjna (ope-
rational control wg. GHG Protocol). Okreslenie granic opera-
cyjnych miato znaczenie w kontekscie ulokowania obliczonych
emisji we wladciwych zakresach i kategoriach zdefiniowanych
wedtug GHG Protocol.

W wiekszoéci powierzchni biur i we wszystkich magazynach
wtasnych oraz wobec samochodéw, LPP posiada 100% kontro-
li operacyjnej i emisje zwiazane z uzytkowaniem tych obiektéw
(spalanie paliw, zuzycie energii elektrycznej, cieplnej i zuzycie
czynnikéw chtodniczych) ujeto w zakresie 1i 2. Salony stacjonar-
ne sa traktowane jako aktywa wziete w najem, w ktérych LPP nie
posiada kontroli operacyjnej, poniewaz wiekszo$¢ z nich znajduje
sie w centrach handlowych i retail parkach. W zwigzku z tym emi-
sje zwiagzane z uzytkowaniem salondw zostaty ujete w kategorii 8
zakresu 3. LPP na koniec rozwazanego okresu sprawozdawczego
posiadato 2 847 salonéw.

Powierzchnie biur, nad ktérymi LPP nie posiada catkowitej kon-
troli operacyjnej to powierzchnie wynajmowane od podmiotéw
zewnetrznych. LPP wynajmujac powierzchnie biurowe w Polsce
wykorzystuje w nich wlasne rozwigzania majace na celu m.in.
oszczedno$é energii. W zwigzku z powyzszym postanowiono emi-
sje wynikajace z uzytkowania wynajetych biur na terenie Polski
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zaliczy¢é do emisji w zakresie 11 2. Dodatkowo takie ulokowanie
emisji jest bardziej przejrzyste (emisje zwigzane z wykorzystywa-
na powierzchnig biurowa sg w jednym miejscu), a w przypadku
wykupienia wynajmowanej powierzchni przez LPP, co w prze-
sztoéci miato juz miejsce, nie bedzie to miato wptywu na zmiany
w wielko$ci emisji wynikajagce bezposrednio z podjetych dziatan
ograniczajgcych emisyjnosé firmy.

Biura wynajete za granica traktuje sie jako aktywa wziete w najem
i emisje zwigzane z ich uzytkowaniem (energia elektryczna i ciepl-
na, zuzycie gazu ziemnego oraz zuzycie czynnikéw chtodniczych)
ujeto w kategorii 8 zakresu 3.

Obok salonéw i biur, jako aktywa wziete w najem uznano réw-
niez magazyny typu fulfillment center (FC) w Polsce i za granica.
Te emisje rowniez ujeto w kategorii 8 zakresu 3. W obliczeniach
pominieto wynajmowane magazyny pomocnicze i techniczne
w Polsce ze wzgledu na ich mata powierzchnie.

Wiasne powierzchnie biurowe i magazynowe (zakres 1i 2,
100% kontroli finansowej i operacyjnej):

* Biuro Gdansk tgkowa Cotton,

* Biuro Gdansk tgkowa Velvet,

* Biuro Gdansk tagkowa Silk,

* Biuro Gdansk Reduta,

* Biuro Gdansk Sadowa,

* Biuro Krakdw,

* DC Pruszcz Gdanski (magazyn-+biuro),
* DC Brze$¢ Kujawski,

* FC Pruszcz Gdanski (magazyn+biuro).

Wynajete powierzchnie biurowe (zakres 1i 2, 100% kontroli
finansowej, czeéciowa kontrola operacyjna):

* Biuro Gdansk Opera,
* Biuro Gdansk Dtugie Ogrody,
* Biuro Warszawa.

4. OSWIADCZENIA ZARZADU
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Powierzchnie wziete w najem, ujete w kategorii 8 zakresu 3
(100% kontroli finansowej, brak kontroli operacyjnej):

* salony sprzedazy stacjonarnej w Polsce i za granica,

* biura zagraniczne,

¢ DC Bukareszt (Rumunia),

* magazyny typu fulfillment center (FC) w Polsce i za granica.

5. OPIS METODOLOGII OBLICZEN,
ZRODEL DANYCH | WSKAZNIKOW

Metodologia obliczeh emisji jest analogiczna jak przy oblicze-
niach za lata 2022 oraz 2023.

W Tabeli 2. zestawione zostaly najwazniejsze informacje: zrédta
emisji wraz ze zrédfami danych oraz zrédtami wykorzystanych
wskaznikdédw emisji i zastosowana metoda obliczeniowa. Ze szcze-
gétowym opisem metodologii mozna zapoznaé sie w Raporcie
z obliczen emisji gazéw cieplarnianych bedacym czescig Spra-
wozdania zréwnowazonego rozwoju za rok 2022/2023 (s. 108).

W toku przeprowadzonego audytu obliczer emisji GHG za 2024r.
ustalono, ze rekomendowane przez audytora zmiany w metodo-
logii obliczen dla emisji z funkcjonowania salondéw sprzedazy oraz
uzytkowania sprzedanego towaru zostang wprowadzone w kolej-
nym roku, ze wzgledu na konieczno$¢ ponownego opracowania
celbéw i planéw dekarbonizacji oraz ponownego zatwierdzenia ich
przez SBTi wraz z przeliczeniem roku bazowego.
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Tabela 2 Najwazniejsze informacje dotyczgce metodologii obliczer emisji za rok 2024

Metoda
obliczeniowa

Zrédto emisji

ZAKRES 1

Paliwa i czynniki chtodnicze
wykorzystane w budynkach
i samochodach bedacych
whasnoscig GK LPP

ZAKRES 2 - MARKET-BASED

Energia elektryczna i cieplna
wykorzystana w budynkach
wiasnych GK LPP

Average-data

Market-based

ZAKRES 2 - LOCATION-BASED

Energia elektryczna i cieplna Location-ba-
wykorzystana w budynkach sed
wtasnych GK LPP

Zrédio danych
wejsciowych

Faktury (zuzycie zrédet
w odpowiednich jednost-
kach)

Faktury (zuzycie zrédet
w odpowiednich jednost-
kach)

Faktury (zuzycie Zrédet
w odpowiednich jednost-
kach)

ZAKRES 3, KATEGORIA 1 - SUROWCE | MATERIALY

Pozyskanie surowcéw kon-
wencjonalnych i surowcow
preferowanych oraz produkcja
materiatéw

Average-data,
spend-based

Baza zakupionego
towaru (masa kazdego
Z surowcow)

Zrédio wskaznikéw emisji
(w przypisach)

Gwarancja pochodzenia
dla energii wiatrowej;
raporty ze stron interne-
towych dostawcéw energii
elektrycznej

5 dla energii elektrycznej;
6 dla energii cieplnej

7 dla metody average-data;
8 dla metody spend-based;
9 dla konwersji walut

ZAKRES 3, KATEGORIA 1 - PROCESY PRODUKCYJNE GOTOWEGO TOWARU

Procesy produkcyjne gotowego  Average-data

towaru (materiatl & produkt)

Baza zakupionego
towaru (liczba sztuk
wszystkich produktow)

10

ZAKRES 3, KATEGORIA 1 - TORBY DLA KLIENTA WYDAWANE W SALONACH SPRZEDAZY

Procesy produkcyjne toreb wy-  Average-data
dawanych klientom w salonach

sprzedazy

Faktury (liczba sztuk

zamowionych toreb prze-

liczona na mase)

4

ZAKRES 3, KATEGORIA 1 - OPAKOWANIA E-COMMERCE WYSLANE DO KLIENTA

Procesy produkcyjne opakowan
e-commerce

Average-data

Baza wysytek (liczba wy-
stanych paczek w danym
opakowaniu przeliczona
na mase)
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ZAKRES 3, KATEGORIA 1 - OPEX

Pozostate zakupione towary

i ustugi, ktére sg niemierzalne
lub brak jest rzetelnych wskaz-
nikdéw emisji

Spend-based

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN
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8 dla metody spend-based;
9 dla konwersji walut

Zestawienie OpEx

ZAKRES 3, KATEGORIA 2 - DOBRA INWESTYCYJNE

Zakupione dobra inwestycyjne

Spend-based

Zestawienie CapEx 8 dla metody spend-based;

9 dla konwersji walut

ZAKRES 3, KATEGORIA 3 - EMISJE ZWIAZANE Z ENERGIA | PALIWAMI NIEUJETE W ZA-

KRESIE 11 2

Emisje WTT - zwigzane z wy-
generowaniem, transportem
oraz dystrybucjg zakupionych
i zuzytych paliw i energii w bu-
dynkach i pojazdach wiasnych

Average-data

Analogiczne jak dla da- 4,13

nych do zakresu 1i 2

ZAKRES 3, KATEGORIA 4 - TRANSPORT | DYSTRYBUCJA - UPSTREAM (OD DOSTAWCOW

DO MAGAZYNOW LPP)

Transport zakupionego towaru
od dostawcy do magazyndéw
LPP (transport lotniczy, morski
i ladowy)

Distance-ba-
sed

Baza zakupionego towaru
(rodzaj transportu,
miejsce wysytki i odbioru,
masa przewiezionego
tadunku (towar wraz

z opakowaniami))

4 dla transportu droga
ladowa i powietrzng;

11 dla transportu droga
morska

ZAKRES 3, KATEGORIA 4 - TRANSPORT | DYSTRYBUCJA - UPSTREAM (WEWNATRZ LPP)

Transport zakupionego towaru
miedzy jednostkami LPP (ma-
gazyn-magazyn, magazyn-salon,
salon-salon, salon-magazyn;
transport ladowy)

Distance-ba-
sed

Baza logistyczna (rodzaj 4
transportu, miejsce

wysytki i odbioru, masa
przewiezionego

tadunku (towar wraz

z opakowaniami))
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Metoda
obliczeniowa

Zrédlo danych
wejsciowych

Zrédto wskaznikéw emisji
(w przypisach)

Zrédlo emisji

ZAKRES 3, KATEGORIA 5 - ODPADY GENEROWANE PODCZAS DZIALALNOSCI

Average-data  Baza zakupionego 4
towaru (kartony i folia

od dostawcédw), faktury
(dodatkowe opakowania),
baza zwréconych paczek
e-commerce (liczba sztuk

przeliczona na mase)

Odpady zwigzane bezposéred-
nio z zakupionym produktem,
powstate na etapie transportu
i dystrybucji zaméwionego
towaru (kartony, folie, tasmy,
w ktére spakowany byt towar
od dostawcy lub przy transpo-
rcie miedzy magazynami LPP,
a ktére jako odpad skonczyty
w magazynach LPP) oraz
opakowania e-commerce, ktére
wrécity do LPP wraz ze zwrota-
mi towaru od klientéw

ZAKRES 3, KATEGORIA 6 - PODROZE SLUZBOWE
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ZAKRES 3, KATEGORIA 9 - TRANSPORT | DYSTRYBUCJA - DOWNSTREAM

Transport zakupionego kanatem Supplier-spe-

e-commerce towaru do klienta

cific

Baza wysytek (liczba
sztuk wystanych paczek
danym przewoznikiem)

Bezposrednio od dostaw-
céw (dla wysytek w Polsce);
Srednie wskazniki na
podstawie wskaznikéw od
przewoznikéw w Polsce
(dla wysytek zagranicznych)

ZAKRES 3, KATEGORIA 10 - PRZETWARZANIE SPRZEDANYCH PRODUKTOW
LPP sprzedaje tylko gotowe produkty, nie jest dystrybutorem pdtproduktéw wymagajacych przetwarzania

przez klienta.

ZAKRES 3, KATEGORIA 11 - UZYTKOWANIE SPRZEDANYCH PRODUKTOW

Posrednie zuzycie energii elek-
trycznej podczas prania, su-
szenia i prasowania produktow
tekstylnych zakupionych przez
klienta oraz bezposrednie zu-
zycie energii elektrycznej przez

Average-data

Baza sprzedanych
produktéw z podziatem
na kraje (liczba sztuk pro-
duktéw tekstylnych wraz
z dotaczonymi instruk-
cjami prania oraz liczba

5 dla energii elektrycznej
w Polsce;

12 dla energii elektrycznej
w pozostatych krajach

Transport oraz pobyt w hotelu
w miejscu docelowym

Average-data

Baza podrézy stuzbowych 4 dla transportu;

($rodek transportu, od-
legtosci, liczba noclegéw
w danym kraju)

https://www.hotelfoot-
prints.org dla noclegéw

ZAKRES 3, KATEGORIA 7 - TRANSPORT PRACOWNIKOW DO MIEJSC PRACY

Transport pracownikéw LPP
do ich miejsca pracy (pra-
cownicy centrali, magazynow
oraz salonéw)

Average-data

z ekstrapolacja

Ankieta pracownicza
(Srodek transportu, od-
legto$¢, liczba dni pracy
z biura)

ZAKRES 3, KATEGORIA 8 - AKTYWA WZIETE W NAJEM

Zuzycie paliw, energii elektrycz-
nej, cieplnej i czynnikéw chtod-

niczych w wynajmowanych
obiektach (biura, magazyny,
salony sprzedazy)

Location-ba-
sed dla energii
elektryczne;j,
average-

-data dla
pozostatych

System telemetryczny
(dla energii elektrycznej
w salonach), faktury oraz
liczniki dla energii elek-
trycznej w biurach i ma-
gazynach, energii ciepl-
nej, paliw i czynnikéw
chtodniczych w biurach,
salonach i magazynach
(zuzycie zrédet w odpo-
wiednich jednostkach)

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024

4

5 dla energii elektrycznej
w Polsce;

12 dla energii elektrycznej
w pozostatych krajach;

4 dla energii cieplnej

i czynnikéw chtodniczych

produkty zasilane z gniazdek
sieciowych

ZAKRES 3, KATEGORIA 12 - UTYLIZACJA SPRZEDANYCH PRODUKTOW

Rodzaj postepowania z pro-
duktem po zakonczeniu jego
uzytkowania przez klienta

ZAKRES 3, KATEGORIA 13 - AKTYWA ODDANE W NAJEM
LPP oddaje w najem tylko pomieszczenia dla ochrony obiektéw LPP (pominiete ze wzgledu na mata wage)
ZAKRES 3, KATEGORIA 14 - FRANCZYZY

Zuzycie energii elektrycz-
nej i cieplnej w salonach

produktéw zasilanych
z gniazdek sieciowych)

Baza sprzedanych pro- 4
duktéw (liczba sztuk)

Average-data

13 dla energii elektrycznej;
4 dla energii cieplnej

Location-ba-
sed dla energii

System telemetryczny
(dla energii elektrycz-

franczyzowych elektrycznej, nej), faktury dla energii
average-data  cieplnej
dla energii
cieplnej

ZAKRES 3, KATEGORIA 15 - INWESTYCJE
LPP nie posiada inwestycji kapitatowych poza grupa kapitatowa LPP.

Emisje wynikajgce z funkcjonowania salonéw sprzedazy (zuzycie energii elektrycznej i cieplnej
oraz czynnikéw chtodniczych) zostaty wykazane w kategorii 8 zakresu 3.
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Catkowity $lad weglowy GK LPP za okres sprawozdawczy
01.02.2024-31.01.2025 r. wyniést 3 363 178,32 t CO,e. Emisje
w zakresie 1, obejmujace bezposrednie emisje zwigzane ze spa-
laniem paliw i zuzyciem czynnikéw chtodniczych w budynkach
i pojazdach firmy wyniosty 4 906,96 t CO,e i stanowity 0,15%
catkowitej emisji CO,e. Emisje w zakresie 2, obejmujace posred-
nie emisje zwigzane ze zuzyciem zakupionej energii elektrycznej
(dla metody market-based) i cieplnej w budynkach LPP wyniosty
2 073,06 t CO,e, co stanowito 0,06% catkowitej emisji CO,e.
Emisje w zakresie 2 obliczone metoda location-based wyniosty
11 682,84 t CO,e. Najwiekszy udziat w catkowitym $ladzie we-
glowym LPP mialy po$rednie emisje ujete w zakresie 3, zwigzane
z produkcja i dystrybucja zakupionego towaru, dostarczeniem
do klienta, uzytkowaniem i utylizacjg przez klienta sprzedanego
towaru oraz funkcjonowaniem catej firmy w zakresach innych
niz opisane w zakresie 11 2. Emisje te wyniosty 3 356 198,30
t CO,e i stanowity 99,79% catkowitej emisji CO,e (Tabela 3).

W zakresie 3 najwieksza cze$é emisji stanowity emisje zwigza-
ne z zakupionymi towarami i ustugami (kategoria 1) - 66,43%.
W dalszej kolejnosci pod wzgledem wielko$ci znajduja sie emi-
sje wynikajace z ddbr inwestycyjnych (kategoria 2) - 10,52%
i emisje wynikajace z transportu i dystrybucji zaméwionego to-
waru od dostawcy do jednostek LPP oraz miedzy nimi (katego-
ria 4) - 8,23% (Tabela 3, Rysunek 1).

W danym okresie sprawozdawczym LPP zakupito w sumie
803 179 991 sztuk towaru. Przeliczajac emisje na sztuke zaku-
pionego towaru otrzymuje sie wartos¢ 4,19 kg CO,e/sztuke.

Przychéd ze sprzedazy w roku obrotowym 2024 wyniést 20 194
000 000 PLN. Przeliczajac emisje na przychdd otrzymuje sie
warto$¢ 166,54 t CO,e/M PLN (Tabela 4).

Najwieksza cze$é catkowitej emisji GHG stanowity emisje zwia-
zane z produkcja materiatéw (34,76%) oraz z pozyskaniem

surowcédw do produkgeji towaru (16,50%) (Rysunek 2). Emisje
zwigzane z zakupionym towarem, obejmujace jego produkcje
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oraz transport stanowity 71,14% wszystkich emisji (Rysunek 3),
z czego 62,91% stanowity emisje zwiazane z procesami produk-
cyjnymi (Rysunek 4). Emisje zwigzane ze sprzedanymi produk-
tami, czyli generowane przez klienta stanowity 9,68% catkowitej
emisji Grupy LPP (Rysunek 3), z czego najwieksza cze$¢, 6,51%

4. OSWIADCZENIA ZARZADU
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catkowitej emisji, stanowity te zwigzane z uzytkowaniem pro-
duktu przez klienta (Rysunek 5). Emisje zwigzane z dziatalnoscia
operacyjng firmy, obejmujace zakresy 1i 2 oraz niektére kate-
gorie zakresu 3 stanowity 19,18% wszystkich emisji Grupy LPP
(Rysunek 3).

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN

Tabela 3 Slad weglowy Grupy LPP w roku obrotowym 2024 w podziale na zakresy i kategorie emisji wraz z procentowym
udziatem zakreséw i kategorii emisji w catkowitym sSladzie weglowym. Poréwnanie z latami 2021, 2022 i 2023

ZAKRES 1 4 420,67 13 762,35 3 586,76 4 906,96 0,15% +36,81%
ZAKRES 2 10 26711 7 827,65 1723,80 2 073,06 0,06% +20,26%
ZAKRES 3 2865952,62 246004967 278687128 3356 198,30 99,79%  +20,43%
Kat. 1 Zakupione towary i ustugi 1892 769,20 1605 129,29 1902 729,39 2234 095,79 66,43% +17,42%
Kat. 2 Dobra inwestycyjne 197 454,69 198 798,33 182 852,12 353 683,88 10,52% +93,43%
Kat. 3 Emisje zwiazane ze zuzywaniem energii 3 555,63 577788 1179,38 1567,52 0,13%  +27797%
i paliw (nieujete w zakresie 1i 2)

Kat. 4 Transport i dystrybucja zakupionych 157 610,94 132 480,70 193 459,06 276 945,35 8,23% +43,15%
produktéw

Kat. 5 Odpady generowane podczas dziatalnosci 385,10 400,13 470,72 221,92 0,01% -52,86%
Kat. 6 Podréze stuzbowe 2 390,09 3 062,98 4146,30 6 862,68 0,20% +65,51%
Kat. 7 Transport pracownikéw do pracy 16 319,17 16 891,80 24 793,64 40 203,92 1,20% +62,15%
Kat. 8 Aktywa wziete w najem 388 443,36 250 730,09 163 847,22 123 217,30 3,66% -24,80%
Kat. 9 Transport i dystrybucja sprzedanych 26 212,33 28 959,62 28 087,24 31804,66 0,95% +13,24%
produktéw

Kat. 10 Przetwarzanie sprzedanych produktéow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Kat. 11 Uzytkowanie sprzedanych produktéw 146 559,20 171 358,99 228 058,33 219 108,95 6,51% -3,92%
Kat. 12 Utylizacja sprzedanych produktéw 32 969,36 45179,33 56 501,41 64 841,39 1,93% +14,76%
Kat. 13 Aktywa oddane w najem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Kat. 14 Franczyzy 1283,55 1280,54 746,47 754,76 0,02% +1,11%
Kat. 15 Inwestycje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
SUMA ZAKRES 1+2+3 2 880 640,39 2 481 639,67 2792181,84 3363178,32 +20,45%
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Tabela 4 Intensywnos¢ emisji w przeliczeniu na sztuke zakupionego towaru i na jednostke przychodu za rok obrotowy 2024. Poréwnanie z latami 2021, 2022 i 2023

Wielko$é emisji Zmiana r/r

___conl 20220 20230 2024 %

Catkowita emisja [t CO,e] 2 880 640,39 2 481 639,67 279218184 3363178,32 +20,45%
Emisja na sztuke zaméwionego towaru [kg CO,e/szt.] 4,97 5,28 4,49 4,19 -6,76%
Emisja na jednostke przychodu [t CO,e/M PLN] 202,65 155,81 160,41 166,54 +3,82%

Tabela 5 Zakres 3: emisje podzielone wedtug typdw zrédet za rok obrotowy 2024. Poréwnanie z latami 2021, 2022 i 2023

Zmiana r/r

ZAKRES 3 2 865 952,63 2 631555,82 2786 871,28 3 356 198,30 99,79% +20,43%
Pozyskanie surowcéw 500 081,95 396 993,35 485 067,23 554 501,03 16,49% +14,31%
Produkcja materiatéw 1033 289,26 872 780,51 1029 350,02 1167 962,99 34,73% +13,47%
Produkcja gotowego towaru 205 330,27 165 776,20 212 552,48 250 391,90 7,45% +17,80%
Emisje zwigzane z zakupionym towarem liczone metoda spend-based 66 672,42 58 794,87 89 405,38 142 657,62 4,24% +59,56%
Produkcja toreb do salonéw 1900,80 2 476,20 2 612,50 2 699,05 0,08% +3,31%
Produkcja opakowan e-commerce 524016 7 698,92 570967 7 173,38 0,21% +25,64%
Pozostate zakupione ustugi 80 254,35 201 218,49 78 032,11 108 709,82 3,23% +39,31%
Dobra inwestycyjne 197 454,69 198 798,33 182 852,12 353 683,88 10,52% +93,43%
Emisje WTT energii i paliw 47 558,37 38 632,71 13 253,26 18 192,19 0,54% +37,27%
Transport dostawca-magazyn LPP 121701,08 12 418,99 173 416,76 250 331,54 7.44% +44,35%
Transport wewnatrz LPP (miedzy magazynami i salonami) 35 909,85 6377982 20 042,30 26 613,81 0,79% +32,79%
Odpady generowane podczas dziatalnosci 3851 400,13 470,72 221,92 0,01% -52,86%
Podréze stuzbowe 2 390,09 3 062,98 4146,30 6 862,68 0,20% +65,51%
Transport pracownikéw do pracy 16 319,17 16 891,80 24 793,64 40 203,92 1,20% +62,15%
Wynajem salonéw (w tym franczyzy) 289 365,02 215 486,87 147 292,39 105 069,41 3,12% -28,67%
Wynajem magazynbéw 55 362,91 28 765,20 4 911,41 4 677,43 0,14% -4,76%
Wynajem biur 996,24 2 082,52 316,02 490,74 0,01% +55,29%
Transport i dystrybucja sprzedanych produktéw do klienta (transport e-commerce) 26 212,33 28 959,62 28 087,24 31804,66 0,95% +13,24%
Uzytkowanie sprzedanych produktéw przez klienta 146 559,20 171 358,99 228 058,33 219 108,95 6,51% -3,92%
Utylizacja sprzedanych produktéw przez klienta 32 969,36 45179,33 56 501,41 64 841,39 1,93% +14,76%
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Tabela 6 Intensywnosci emisji za rok obrotowy 2024. Poréwnanie z latami 2021, 2022 i 2023

Emisja z pozyskania surowcéw na kilogram zuzytego surowca [kg CO,e]
Emisja z transportu dostawca-LPP na tone przewiezionego towaru od dostawcy do LPP [t CO,e]
Emisja z funkcjonowania salonéw sprzedazy na m? powierzchni [t CO,e]

Emisja z uzytkowania na sztuke sprzedanego towaru [kg CO,e]

Rysunek 1 Poréwnanie emisji z zakresu 3 z podziatem na kategorie (rok obrotowy 2024)

Kat. 1 Zakupione towary i ustugi

Kat. 2 Dobra inwestycyjne

Kat. 3 Emisje zwigzane ze zuzywaniem energii i paliw (nieujete w zakresie 1i 2)
Kat. 4 Transport i dystrybucja zakupionych produktéw
Kat. 5 Odpady generowane podczas dziatalnoéci

Kat. 6 Podréze stuzbowe

Kat. 7 Transport pracownikéw do pracy

Kat. 8 Aktywa wzigte w najem

Kat. 9 Transport i dystrybucja sprzedanych produktéw
Kat. 10 Przetwarzanie sprzedanych produktéw

Kat. 11 Uzytkowanie sprzedanych produktéw

Kat. 12 Utylizacja sprzedanych produktéw

Kat. 13 Aktywa oddane w najem

Kat. 14 Franczyzy

Kat. 15 Inwestycje

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024

Zmiana r/r

|
I 10,52%
| 0,13%
B s.23%
0,01%
| 0,20%
B 1,20%
Bl 3.66%
B 0,95%
0,00%
B s51%
B 1,93%
0,00%
0,02%
0,00%

%

-3,43%
+6,40%
-41,44%
-24,03%

66,43%
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Rysunek 2 Poréwnanie najwazniejszych emisji za rok obrotowy 2024

Produkcja materiatéw

Pozyskanie surowcéw

Dobra inwestycyjne

Produkcja gotowego towaru

Transport dostawca-magazyn LPP
Uzytkowanie sprzedanych produktéw przez klienta
Emisje zwigzane z zakupionym towarem liczone metodg spend-based
Pozostate zakupione ustugi

Wynajem salonbéw

Utylizacja produktéw przez klienta
Transport pracownikéw do pracy
Transport i dystrybucja e-commerce
Transport miedzy magazynami i salonami
Emisje WTT energii i paliw

Produkcja opakowan e-commerce
Podréze stuzbowe

Zakres 1

Wynajem magazyndow

Produkcja toreb do salonéw

Zakres 2

Wynajem biur

Odpady generowane podczas dziatalno$ci
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N 34,76%
I 16,50%
I 10,53%
I 7 45%
I 7 45%
N s52%
B 225%

B 324%

B 313%

B 93%

B 120%

B 095%

B o079%

I 046%

| 0,21%

| 0,20%

| 0,15%

| 0,14%

| 0,08%

| 0,06%

0,01%

0,01%
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Rysunek 3 Szczegdtowy podziat emisji na trzy gtéwne grupy

9,68%

19,18%

PODZIAL EMISJI
NA TRZY GLOWNE
GRUPY

. Zakupiony towar
Dziatalno$é operacyjna firmy

Sprzedany produkt
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Rysunek 4 Szczegbtowy podziat emisji zwigzanych z zakupionym towarem (w poréwnaniu do catkowitej emisji)

ZAKUPIONY TOWAR

Produkcja materiatéw

Pozyskiwanie surowcéw

Produkcja gotowego towaru

Transport dostawca-magazyn LPP

Emisje zwiazane z zakupionym towarem liczone metodg spend-based

Transport miedzy magazynami i salonami

I, 34,73%
I 16,49%

I 745%

I 7 44%

B 2 24%

I 079%

Rysunek 5 Szczegdtowy podziat emisji zwigzanych ze sprzedanym produktem (w poréwnaniu do catkowitej emisji)

SPRZEDANY PRODUKT

Uzytkowanie sprzedanych produktéw przez klienta
Utylizacja sprzedanych produktow przez klienta
Transport i dystrybucja e-commerce

Produkcja opakowan e-commerce

Produkcja toreb do salonéw

I ©,51%
I 193%

B 0,95%

Bo2i%

| 0,08%
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7. REALIZACJA CELOW DEKARBONIZACJI SBTI

W lipcu 2023 roku nasze cele dekarbonizacji zostaty oficjal-
nie zatwierdzone przez Science Based Targets (SBTi). Zgodnie
z nimi zobowigzali$my sie do:

1. redukcji emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 112 o 42%
do 2030 r. w poréwnaniu do roku bazowego 2021,

2. ograniczenia do 2030 r. o 51,6% emisji wynikajacych z za-
kupu towardw i ustug ujetych w zakresie 3, w przeliczeniu
na sztuke zakupionego produktu (poréwnaniu do roku
bazowego 2021),

3. zaangazowania partnerdéw biznesowych odpowiedzialnych za
21% emisji w kategoriach 4 i 8 zakresu 3 w opracowanie wia-
snych celéw redukcji do 2027 r.

Tabela 7 Postep w realizacji celéw SBTi

1. Cel absolute dla zakresu 112
2. Cel INTENSITY dla kategorii 1 zakresu 3

3. Cel SUPPLIER ENGAGEMENT dla kategorii 4 i 8 zakresu 3 (% emisji od partneréw

biznesowych z celami zgodnymi z SBTi)

8. ZRODLA

"The GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard. World Resources Institute and World Business Council for Sustainable Development, March 2004
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Stopniowe przesuwanie sie w kierunku realizacji zatozonych
celéw jest naszym priorytetem w podejmowanych dziataniach
dekarbonizacyjnych (Tabela 11).

W roku 2024 podtrzymalimy realizacje osiggnietego juz
w 2023 celu dotyczacego redukcji emisji w ujeciu absolutnym
w zakresach 1i 2 (-562,48% w stosunku do roku bazowego).
Osiagnelismy to dzieki kontynuacji wykorzystywania energii
z wiatru w naszych biurach i magazynach. W 2024 roku odda-
ny do uzytkowania zostat nowy budynek Silk w kampusie przy
ulicy takowej w Gdansku, ktéry rowniez w petni zasilany jest
energia wiatrowa.

Emisje na sztuke zakupionego towaru wynikajace z zakupu towa-
réw i ustug ujete w kategorii 1 zakresu 3 obnizylismy o - 15,36%,

Rok bazowy 2021 2022

4. OSWIADCZENIA ZARZADU
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co daje nam potwierdzenie, ze nasze dziatania dekarbonizacyj-
ne podejmowane w kategoriach zwigzanych z procesami pro-
dukcyjnymi przynosza efekty. Dziatania te skupiajg sie gtéwnie
na zwigkszaniu udziatu w kolekcjach towaru produkowanego
z materiatéw preferowanych, ktére maja nizszy $lad weglowy
zwiazany z ich pozyskaniem.

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN

W 2024 roku zwiekszyliSmy procent emisji pochodzacych od
partneréw biznesowych odpowiedzialnych za emisje w katego-
riach 4 i 8, ktérzy opracowali wiasne cele redukcji emisji zgod-
nych z SBTi - juz 5791% tych emisji pochodzi od partneréw
z takimi celami. Jest to wyraznym sygnatem, ze z roku na rok
przedstawiciele réznych branz podejmuja dziatania, ktére maja
na celu redukcje $ladu weglowego.

2023 2024

Realizacja Realizacja Realizacja
celu celu celu

14 68778t CO,e = 2158999t CO.e +46,99% 5310,56 t CO.e -63,84% 6 980,02t CO.e -52,48%
3,11 kg CO,fszt. 3,18 CO,fszt. +2,10% 2,92 CO,/szt. -6,12% 2,63 CO,/szt -15,36%
14,00% 26,93% 46,80% 57,91%

2GHG Protocol Scope 2 Guidance. An amendment to the GHG Protocol Corporate Standard. World Resources Institute 2015
3Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard. Supplement to the GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard. World Resources Institute and World Business Council for Sustainable Development, September 2011
“UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting. Department for Business, Energy & Industrial Strategy, Department for Environment Food & Rural Affairs, version 1,1, October 2024

*Wskazniki emisyjnosci CO,, SO2, NOX, CO i pytu catkowitego dla energii elektrycznej na podstawie informacji zawartych w Krajowej bazie o emisjach gazéw cieplarnianych i innych substancji za 2023 rok. Zespdt Zarzqdzania Krajowq Bazqg KOBIZE,

grudzien 2024

SEnergetyka cieplna w liczbach - 2022. Urzqd Regulacji Energetyki, Warszawa 2023

’Higg MSI Methodology and Data Version 3.91, https://app.worldly.io/, ostatnia aktualizacja: grudzieh 2024, dostep: styczeh 2025
8Quantis, https://quantis-suite.com/Scope-3-Evaluator/; data ostatniej aktualizacji: luty 2021
°https://nbp.pl/statystyka-i-sprawozdawczosc/kursy/archiwum-tabela-a-csv-xls/, dostep styczeh 2025

Higg PM Version 1.0, https://app.worldly.io/, dostep: styczeh 2025

"Clean Cargo 2023 Global Ocean Container Greenhouse Gas Emission Intensities. Smart Freight Centre, July 2024
2Country Specific Electricity Grid Greenhouse Gas Emission Factors - 2024. Carbon Footprint Ltd., July 2024

BGEMIS 5.1 v. 03.2023, Fernwdrme-mix-PL-2020/en
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Niniejszym  zatwierdzamy skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy LPP SA za
okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 stycz-
nia 2025 roku, sktadajace sie ze Sprawozdania
z catkowitych dochodéw wykazujacego catko-
wite dochody ogétem w kwocie 1714 min PLN,
Sprawozdania z sytuacji finansowej, ktére po
stronie aktywow i pasywow wykazuje sume
17 501 min PLN, Sprawozdania z przepty-
wow pienieznych wykazujacego zmniejszenie
stanu $rodkéw pienieznych netto o kwote
226 min PLN, Sprawozdania ze zmian w kapi-
tale wtasnym wykazujacego zwiekszenie stanu
kapitatu wtasnego o kwote 585 min PLN oraz
not, zawierajgcych opis istotnych zasad ra-
chunkowosci oraz inne objasnienia.

GDANSK, DNIA 2 KWIETNIA 2025 ROKU

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024

ZARZAD
LPP SA:

MAREK
PIECHOCKI

Prezes Zarzadu

MARCIN
BOJKO

Wiceprezes Zarzadu

SLAWOMIR
LtOBODA

Wiceprezes Zarzadu

MARCIN
PIECHOCKI

Wiceprezes Zarzadu

MIKOLAJ
WEZDECKI

Wiceprezes Zarzadu

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN
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WYBRANE DANE FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ LPP SA

za okres 12 miesiecy zakohczony dnia 31 stycznia 2025 roku

w min PLN w min EUR

Wybrane skonsolidowane dane finan 01.02.2024 - | 01.02.2023 - | 01.02.2024 - | 01.02.2023 -
ybrane skonsolidowane dane finansowe 31.01.2025 31.01.2024 31.01.2025 31.01.2024

Przychody ze sprzedazy 20194 17 406 4704 3870
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2 415 2283 563 508
Zysk (strata) brutto 2 251 2 047 524 455
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 1747 1607 407 357
Srednia wazona liczba akgji 1855 624 1855190 1855 624 1855190
Zysk (strata) na jedna akcje (w PLN) 941,46 866,22 219,29 192,58
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4 021 4343 937 966
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej -1 965 -983 -458 -219
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnoéci finansowej -2 282 -2750 -532 -61
Przeptywy pieniezne netto, razem -226 610 -53 136
w min PLN w min EUR

Wyb K lid d 6 Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
ybrane skonsolidowane dane finansowe 31.01.2025 31.01.2024 31.01.2025 31.01.2024

Aktywa razem 17 501 13 802 4154 3178
Zobowigzania diugoterminowe 3746 3431 889 790
Zobowigzania krétkoterminowe 8 453 5654 2006 1302
Kapitat wiasny 5302 4717 1258 1086
Kapitat podstawowy 4 4 1 1
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 1855 624 1855190 1855 624 1855190
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w PLN) 2 857,26 2 542,60 678,20 585,39
Wyptacona dywidenda na jedna akcje (w PLN) 610,00 430,00 144,79 99,00

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z CALKOWITYCH DOCHODOW

za okres 12 miesiecy zakohczony dnia 31 stycznia 2025 roku

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Not 01.02.2024 - 01.02.2023 -
(w min PLN) Y 31.01.2025 31.01.2024

Dziatalnos¢ kontynuowana Catkowite dochody ogétem

Przychody ze sprzedazy 91 20194 17 406 Catkowite dochody ogétem przypadajace:

Koszt wlasny sprzedazy 9.2 9 475 8 440 Akcjonariuszom podmiotu dominujacego

Zysk (strata) brutto na sprzedazy 10 719 8 966 Udziatowcom niekontrolujacym

Koszty sklepdw i dystrybucji 9.5 7129 5646 Srednia wazona liczba akcji

Koszty ogdlne 9.5 1130 919 Rozwodniona liczba akcji

Pozostate przychody operacyjne 93 104 67 Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom pod-
Pozostate koszty operacyjne 9.3 149 185 miotu dominujacego na jedna akeje (w PLN)

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2 415 2283 E:rzi::s)r:':\o;:;j::ikoizt;aotai:z};cc)ezz):\zaﬂeﬂizyait%o_
Przychody finansowe 9.4 142 98 (w PLN)

Koszty finansowe 9.4 306 334 Zysk (strata) netto z dziatalnoéci kontynuowanej na
Zysk (strata) brutto 2 251 2 047 jedna akeje (w PLN)

Podatek dochodowy 10 504 435 ﬁjzazggjf’nr;vj:éi'gztkgt;g;;tﬁ;)Z dziatalnosci konty-
Zysk (strata) netto razem 1747 1612

Zysk netto przypadajacy:

Akcjonariuszom podmiotu dominujacego 1747 1607

Udziatowcom niekontrolujacym 0 5

Inne catkowite dochody
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek -33 -91

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024
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1714

1714

0

1855 624
1855 624

941,46

941,46

941,46

941,46
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1521

1516

5
1855190
1856 450

866,22
865,63

868,91

868,32
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI

FINANSOWEJ

na dzien 31 stycznia 2025 roku

Sprawozdanie z sytuacji finansowej (w min PLN) 31":?1 ;;';g 31":;“ ;:)Ig:

AKTYWA

Aktywa trwate

1. Rzeczowe aktywa trwate 14
2. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 15
3. Aktywa niematerialne 16
4. Warto$¢ firmy 17
5. Znak towarowy 16
6. Naleznosci dtugoterminowe 13
7. Aktywa z tytutu podatku odroczonego 10.3
8. Rozliczenia miedzyokresowe 28
9. Pozostate aktywa finansowe 18.1
Aktywa obrotowe

1. Zapasy 20
2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 21
3. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

4. Naleznosci krotkoterminowe 13
5. Pozostate aktywa niefinansowe 18.2
6. Rozliczenia miedzyokresowe 28
7. Pozostate aktywa finansowe 18.1
8. Depozyty i fundusze inwestycyjne 19
9. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22

Aktywa RAZEM

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024

9 872
4735
4100
363
183
78
148
253

5

7

7 629
4 669
757
15
178
134
81

84
865
846
17 501

7973
3643
3245
7
183
78
229
306

9

9
5829
3040
810
36

90

66

82

68
561
1076
13 802

Sprawozdanie z sytuacji finansowej (w min PLN)

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wlasny

1. Kapitat podstawowy

2. Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalne;j
3. Pozostate kapitaty

4. Réznice kursowe z przeliczenia jednostek

5. Zyski zatrzymane

6. Kapitat udziatowcédw niekontrolujacych
Zobowiazania dlugoterminowe

1. Kredyty bankowe i pozyczki

2. Zobowiazania z tytutu leasingu

3. Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych
4. Zobowiazania z tytutu podatku odroczonego

5. Rozliczenia miedzyokresowe

Zobowiazania krétkoterminowe

1. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
2. Zobowigzania kontraktowe

3. Zobowigzania do zwrotu zapfaty

4. Kredyty bankowe i pozyczki

5. Zobowiazania z tytutu leasingu

6. Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych
7. Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego

8. Rezerwy

9. Rozliczenia miedzyokresowe

Kapitat wlasny i zobowigzania RAZEM

231
232
23.3

24
15
251
10.3
28

27
91
91
24
15
25.2

26
28

Not Na dzien Na dzien
Y| 31.01.2025 | 31.01.2024

5302 4717
4 4

364 364

2 980 2 466
-66 -33
2017 1913
3 3
3746 3431
182 490
3523 2892
3 2

2 2

36 45
8453 5654
5 676 4185
36 29
103 85
817 49
1248 1015
231 181
255 53

5 6

82 51

17 501 13 802
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH

za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 stycznia 2025 roku

Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych (w min PLN)
A. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyj-
nej - metoda posrednia

I. Zysk (strata) brutto

Il. Korekty razem

1. Amortyzacja

2. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych

3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

4. (Zysk) strata z dziatalno$ci inwestycyjne;j

5. Zaptacony podatek dochodowy

6. Zmiana stanu rezerw i $wiadczen pracowniczych

7. Zmiana stanu zapaséw

8. Zmiana stanu naleznosci i pozostatych aktywdw

9. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem
pozyczek i kredytéw

10. Zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych
1. Inne korekty
IIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

B. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

. Wptywy

1. Zbycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw
trwatych

2. Sptata udzielonych pozyczek
3. Odsetki i inne wptywy z aktywdw finansowych

4. Inne wplywy inwestycyjne (fundusze inwestycyjne)

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024

Not 01.02.2024 - | 01.02.2023 -
¥ 31.01.2025 31.01.2024

25,26
20
18, 21

27
28

19

2251
1770
1689

245
21
-232
35

-1 667
-176

1828
23

4 021

10
108

2047
2296
1383

217

I1. Wydatki

1. Nabycie aktywéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw
trwatych

2. Udzielone pozyczki

3. Inne wydatki inwestycyjne (fundusze inwestycyjne)

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
C. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
l. Wplywy

1. Wptywy z emisji akgji

2. Otrzymane kredyty i pozyczki

3. Inne wplywy finansowe

Il. Wydatki

1. Wyptacone dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli
2. Sptaty kredytéw i pozyczek

3. Platno$ci zobowigzan z tytutu leasingu

4. Zaptacone odsetki

5. Inne wydatki finansowe

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej

D. Przeptywy pieniezne netto, razem

Srodki pieniezne na poczatek okresu zgodne z bilansem
Srodki pieniezne na koniec okresu zgodne z bilansem

E. Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pienieznych, w tym:

- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

G. Srodki pienigzne na koniec okresu

19

2075
1818

257
-1965

507

507

2789
1132
48
1089
220
300
2282
226
1076
846
-230
4
1000
774

1110
1090

20
-983

o O O o

2750
798
806
926
220

-2750
610
465

1076
61

390
1000
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN
W KAPITALE WLASNYM

za okres 12 miesiecy zakohczony dnia 31 stycznia 2025 roku

Kapitat ze Kapitat wiasny

Réznice kursowe

Kapitat | sprzedazy akcji Pozostate Zyski przypadajacy Udziaty | Kapitat wlasny

z przeliczenia
jednostek

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym (w min PLN) T e et e RAZEM

dominujacej

podstawowy powyzej ich kapitaty
wartosci

Stan na 1 lutego 2024 roku 4 3

Wynagrodzenie ptatne akcjami 0 0 3 0 0 3 0 3
Podziat wyniku za 2024 rok 0 0 5M 0 -5M 0 0 0
Wypftata dywidendy 0 0 0 0 -1132 -1132 0 -1132
Transakcje z whascicielami 0 0 514 0 -1643 -1129 0 1129
Zysk netto za 12 m-cy do 31.01.2025 roku 0 0 0 0 1747 1747 0 1747
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 0 0 0 -33 0 -33 0 -33
Catkowite dochody ogétem 0 0 0 -33 1747 1714 0 1714
Stan na 31 stycznia 2025 roku 4 364 2980 -66 2017 5299 3 5302
Stan na 1 lutego 2023 roku 4 364 2720 58 840 3986 2 3984
Wynagrodzenie ptatne akcjami 0 0 10 0 10 0 10
Wyptata dywidendy 0 0 -264 0 -534 798 0 798
Transakcje z whascicielami 0 0 -254 0 -534 -788 0 -788
Zysk netto za 12 m-cy do 31.01.2024 roku 0 0 0 0 1607 1607 5 1612
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 0 0 0 91 0 -91 0 -91
Catkowite dochody ogétem 0 0 0 -91 1607 1516 5 1521
Stan na 31 stycznia 2024 roku 4 364 2466 -33 1913 4714 3 4717
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ZASADY (POLITYKI)
RACHUNKOWOSCI ORAZ
DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

1. INFORMACJE OGOLNE

Grupa Kapitatowa LPP SA (dalej zwana ,Grupa Kapitatows”,
.Grupg”, ,GK") sktada sie z LPP SA (,Jednostka dominujaca”,
~Spotka”) i jej spdtek zaleznych. Skonsolidowane sprawozda-
nie finansowe Grupy obejmuje rok zakonczony 31 stycznia
2025 roku oraz zawiera dane porbéwnawcze za rok zakohczony
31 stycznia 2024 roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy LPP SA 25 maja
2018 roku podjeto uchwate, na podstawie ktérej zmieniono rok
obrotowy Spétki, tak aby docelowo trwat on od 1 lutego do
31 stycznia kolejnego roku kalendarzowego. Zmiana ta byta po-
dyktowana naturalnym kalendarzem branzy odziezowej, gdzie
nowe kolekcje sa wprowadzane do sprzedazy od lutego a okres
wyprzedazowy konczy sie w styczniu. W zwigzku z tym okre-
sy sprawozdawcze obejmuja okres 12 miesiecy od 1 lutego do
31 stycznia kolejnego roku kalendarzowego.

Okres poréwnawczy obejmuje rok obrachunkowy trwajacy
12 miesiecy kalendarzowych, ktéry podlegat badaniu biegtego
rewidenta, tj. od 1 lutego 2023 roku do 31 stycznia 2024 roku.

Jednostka dominujaca — LPP SA - jest wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000000778.

W okresie sprawozdawczym nie miata miejsca zmiana nazwy
jednostki sprawozdawcze;.

Siedziba LPP SA mieéci sie pod adresem: takowa 39/44,
Gdansk, Polska.

Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek wchodza-
cych w sktad Grupy jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest sprzedaz de-
taliczna i hurtowa odziezy.
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2. SKLAD GRUPY

W sktad Grupy wchodzi LPP Spétka Akeyjna (,,LPP SA”) oraz nastepujace spétki zalezne:

©OE

1. LPP Retail Sp. z o.o. Gdansk, Polska 100,0% 25.  LPP Kosovo LLC Prishtine, Kosovo 100,0%
2. LPP Printable Sp. z o.0. Gdansk, Polska 100,0% 26. LPP Deutschland GmbH Hamburg, Niemcy 100,0%
3. LPP Logistics Sp. z 0.0. Gdansk, Polska 100,0% 27.  LPP Reserved UK LTD Altrincham, Wielka Brytania 100,0%
4. Dock IT Sp. z 0.0. Gdansk, Polska 100,0% 28.  LPP Finland LTD Helsinki, Finlandia 100,0%
5. Silky Coders Sp. z o.0. Gdansk, Polska 100,0% 29.  LPP ltaly SRL Mediolan, Wiochy 100,0%
6. Veviera Investments Sp. z o.0. Gdansk, Polska 50,0% 30. LPP Clothing Retail Spain, S.L. Madryt, Hiszpania 100,0%
7. LPP Czech Republik SRO Praga, Czechy 100,0% 31.  LPP Greece Single Member Private Ateny, Grecja 100,0%
8. LPP Slovakia SRO Banska Bystrzyca, Stowacja 100,0% Company

9 LPP Hungary KFT Budapeszt, Wegry 100,0% 32.  Sinsay Portugal, Unipessoal LDA Portugal, Lisbon 100,0%
10. LPP Lithuania UAB Wilno, Litwa 100,0% 33.  P&L Marketing&Advertising Agency SAL Bejrut, Liban 97.3%
. LPP Latvia LTD Ryga, totwa 100,0% 34. LPP Logistics Slovakia SRO Sered, Stowacja 100,0%
12. LPP Estonia OU Tallin, Estonia 100,0% 35. LPP Logistics Romania SRL Stefanesti de Jos, Rumunia 100,0%
13.  LPP Ukraina AT Przemyslany, Ukraina 100,0%

4.  OOO LPP BLR Mifisk. Biatorus 100.0% Na dzien 31 stycznia 2025 roku udziat w ogélne;j liczbie gtoséw posiadany przez Grupe w podmio-

tach zaleznych byt réwny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek.

15. LPP Kazakhstan LLP Almaty, Kazachstan 100,0%

16, LPP CAFE LLC Tashkent. Uzbekistan 100.0% W okresie sprawozdawczym nastapity nastepujace zmiany w Grupie Kapitatowej LPP SA:

17 LPP Fashion Bulgaria EOOD Sofia, Bulgaria 100,0% * Zostata utworzona nowa spétka zalezna w Kosowie: LPP Kosovo LLC;

18, LPP Romania Fashion SRL Bukareszt, Rumunia 100,0% . Zc.>sta.’fa utworzona r.wowa’sp.o’rka z.alezna w Uzbekistanie: LPP CA, FE LLC;

¢ Zlikwidowano polskie spétki zalezne: DP&SL Sp. z 0.0. oraz IL&DL Sp. z o0.0..

19. LPP Croatia DOO Zagrzeb, Chorwacja 100,0%

20. LPP Serbia DOO Beograd Belgrad, Serbia 100,0%

21. LPP Fashion, DOO Lublana, Stowenia 100,0%

22. LPPBH DOO Banja Luka, Bo$nia 100,0%

i Hercegowina

23.  LPP Macedonia DOOEL Skopje, Macedonia 100,0%

24.  LPP Albania LTD Tirana, Albania 100,0%
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1. LIST PREZESA ZARZADU

3. SKLAD ZARZADU
JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Sktad osobowy Zarzadu na dzien 31.01.2025:

* Prezes Zarzadu Marek Piechocki

* Wiceprezes Zarzadu Marcin Bjko

* Wiceprezes Zarzadu Stawomir toboda
* Wiceprezes Zarzadu Marcin Piechocki
* Wiceprezes Zarzadu Mikotaj Wezdecki

W okresie sprawozdawczym miata miejsce zmiana sktadu Za-
rzadu Spotki. 17 pazdziernika 2024 roku rezygnacje z petnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu ztozyt pan Przemystaw Lutkiewicz.
W dniu 15 listopada 2024 roku NWZA powotato w sktad Za-
rzadu pana Marcina Béjko na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

4. ZATWIERDZENIE
SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do pu-
blikacji przez Zarzad Spétki LPP SA w dniu 2 kwietnia 2025 roku.

5. WAiNE SZACUNKI
| ZALOZENIA

5.1. PROFESJONALNY OSAD

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Gru-
py wymaga od Zarzadu jednostki dominujacej dokonania osgdéw,
szacunkéw oraz zatozen, ktére maja wptyw na prezentowane przy-
chody, koszty, aktywa i zobowigzania oraz powiazane z nimi noty
oraz ujawnienia dotyczace zobowigzah warunkowych. Niepew-
no$¢ co do tych zatozen i szacunkédw moze spowodowac istotne
korekty warto$ci bilansowych aktywéw i zobowigzan w przysztosci.
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5.2. NIE.PEWNOSC SZACUNKOW
| ZALOZEN

Ponizej opisano podstawowe zatozenia dotyczace przysztoéciiinne
kluczowe Zrédita niepewnosci wystepujace na dzien bilansowy,
z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci
bilansowych aktywdw i zobowigzan w nastepnym roku finansowym.

Stosowana metodologia ustalania warto$ci szacunkowych opiera
sie na najlepszej wiedzy Zarzadu jednostki dominujacej i jest zgod-
na z wymogami MSSF. Wystepujace zatozenia i szacunki moga
ulec zmianie na skutek wydarzen w przysztosci wynikajacych ze
zmian rynkowych lub zmian niebedacych pod kontrola Grupy.

Szacunki Zarzadu jednostki dominujacej, wptywajace na warto-
$ci wykazane w sprawozdaniu finansowym, dotycza:

* stawek amortyzacyjnych

Wysoko$é stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie
przewidywanego okresu ekonomicznej uzyteczno$ci sktadni-
kéw rzeczowego majatku trwatego oraz aktywdw niematerial-
nych. Dla prawa do uzytkowania ustalono wysoko$¢ stawek
amortyzacyjnych w zaleznoéci od okresu trwania umowy.
Grupa corocznie weryfikuje przyjety okres ekonomicznej
uzytecznos$ci na podstawie biezacych szacunkéw.

* krahcowej stopy procentowej leasingobiorcy
Krancowa stopa procentowa ustalana jest w oparciu
o dwa komponenty:
* Stopa wolna od ryzyka,
* Dodatkowe ryzyko wynikajace z ryzyka spétki,
Wartos¢  krahcowej stopy procentowej w 2024
wyniosta 6,6%.

roku

* procentu zwrotéw towaréw sprzedanych w okresie
sprawozdawczym dokonywanych w nastepnym okre-
sie sprawozdawczym
Z uwagi na zjawisko reklamacji i zwrotéw od klientéw towardw
zakupionych w salonach i hurcie, przychody ze sprzedazy sa
urealniane poprzez korekte dotyczaca szacunkowej wartosci
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tych zwrotéw. Opierajac sie na danych historycznych, doko-
nuje sie oszacowania wskaznika procentowego, obrazujacego
stosunek zwrotéw towaréw w odniesieniu do wielkosci sprze-
dazy. Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego wskaznik
ten jest na nowo szacowany.

Aktualnie spétki w Grupie Kapitatowej przyjety wskazniki dla
zwrotdw w zaleznosci od kanatu sprzedazy mieszczace sie
w ponizszych przedziatach:

* w salonach stacjonarnych - 1,5-3%

* w salonach internetowych - 13-32%

utraty wartosci zapaséw

Grupa dokonuje analizy wartoéci zapaséw bedacych na stanie
dwa razy w roku, na pdtrocze i na koniec roku obrotowe-
go. Wynika to z wymiany kolekcji wiosna/lato i jesien/zima.
Ocenia biezaca sytuacje i ocenia na jakim poziomie warto$é
zapasow podlega odpisowi aktualizujacemu.

Grupa tworzy odpisy aktualizujace na towar wyprzedazowy

i towar starszy niz ostatni sezon zgodnie z ponizsza zasada:

* Towar z aktualnego sezonu - podlega odpisom aktualizuja-
cym w wysokosci okreslonej na bazie biezacej analizy

* Towar z sezondw starszych niz biezacy - podlega odpisom
aktualizujgcym w wysokoséci 60-80% wartosci towaru.

odpiséw aktualizujacych wartos§é sktadnikéw aktywéw

Dwa razy w roku, na pétrocze i na koniec roku, Grupa oce-
nia, czy istnieja obiektywne dowody wskazujace na trwalg
utrate wartosci sktadnika badz grupy aktywéw. Grupa traktu-
je poszczegblne punkty sprzedazy detalicznej jako odrebne
osrodki wypracowujace Srodki pieniezne (ang: CGU - cash
generating unit), na poziomie ktérych dokonuje oceny po-
tencjalnej utraty warto$ci. Grupa przyjmuje, ze faza dojrzato-
$ci sklepu obejmuje okres pierwszych, petnych 24 miesiecy.
Jezeli podczas ostatnich 12 miesiecy sklep zarejestruje strate
to istnieje duze prawdopodobienstwo, ze w nastepnych okre-
sach tez nie bedzie rentowny. Na koniec roku Grupa analizu-
je rentownos$¢ poszczegdlnych punktow sprzedazy traktujac
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je jako pojedynczy o$rodek generujacy przeptywy pieniezne
i w przypadku zidentyfikowania sklepéw ze stratg, w okresie
ostatnich 12 miesiecy, GK decyduje o utworzeniu odpisu z ty-
tutu trwatej utraty wartosci aktywdw przypisanych do takiego
nierentownego sklepu.

Jezeli zaistnieja takie obiektywne dowody i potrzeba dokona-
nia odpisu, Grupa ustala szacowang, mozliwg do odzyskania
warto$¢ sktadnika aktywow i dokonuje odpisu aktualizujacego
z tytutu utraty wartosci, w kwocie réwnej réznicy miedzy war-
toscig mozliwg do odzyskania i wartoscig bilansowa. Strata
wynikajgca z utraty wartoéci jest uymowana w sprawozdaniu
z catkowitych dochoddéw w biezagcym okresie, w ktérym zo-
stata ona zidentyfikowana.

wyceny rezerw na odprawy emerytalne i rentowe

Grupa tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw
emerytalnych i rentowych za pomoca metod aktuarialnych. Do
wyliczenia rezerwy zostaty przyjete zatozenia takie jak: $mier-
telno$ci pracownikéw, niezdolnoéci do pracy, rotacji, wieku
emerytalnego, pracownikéw zatrudnionych na czas okreélony,
pracownikéw bedacych w okresie wypowiedzenia, dla ktérych
znana jest data rozwigzania umowy, stopy dyskontowe] oraz
stopy wzrostu wynagrodzen w spétce ( z uwzglednieniem pozio-
mu inflacji). Przyjeta stopa dyskontowa do wyliczenia rezerwy
zostata ustalona na poziomie 5,9% rocznie. Zmiana wskazni-
kéw finansowych bedacych podstawa szacunku tj. wzrost stopy
dyskonta o 0,5 pp. i spadek wskaznika wynagrodzenia o 0,5 pp.
spowodowatyby spadek rezerwy o 100 tys. PLN.

przyszlych wynikéw podatkowych, uwzglednianych przy
ustalaniu aktywéw na odroczony podatek dochodowy

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywéw z tytutu podatku odro-
czonego bazujac na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie osia-
gniety dochdd podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie.

Pogorszenie uzyskiwanych wynikéw podatkowych w przy-
sztosci mogtoby spowodowaé, ze =zatozenie to statoby
sie nieuzasadnione.
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Grupa doktadnie ocenia charakter i zakres dowodéw uzasadnia-
jacych wniosek, iz jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety
przyszty dochéd do opodatkowania wystarczajacy do odliczenia
od niego nierozliczonych strat podatkowych, niewykorzystanych
ulg podatkowych lub innych ujemnych réznic przejsciowych.

Przy ocenie, czy osiaggniecie przyszltych dochodéw do opo-
datkowania jest prawdopodobne (prawdopodobienstwo po-
wyzej 50%), Grupa uwzglednia wszystkie dostepne dowody,
zarébwno te potwierdzajace istnienie prawdopodobienstwa,
jak i te $wiadczace o jego braku.

zalozen przyjetych do przeprowadzenia testu na utrate
wartoéci znaku towarowego, wartosci firmy oraz pozosta-
tych sktadnikéw aktywéw trwatych.

Aktywa niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania s3
corocznie poddawane testowi na utrate wartosci. Zatozenia,
przyjete do przeprowadzenia testu zostaly oméwione w nocie 17

Metodologia ustalania warto$ci szacunkowych jest stosowana
w sposéb ciaggly wzgledem ostatniego okresu sprawozdawczego.

wplywu zagrozen zwigzanych ze zmianami klimatycznymi
Grupa przeprowadzita analize swojej dziatalnoéci pod katem
wptywu na zmiany klimatyczne. Zarzad LPP SA ma $wiadomos¢,
ze cze$¢ dziatalnosci w jakim$ stopniu moze wptywaé na Srodo-
wisko a obecno$¢ na wielu rynkach wigze sie z ekspozycja na
ryzyka klimatyczne. Na podstawie przeprowadzonej analizy Za-
rzad LPP SA nie stwierdzit istotnego wptywu ryzyk klimatycznych
na niniejsze sprawozdanie finansowe. Doktadny opis analizy oraz
podjetych dziatahh w zakresie ryzyk klimatycznych zostat opisa-
ny w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci GK LPP SA w dziale
Oswiadczenia o zréwnowazonym rozwoju za 2024 rok.

Ulegty zmianom (zgodnie z przyjeta metodologig) wartosci sza-
cunkowe w zakresie:

* przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci srodkéw
trwatych — dotyczy to naktadéw w obcych obiektach (ustale-
nie nowego okresu amortyzacji po dokonanej modernizacji),
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* przewidywanego okresu trwania uméw leasingowych,

* przysztych wynikéw podatkowych, uwzglednianych przy usta-

laniu aktywéw na odroczony podatek dochodowy,

wskaznika korygujacego sprzedaz, dotyczacego zwrotow towa-

réw dokonywanych w nastepnym okresie sprawozdawczym,

* wyceny rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe,

* zalozen przyjetych do przeprowadzenia testu na utrate war-
to$ci znaku towarowego i wartosci firmy,

* niepewnos$¢ zwiazana z rozliczeniami podatkowymi.

Rozliczenia podatkowe Grupy podlegaja kontroli podatkowe;.
Ze wzgledu na fakt, iz w przypadku wielu transakgji interpreta-
cja przepisdw podatkowych moze by¢ rézna od przyjetej w naj-
lepszej wierze przez Zarzad, kwoty wykazane w sprawozdaniu
finansowym moga ulec zmianie w pdzniejszym terminie po
ostatecznym ustaleniu ich wysokoéci przez organy uprawnione
do przeprowadzania kontroli podatkowych. Podobnym zmia-
nom podlegaé moga w zalezno$ci od przysztych interpretacji
organdéw podatkowych mozliwosci skorzystania z korzysci po-
datkowych ujetych w sprawozdaniu w postaci aktywéw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego.

Z dniem 15 lipca 2016 roku do Ordynacji Podatkowe] zostaty
wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia postanowien Ogdl-
nej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma
zapobiegaé powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur
prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku w Pol-
sce. Nowe regulacje wymagaja znacznie wiekszego osadu przy
ocenie skutkéw poszczegdlnych transakeiji.

Klauzule GAAR nalezy stosowa¢ w odniesieniu do transakcji do-
konanych po jej wejéciu w zycie oraz do transakcji, ktére zostaty
przeprowadzone przed jej wejSciem w zycie, ale dla ktérych po
dacie wejscia klauzuli w zycie korzyéci byly lub sa nadal osiaga-
ne. Wdrozenie powyzszych przepiséw umozliwito polskim or-
ganom kontroli skarbowej kwestionowanie realizowanych przez
podatnikéw prawnych ustalen i porozumien, takich jak restruk-
turyzacja i reorganizacja grupy.
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Grupa ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytutu bie-
z3cego i odroczonego podatku dochodowego przy zastosowa-
niu wymogdéw MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk
(strate podatkowg), podstawe opodatkowania, nierozliczone
straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe i staw-
ki podatkowe, uwzgledniajac ocene niepewnoéci zwigzanych
z rozliczeniami podatkowymi.

Gdy istnieje niepewno$¢ co do tego, czy i w jakim zakresie or-
gan podatkowy bedzie akceptowat poszczegdlne rozliczenia po-
datkowe transakcji, Grupa ujmuje te rozliczenia uwzgledniajac
ocene niepewnosci.

6. PODSTAWA SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci z dnia
29 wrzesnia 1994 r. (tekst jednolity Dz.U. z 2023 r. poz.
120 z pdzniejszymi zmianami).

LPP SA od dnia 1 stycznia 2005 roku prezentuje skonsolido-
wane sprawozdania finansowe sporzadzone w oparciu o Mig-
dzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
zatwierdzone przez UE (MSSF UE).

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato spo-
rzadzone zgodnie z zasada kosztu historycznego, z wyjatkiem
instrumentéw finansowych i programu motywacyjnego, ktére
sa wyceniane wedtug warto$ci godziwej.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Grupe w da-
jacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia ni-
niejszego sprawozdania finansowego do publikacji nie istnieja
istotne niepewnosci dotyczace zdarzen lub okolicznoéci, ktére
moga nasuwaé powazne watpliwosci co do zdolnosci Grupy do
kontynuowania dziatalnosci.
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Niniejsze sprawozdanie jest przedstawione w ztotych polskich
(PLN) a wszystkie wartoéci, o ile nie wskazano inaczej, podane
sa w milionach PLN.

6.1. OSWIADCZENIE O ZGODNOSCI Z MSSF

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato spo-
rzadzone zgodnie z zatwierdzonymi przez Unie Europejska Mie-
dzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF), ktore obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowa-
ne przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.
Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publika-
cji, bioragc pod uwage toczacy sie w UE proces wprowadzania
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MSSF, MSSF majace zastosowanie do tego sprawozdania finan-
sowego nie rbéznig sie od MSSF UE.

W  niniejszym sprawozdaniu finansowym nie skorzystano
z dobrowolnego wczeéniejszego zastosowania standardu
lub interpretac;ji.

6.2. ZMIANY | NOWE STANDARDY

I INTERPRETACJE

Zmiany standardéw lub interpretacji obowiazujace i zastosowa-
ne przez Grupe od 2024 roku oraz ich wptyw na skonsolidowa-
ne sprawozdanie finansowe:

Standard/interpretacja Data wejscia w zycie

Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdah finansowych

Rada MSR doprecyzowata zasady klasyfikacji zobowiazah do dtugo - lub krétkoterminowych przede wszystkim

w dwéch aspektach:

* doprecyzowano, ze klasyfikacja jest zalezna od praw jakie posiada jednostka na dzien bilansowy,

okresy roczne
rozpoczynajace sie
1 stycznia 2024 roku
lub pdzniej

* intencje kierownictwa w odniesieniu do przyspieszenia lub opdznienia ptatnosci zobowigzania nie sa brane pod uwage.

W zwigzku z tym, ze Grupa stosuje juz zasady spdjne ze zmienionym standardem, zmiany nie miaty wpltywu na jej

sprawozdania finansowe.

Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych

Zmiana doprecyzowuje, ze na dzien bilansowy jednostka nie bierze pod uwage kowenantéw, ktére beda musiaty byé
spetnione w przysztosci, rozwazajac klasyfikacje zobowiazan do dtugo - lub krétkoterminowych. Jednostka powinna
natomiast ujawni¢ informacje o tych kowenantach w notach obja$niajacych do sprawozdania finansowego.

Zmiana nie wptyneta na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
Zmiana do MSSF 16 Leasing

Zmiana doprecyzowuje wymogi w odniesieniu do wyceny zobowiazania leasingowego powstajacego wskutek
transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego. Ma zapobiec nieprawidlowemu ujmowaniu wyniku na transakcji w cze$ci
dotyczacej zachowanego prawa do uzytkowania w przypadku, gdy ptatnosci leasingowe sg zmienne i nie zalezg od

indeksu lub stawki.

okresy roczne
rozpoczynajace sie
1 stycznia 2024 roku
lub pézniej

okresy roczne
rozpoczynajace sie
1 stycznia 2024 roku
lub pdzniej

Zmiana nie miata wptywu na wyliczenia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Zmiany do MSR 7 Rachunek przeptywdw pienieznych oraz MSSF 7 Instrumenty finansowe — ujawnianie informacji

Zmiany opisuja charakterystyke uméw faktoringu odwrotnego oraz wprowadzaja obowigzek ujawniania

dodatkowych informaciji.

Zmiana nie wptynetfa na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

okresy roczne
rozpoczynajace sie
1 stycznia 2024 roku
lub pézniej
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Standardy i interpretacje obowiazujace w wer-
sji opublikowanej przez IASB, lecz nie zatwier-
dzone przez Unie Europejska, wykazywane sa
ponizej w punkcie dotyczacym standardéw
i interpretacji, ktore nie weszty w zycie.

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

wczedniejszego  zastosowania  standardu

lub interpretaciji.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktére
nie weszly w zycie dla okreséw rozpoczyna-
jacych sie 1 lutego 2024 roku i ich wptyw na
sprawozdanie Grupy:

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

finansowym nie skorzystano z dobrowolnego

Standard/interpretacja Data wejscia w zycie

Zmiany MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych

Zmiana wyjasnia, w jaki sposob jednostka powinna ocenié¢ czy dana waluta jest
wymienialna i jak powinna ustali¢ kurs wymiany w przypadku braku wymie-
nialnoéci, a takze wymaga ujawnienia informacji, ktére pozwolg uzytkownikom
sprawozdan finansowych zrozumieé wptyw braku wymienialno$ci waluty.
Grupa szacuje, ze zmiana nie bedzie miata wptywu na jej

sprawozdanie finansowe.

Zmiany MSSF 9 Instrumenty finansowe i MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujaw-
nianie informacji w zakresie klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych
Zmiany do MSSF 9 wprowadzajg mozliwo$é wyboru zasady rachunkowo-

$ci w zakresie momentu wygasniecia zobowiazania w przypadku, gdy ptat-
no$é nastepuje przez system ptatnosci elektronicznych (jeéli spetnione sa
okre$lone warunki).

Zmiany do MSSF 9 dotyczace testu SPPI dostarczaja wskazéwek, ktére po-
moga ocenié, czy przeptywy pieniezne wynikajace z umowy sa zgodne z basic
lending arrangement. Ponadto zmiany wprowadzajg janiejsza definicje cechy
.bez prawa regresu” (non-recourse).

Zmiany do MSSF 9 dostarczajg rowniez dodatkowych wytycznych w zakresie
charakterystyki contractually linked instruments.
Zmiany MSSF 7 dodaja nowe wymagania w zakresie ujawnien:

* dotyczacych inwestycji w instrumenty kapitatowe wyznaczone jako wycenia-
ne w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody,

¢ dla kazdej klasy aktywdw finansowych wycenianych w zamortyzowanym
koszcie lub w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody, a takze dla
zobowigzan finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.

Grupa szacuje, ze zmiana nie bedzie miata wptywu na jej

sprawozdanie finansowe.
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okresy roczne rozpo-
czynajace si¢ 1 stycznia
2025 roku lub pdzniej

okresy roczne rozpo-
czynajace sie 1 stycznia
2026 roku lub pézniej

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

Zmiany MSSF 9 Instrumenty finansowe i MSSF 7 Instrumenty finanso-
we: ujawnianie informacji w zakresie uméw PPA (Contracts Referencing
Nature-dependent Electricity)

Zmiany MSSF 9 obejmuja informacje na temat tego, ktére kontrakty PPA moga
by¢ stosowane w rachunkowosci zabezpieczen oraz jakie konkretne warunki sa
dozwolone w takich relacjach zabezpieczajacych.

Zmiany MSSF 7 wprowadzaja nowe wymogi dotyczace ujawniania informacji
w przypadku uméw PPA zgodnie z definicja zawarta w zmianach do MSSF 9.

Grupa szacuje, ze zmiana nie bedzie miata wplywu na jej sprawozdania finansowe.

Zmiany MSSF 1, MSSF 7, MSSF 9, MSSF 10, MSR 7

Zmiany wytacznie porzadkowe w ramach cyklu Annual Improvements i nie
beda miaty wptywu na sprawozdanie finansowe spétki.

Nowy MSSF 18 Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych

Nowy standard zastapi MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”. MSSF 18

wprowadza m.in.:

* nowa strukture rachunku zyskéw i strat,

* zwigkszone wymagania w zakresie agregacji i dezagregacji danych,

* wymogi ujawniania miernikow efektywnosci okreslonych przez kierownictwo
(management-defined performance measures).

Grupa nadal szacuje wptyw nowego standardu na jej sprawozdanie finansowe.
Nowy MSSF 19 Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnienia

Standard ma zastosowanie dla jednostek zaleznych bez odpowiedzialnosci pu-
blicznej, w przypadku ktérych ich jednostka dominujaca przygotowuje skonso-
lidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF. Nowy MSSF 19 zwalnia z ujawnien
wymaganych przez inne standardy, a w ich miejsce wprowadza nowa liste.
Nowy standard nie bedzie miat wptywu na jej sprawozdanie finansowe poniewaz
LPP SA jest spétka dominujaca i nie ma on zastosowania do jednostek publicznych.

7. ISTOTNE ZASADY
RACHUNKOWOSCI

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN
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okresy roczne rozpo-
czynajace sie 1 stycznia
2026 roku lub pdzniej

okresy roczne rozpo-
czynajace sie 1 stycznia
2026 roku lub pbzniej

okresy roczne rozpo-
czynajace sie 1 stycznia
2027 roku lub pdzniej

okresy roczne rozpo-
czynajace sie 1 kwietnia
2027 roku lub pdzniej

Najwazniejsze zasady rachunkowos$ci zasto-
sowane przy sporzadzaniu niniejszego skon-
solidowanego  sprawozdania  finansowego
przedstawione zostaty w ramach kolejnych,
poszczegdlnych not.

Zasady te stosowane byly we wszystkich prezen-
towanych latach w sposdb ciagly, z wyjatkiem
zastosowania po raz pierwszy nowych standar-
déw i interpretacji opisanych w nocie 6.2.
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7.1. PRZELICZANIE POZYCJI
WYRAZONYCH W WALUCIE OBCEJ

Waluta funkcjonalna dla jednostki dominujacej oraz waluta pre-
zentacji dla Grupy Kapitatowej jest ztoty polski (PLN).

Waluta funkcjonalna zagranicznych jednostek zaleznych jest ich
waluta lokalna.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania zagranicznych jedno-
stek zaleznych sa przeliczane na walute prezentacji Grupy po kur-
sie NBP obowigzujagcym na dzien bilansowy, a ich sprawozdania
z catkowitych dochoddw s3 przeliczane po $rednim wazonym kur-
sie wymiany za dany okres obrotowy. Rdznice kursowe powstate
w wyniku takiego przeliczenia sg ujmowane w innych catkowitych
dochodach i akumulowane w oddzielnej pozycji kapitatu wtasnego.

W momencie zbycia podmiotu zagranicznego, réznice kursowe
zakumulowane w kapitale wtasnym danego podmiotu zagranicz-
nego, sa ujimowane w zysku lub stracie.

Nastepujace kursy zostaly przyjete dla potrzeb wyce-

ny bilansowej:

Na dzien Na dzien
31 stycznia 2025 31 stycznia 2024

EUR 4,2130 4,3434
CzK 0,1676 0,1753
BGN 2,1541 2,2997
100HUF 1,0329 1,1280
UAH 0,0973 0,1069
RON 0,8466 0,8726
RSD 0,0359 0,0371
100KZT 0,7813 0,8955
BAM 21460 2,2154
GBP 5,0404 5,0848
100MK 6,8368 7,0493
BYN 1,1861 1,2928
100ALL 4,2498 4,1840
100UZS 0,031 0,0000
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Srednie wazone kursy wymiany za poszczegélne okresy obroto-
we ksztattowaly sie nastepujaco:

01.02.2024 - 01.02.2023 -
31.01.2025 31.01.2024

EUR 4,2965 4,5034
CzK 0,1708 0,1867
BGN 21969 2,3015
100HUF 1,0770 1,1820
UAH 0,0982 0,139
RON 0,8635 0,9071
RSD 0,0367 0,0384
100KZT 0,8410 0,9150
BAM 21924 2,2949
GBP 5,0962 5,1762
100MK 6,9820 72760
BYN 1,2213 1,3660
100ALL 4,2800 4,1900
100UZS 0,031 0,0000

7.2. ZASADY KONSOLIDACJI

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzadzane sg
wedtug standardéw rachunkowosci obowigzujacych w poszcze-
gblnych krajach, jednakze dla celéw konsolidacji ich dane finan-
sowe zostaty przeksztatcone tak aby skonsolidowane sprawoz-
danie finansowe byto sporzadzone w oparciu o jednolite zasady
rachunkowosci. W celu eliminacji jakichkolwiek rozbieznos$ci
w stosowanych zasadach rachunkowo$ci wprowadza sie ko-
rekty. Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych obejmuja
okresy sprawozdawcze spdjne z okresem sprawozdawczo$ci
jednostki dominujace;j.

Wszystkie znaczace salda i transakcje pomiedzy jednostkami
Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajace z transakcji
w ramach Grupy, zostaty w cato$ci wyeliminowane.

4. OSWIADCZENIA ZARZADU
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Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia ob-
jecia nad nimi kontroli przez Grupe, a przestaja by¢ konsoli-
dowane od dnia ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez
jednostke dominujaca ma miejsce wtedy, gdy:

* posiada wladze nad danym podmiotem,

* podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada pra-
wa do zmiennych zwrotéw z tytutu swojego zaangazowania
w danej jednostce,

* ma mozliwo$é wykorzystania wtadzy w celu ksztattowania po-
ziomu generowania zwrotéw.

Grupa weryfikuje fakt sprawowania kontroli nad innymi jednost-
kami, jezeli wystapita sytuacja wskazujaca na zmiane jednego lub
kilku z wyzej wymienionych warunkéw sprawowania kontroli.

8. KOREKTY BLEDOW
ORAZ ZMIANA ZASAD
RACHUNKOWOSCI

W okresie sprawozdawczym nie mialy miejsca korekty do lat
poprzednich oraz zmiany zasad rachunkowosci.

173



LPP

1. LIST PREZESA ZARZADU

9. PRZYCHODY | KOSZTY

91. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W momencie zawarcia umowy, Grupa ocenia czy umowa
spetnia wszystkie wymagane kryteria, tj:

e Strony umowy zawarty umowe (w formie pisemnej, ustnej
lub zgodnie z innymi zwyczajowymi praktykami handlowy-
mi) i sa zobowiazane do wykonania swoich obowiazkéw;

* Grupa jest w stanie zidentyfikowaé prawa kazdej ze stron

dotyczace doébr lub ustug, ktére maja zostaé przekazane;

Grupa jest w stanie zidentyfikowaé warunki ptatno$ci za do-

bra lub ustugi, ktére maja zostaé przekazane;

* Umowa ma tres¢ ekonomiczng (tzn. mozna oczekiwaé, ze

w wyniku umowy ulegnie zmianie ryzyko, rozktad w czasie lub

kwota przysztych przeptywéw pienieznych jednostki); oraz

Jest prawdopodobne, ze Grupa otrzyma wynagrodzenie,

ktére bedzie jej przystugiwato w zamian za dobra lub ustugi,

ktére zostang przekazane klientowi.

Oceniajac, czy otrzymanie kwoty wynagrodzenia jest prawdo-
podobne, Grupa uwzglednia jedynie zdolno$¢ i zamiar zaptaty
kwoty wynagrodzenia przez klienta w odpowiednim terminie.

Identyfikacja zobowiazan do wykonania $wiadczenia

W momencie zawarcia umowy GK dokonuje oceny towaréw
i ustug przyrzeczonych w umowie z klientem i identyfikuje po-
jedyncze zobowigzania umowne. Grupa analizuje czy towar
lub ustuga jest odmienna czy podobna i w zaleznosci od usta-
len odpowiednio ujmowane sg zobowiazania do wykonania
$wiadczenia do ktérych przypisuje sie przychéd.

Ustalenie ceny transakcyjnej

Grupa przypisuje cene transakcyjng do kazdego zobowigzania
w kwocie, ktéra odzwierciedla kwote wynagrodzenia, ktére przy-
stuguje jej w zamian za przekazanie obiecanych towardw i ustug.

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024
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Spetnianie zobowigzan do wykonania §wiadczenia

Przychody ze sprzedazy sa ujmowane w momencie spetnienia
lub w trakcie spetniania zobowiazania do wykonania $wiadczenia
poprzez przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi.
Realizacja ma miejsce gdy jednostka przekazuje ,kontrole” nad
towarami lub ustugami kontrahentowi. Kontrola to zdolno$¢ do
kierowania wykorzystaniem i uzyskaniem wszystkich istotnych
korzysci z danego aktywa.

W zwigzku z funkcjonujacym programem lojalno$ciowym dla marki
Sinsay, w przypadku niewykorzystanych punktéw na dzien bilan-
sowy, nastepuje korekta przychodu ze sprzedazy towaréw. Zgod-
nie z regulaminem zamieszczonym na stronie internetowej marki
Sinsay, klient za zakupione towary moze otrzymaé punkty, ktére
w przysztoéci moze zamieni¢ na kupony rabatowe. Punkty aktywu-
ja sie po 30 dniach od daty zakupu towaru i s3 wazne é miesiecy.

W odniesieniu do uméw dotyczacych swiadczonych przez Grupe
ustug, na podstawie ktérych GK ma prawo do otrzymania od klienta
wynagrodzenia w kwocie, ktéra odpowiada bezposrednio wartosci,
jaka dla klienta ma $wiadczenie dotychczas wykonane. Grupa roz-
poznaje przychdd w czasie, w stosunku do przekazanych korzysci.

Aktywa z tytutu umowy

W ramach aktywéw z tytutu umowy Grupa ujmuje prawa do wyna-
grodzenia w zamian za dobra lub ustugi, ktore przekazata klientowi,
jezeli prawo to jest uzaleznione od warunku innego niz uptyw czasu
(na przyktad od przysztych $wiadczen jednostki). Grupa ocenia, czy
nie nastapita utrata warto$ci skfadnika aktywéw zgodnie z MSSF 9.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
W ramach naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa ujmu-
je prawa do wynagrodzenia w zamian za dobra lub ustugi, ktére

4. OSWIADCZENIA ZARZADU
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przekazata klientowi, jezeli prawo to jest bezwarunkowe (jedy-
nym warunkiem wymagalno$ci wynagrodzenia jest uptyw czasu).
Grupa ujmuje naleznosci zgodnie z MSSF 9.

Zobowiazanie kontraktowe

W ramach zobowiazan kontraktowych Grupa ujmuje otrzyma-
ne lub nalezne od klienta wynagrodzenie, z ktérym wiaze sie
obowiazek przekazania klientowi débr lub ustug.

Zobowiazania do zwrotu zaptaty

Grupa ujmuje zobowigzanie do zwrotu zaptaty z uwagi na
zjawisko dotyczace reklamacji i zwrotéw od klientéw. Przy-
chody ze sprzedazy towardéw sag urealniane poprzez korekte
dotyczacg szacunkowej wartoéci tych zwrotéw w podziale na
sprzedaz stacjonarng oraz internetowa. Doktadny opis zasad
oraz stosowane wskazniki zostaty opisane w nocie 5.2.

Sprzedaz towaréw

Grupa prowadzi dziatalno$é¢ gtéwnie w obszarze sprzedazy
towardw, zaréwno jako sprzedaz detaliczng w sklepach sta-
cjonarnych i internetowych oraz sprzedaz hurtows.

Zgodnie z zapisami standardu, jezeli umowa zawiera tylko
jedno zobowigzanie do wykonania $wiadczenia - sprzedaz
towaru, przychdd rozpoznawalny jest w okreslonym momen-
cie tj. gdy klient uzyska kontrole nad towarem. W przypadku
punktéw sprzedazy detalicznej (salony), przychéd rozpo-
znawalny jest w momencie dokonania transakcji. Rozpozna-
wanie przychodu w sprzedazy hurtowej uzaleznione jest od
warunkéw inco-terms, na ktérych przeprowadzona jest trans-
akcja. W przypadku sprzedazy przez internet, Grupa rozpo-
znaje przychéd w momencie dostarczenia towaru klientowi,
z uwzglednieniem szacowanych, oczekiwanych zwrotdw.
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PRZYCHODY W PODZIALE NA
KATEGORIE

Tabela ponizej przedstawia przychody z ty-
tutu uméw z klientami w podziale na regiony
geograficzne oraz kategorie, ktére najtrafniej
odzwierciedlaja charakter wspétpracy oraz
analizy zarzadcze.

Wskazane ponizej obszary geograficzne obej-
muja nastepujace kraje w ramach GK LPP SA:

Przychody z uméw z klientami za okres od
01.02.2024 - 31.01.2025 (w min PLN)
Rodzaj sprzedazy

online

offline

Razem

Rodzaj brandu

Sinsay

Reserved

Cropp

House

Mohito

Pozostate

Razem

Przychody z uméw z klientami za okres od
01.02.2023 - 31.01.2024 (w min PLN)
Rodzaj sprzedazy

online

offline

Razem

Rodzaj brandu

Sinsay

Reserved

Cropp

House

Mohito

Pozostate

Razem

Polska

# Polska

Europa Zachodnia

# Niemcy,

% Wiochy,

* Finlandia,

# Wielka Brytania
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Europa Srodkowo-
Wschodnia

v Czechy,
& Stowacja,
> Wegry

Europa Potudniowo-
Wschodnia

% Rumunia,

¢ Butgaria,

2 Grecja,

# Macedonia Pétnocna,
@ Serbia,

Bo$nia i Hercegowina,

% Chorwacja,
# Stowenia
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Kraje regionu Morza
Battyckiego
@ Litwa,

? totwa,
# Estonia
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Agenci zakupowi

© ZEA*,
@ Turcja*

Pozostate

# Ukraina,

©OE

# Kazachstan,

® Biatoru$

oraz sprzedaz

franczyzowa

*Krajem docelowym dla towaréw sprzedawanych do Agentéw zakupowych, w okresie przejsciowym, na bazie umowy sprzedazy spétki Re Trading, byta Federacja Rosyjska.

Europa Europa Srodkowo Europa Poludnlowo- Kraje regionu Morza

2576
6153
8729

3897
2587
647
755
725
18
8729

512
724
1236

293
876
25

15

26

0
1236

705
1796
2501

1217
737
154
147

246
0
2501

1077
3287
4364

2986
774
198

151
255

0
4364

165
626
791

345
267
69
47
64
0
791

787
787

8‘0
NO OO oo

787

369
1416
1785

1136
346
146
16
40

0
1785

5404
14790
20194

9 875
5587
1239
1230
1357
905
20194

Europa Europa Srodkowo Europa Poludmowo- Kraje regionu Morza

1958
5427
7 385

2 675
2 485
642
677
714
192
7 385
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318
540
858

126
670
26
13
23
0
858

650
1627
2277

976
777
153
140
231

0
2277

877
2 602
3479

2167
752
198
140
223

0
3479

171
587
757

289
282
75
47
64
0
757

1 188
1188

[eNoNeoNoNe]

1188
1188

3N
1150
1461

762
377
154
19
50

0
1461

4286
13121
17 406

6 995
5342
1247
1137
1304
1380
17 406
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W ramach umowy sprzedazy spétki Re Trading
strony przewidzialy okres przej$ciowy, w kto-
rym LPP SA zobowigzato sie do wsparcia in-
westora w procesach m.in. zakupu towardw.
Sprzedaz towardw, ktéra dotyczyta wyzej wy-
mienionego wsparcia zostata wykazana w ko-
lumnie Agenci zakupowi i wyniosta 787 min PLN
w 2024 roku (rok 2023: 1188 min PLN).

Grupa nie zidentyfikowata kontrahentéw prze-
kraczajacych 10% przychodu.

AKTYWA | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU
UMOW Z KLIENTAMI

Grupa Kapitatowa sprzedaje odziez i akcesoria
w sklepach stacjonarnych oraz internetowych
w Polsce i poza granicami do klienta docelowe-
go za gotdwke lub karte ptatnicza. Taki model
biznesowy powoduje, ze stan naleznosci jest
relatywnie niski. W ramach naleznoéci z tytutu
dostaw i ustug wykazywane sg rozrachunki z ty-
tutu sprzedazy hurtowe;j.

Zobowiazania kontraktowe obejmuja zakupio-
ne karty podarunkowe. Karty podarunkowe

w min PLN

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Aktywo z tytutu zwrotu zaptaty
Zobowigzania do zwrotu zapfaty
Zobowigzania kontraktowe

Program lojalno$ciowy

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

beda realizowane przez klientéw poprzez
zakup odziezy w salonach stacjonarnych.
Grupa szacuje $redni czas realizacji kart na
12 miesiecy.

Z uwagi na gtéwny kanat dystrybucyjny jakim
jest sprzedaz detaliczna oraz w mniejszym
stopniu hurtowa i na zjawisko zwrotéw towa-
réw, ktore Grupa zaktada w swojej polityce,
na kazdy dzieh bilansowy Grupa szacuje war-
to$¢ zobowigzan z tytutu zwrotéw towardw
od klientéw. Szacunek ten jest dokonywany
wg procentu zwrotdw ustalonego na bazie
poprzedniego kwartatu. Warto$¢ ta zostata
zaprezentowana w pozycji Zobowigzania do
zwrotu zapfaty.

W zakresie programu lojalno$ciowego marki
Sinsay, Grupa oszacowata na dzien 31 stycznia
2025 roku ilo$¢ niewykorzystanych punktow,
ktérych warto$é zostata zaprezentowana w ta-
beli ponizej w pozycji Program lojalno$ciowy.

Grupa rozpoznata nastepujace aktywa i zobo-
wigzania z tytutu uméw z klientami:

Na dzien Na dzieh
31 stycznia 2025 31 stycznia 2024

757 810
60 47
103 85
36 29
62 26
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Szczegbtowy podziat elementdéw sktadajacych sie na ogdlng wartoéé kosztu wlasnego sprzedazy

pokazuje tabela ponize;.

Koszt wlasny sprzedazy (w min PLN)

Koszt wtasny sprzedazy towardw i ustug
Odpis aktualizujacy warto$¢ zapaséw
Szacunkowe zwroty od klientéw

Razem koszt wlasny sprzedazy

31.01.2025 31.01.2024
9 461 8 288

28 154

14 2

9 475 8 440

9.3. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE

POLITYKA
RACHUNKOWOSCI

Pozostate przychody i koszty operacyjne
obejmuja przychody i koszty z dziatalnosci
niebedacej podstawowg dziatalnoscig opera-
cyjna Grupy, np. zyski lub straty ze zbycia
rzeczowych aktywow trwatych, kary i grzyw-
ny, darowizny, odpisy aktualizujagce warto$¢
aktywéw itp.

Dotacje s3 ujmowane w momencie kiedy
istnieje uzasadniona pewnos$¢, ze zosta-
na one uzyskane oraz spetnione zostang
wszystkie zwigzanie z nimi warunki.

W przypadku wystapienia przestanek utraty
wartoéci, Grupa dokonuje testu na utrate
warto$ci rzeczowych aktywéw trwatych. Od-
pisy tworzone s3, gdy testy wykazg warto$é
odzyskiwalna nizsza niz wartos¢ bilansowa.
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Pozostate przychody operacyjne (w min PLN) 0139120%(;%42; 013912()%%%:;;
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 0
Dotacje 8 2
Aktualizacja warto$ci aktywdw, w tym: 32 0
- warto$¢ odpiséw aktualizujgcych $rodki trwate netto 26 0
- warto$¢ odpiséw aktualizujgcych naleznosci netto 6 0
Inne przychody operacyjne, w tym: 69 65
- zysk na likwidacji uméw wycenionych zgodnie 20 25
z MSSF 16

- odszkodowania 6 12
Razem pozostate przychody operacyjne 104 67
Pozostate koszty operacyjne (w min PLN)
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 0
Aktualizacja warto$ci aktywédw, w tym : 0 71
- warto$¢ odpiséw aktualizujacych $rodki trwate netto 0 43
- warto$¢ odpiséw aktualizujacych nalezno$ci netto 0 28
Inne koszty operacyjne, w tym 149 14
- straty w majatku obrotowym oraz trwatym 14 92
- darowizny 7 3
Razem pozostate koszty operacyjne 149 185
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9.4. PRZYCHODY | KOSZTY
FINANSOWE

POLITYKA
RACHUNKOWOSCI

Przychody i koszty finansowe obejmu-
ja w szczegblnosci odsetki, aktualiza-
cje wartosci pozyczek, rdznice kursowe
oraz dywidendy.

Przychody oraz koszty z tytutu odsetek sa
ujmowane sukcesywnie w miare ich na-
liczania, z uwzglednieniem metody efek-
tywnej stopy procentowej, w stosunku do
warto$ci bilansowej netto danego sktadnika
aktywdw finansowych.

Przychody finansowe (w min PLN)

Odsetki, w tym:

- od lokat

- od pozyczek i naleznosci

Wycena jednostek uczestnictwa w funduszach
Dywidendy

Inne przychody finansowe, w tym:

- dyskonto

Razem przychody finansowe

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN
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Dywidendy sa ujmowane w momencie usta-
lenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do
ich otrzymania.

W przypadku wystapienia przestanek utraty
wartoéci, Grupa dokonuje testu na utrate
wartoéci inwestycji. Odpisy tworzone sg,
gdy testy wykaza warto$¢ odzyskiwalng niz-
sza niz warto$¢ bilansowa.

Réznice kursowe sg wykazywane w warto-
sci netto.

01.02.2024 - 01.02.2023 -
31.01.2025 31.01.2024

22 16
13 n
9 5
43 28
0 0
77 54
77 54
142 98

W badanym okresie Grupa wykazata pozycje Dyskonto w kwocie 77 miIn PLN (rok 2023:
54 min PLN), ktére jest zwigzane ze sprzedaza spétki Re Trading OOO.
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Koszty finansowe (w min PLN)

Koszty z tytutu odsetek - kredyty
Koszty z tytutu odsetek - obligacje
Koszty z tytutu odsetek — budzetowe i pozostate

Koszty z tytutu odsetek - zobowigzania z tytutu
leasingu

Inne, w tym:
- odpis aktualizujacy warto$é pozyczek
- saldo réznic kursowych

Razem koszty finansowe

Grupa odnotowata ujemne saldo réznic kursowych ze wzgledu na umocnienie PLN wzgledem

USD, waluty w ktérej spdtka importuje towar z Azji.

9.5. KOSZTY WEDLUG RODZAJU

Koszty wedtug rodzaju (w min PLN)

Amortyzacja

Czynsze i dzierzawy

Ustugi prowadzenia sklepéw i magazynéw
Transport

Zuzycie materiatéw i energii

Wynagrodzenia i koszty ubezpieczen spotecznych
Pozostate koszty rodzajowe

w tym: Reklama

Razem koszty rodzajowe
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01.02.2024 -
31.01.2025

52
1
0

150

93
2
82
306

01.02.2024 -
31.01.2025

1688
623
1083
788
582
2271
1224
639
8 259
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31.01.2024
81 Koszty wedtug rodzaju (w min PLN)
16 Koszty wedtug rodzaju, w tym:
! Pozycje ujete w kosztach sklepéw i dystrybucji
109 Pozycje ujete w kosztach ogélnych
127
0
121
334 Pozycje ujete w koszcie wlasnym sprzedazy

(w min PLN)

Wycena zapaséw po cenie nabycia
Odpis aktualizujacy warto$¢ zapaséw
Szacunkowe zwroty od klientéw
Razem

01.02.2023 -
31.01.2024

Pozycje ujete w kosztach sklepéw i dystrybucji

1381 (w min PLN)

540 Amortyzacja $rodkoéw trwatych

609 Amortyzacja aktywdw niematerialnych

626 Amortyzacja prawa do uzytkowania

506 Koszty zuzycia zapaséw na cele reklamowe
1781 Koszty $wiadczen pracowniczych, w tym:
1122 - wynagrodzenia

433 - koszty ubezpieczen spotecznych

6 565 Razem

5. OSWIADCZENIE | OCENA

01.02.2024 -
31.01.2025
8 259

7129
1130

01.02.2024 -
31.01.2025

9 461

28

01.02.2024 -
31.01.2025

AENGIOIC)

Uzgodnienie warto$ci kosztéw w uktadzie poréwnawczym z kalkulacyjnym w tabeli ponize;j:

01.02.2023 -
31.01.2024

6 565
5646
919

9.6. KOSZTY AMORTYZACJI, SWIADCZEN PRACOWNICZYCH | ZAPASOW

01.02.2023 -
31.01.2024
8288

154

-2
8 440

01.02.2023 -
31.01.2024
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10. PODATEK DOCHODOWY

Pozycje ujete w kosztach ogélnych (w min PLN) 0139120%(;%42; 013220?;%:;;

Amortyzacja $rodkéw trwatych 36 32 PO LlTYKA
Amortyzacja aktywdéw niematerialnych 39 34 .
) . RACHUNKOWOSCI
Amortyzacja prawa do uzytkowania 21 19
Koszty zuzycia zapaséw na cele reklamowe 1 1 Na obowigzkowe obciazenia wyniku finanso- wysokosci w jakiej jest prawdopodobne,
Koszty $wiadczen pracowniczych, w tym: 636 525 Yvego sktadaja sie pOdatejk dO_ChOdowy b'e_ ze 'deZ|e mozna - pomniejszyc pr'zysz’re
. 7acy oraz odroczony, ktéry nie zostat ujety  zyski podatkowe o rozpoznane ujemne
- wynagrodzenia 538 446 w innych dochodach catkowitych lub bezpo-  réznice przejsciowe.
-~k ieczen spot h P - . .
oszty ubezpieczen spotecznyc 98 79 $rednio w kapitale. Grupa kompensuje ze soba aktywa i zobo-
Razem 733 611 Biezace obcigzenie podatkowe jest oblicza-  wigzania z tytutu podatku odroczonego i wy-
ne na podstawie wyniku podatkowego da- kazuje warto$¢ w Sprawozdaniu z sytuac;ji fi-
Pozycje ujete w pozostatych kosztach operacyjnych 01.02.2024 - 01.02.2023 - hego roku obrotawego. Z'mlan)./ oszacowan narjsowej " war.'tosu EHHD @EETO [ED her i)
(w min PLN) 31.01.2025 31.01.2024 dotyczace lat poprzednich ujmowane sa  spétce w Grupie.
. _ . jako korekta obciazenia za rok biezacy. Ob- _ . .
Nadwyzka niedoboréw inwentaryzacyjnych nad e . . Jezeli w ocenie Grupy jest prawdopodobne,
S 74 76 cigzenia podatkowe wyliczane sg w oparciu . o PO
nadwyzkami . N ze podejscie poszczegdlnej spdtki do kwe-
o stawki podatkowe obowiazujace w danym i bodatkowel lub K i bodatk
Likwidacje zapaséw 31 10 stil podatkowej lub grupy kwestii podatko-
J roku obrotowym. .
D . 7 3 wych bedzie zaakceptowane przez organ
arowizny Podatek odroczony jest wyliczany metoda  podatkowy, kazda spétka okresla dochéd do
Razem 12 89 bilansowa jako podatek podlegajacy zaptace- ~ opodatkowania (strate podatkowa), podsta-
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niu lub zwrotowi w przysztoéci na réznicach
pomiedzy warto$ciami bilansowymi aktywow
i pasywéw a odpowiadajgcymi im wartoscia-
mi podatkowymi wykorzystywanymi do wyli-
czenia podstawy opodatkowania.

Zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego
jest tworzone od wszystkich dodatnich réz-
nic przejSciowych podlegajacych opodatko-
waniu, natomiast skfadnik aktywéw z tytutu
podatku odroczonego jest rozpoznawany do

we opodatkowania, niewykorzystane straty
podatkowe, niewykorzystane ulgi podatko-
we i stawki podatkowe z uwzglednieniem
podejécia do opodatkowania planowanego
lub zastosowanego w swoim zeznaniu podat-
kowym. Oceniajac to prawdopodobienstwo,
Grupa przyjmuje, ze organy podatkowe
uprawnione do skontrolowania i zakwestio-
nowania sposobu traktowania podatkowego
przeprowadza taka kontrole i beda miaty do-
step do wszelkich informacji.
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Jezeli Grupa stwierdzi, Zze nie jest prawdo-
podobne, ze organ podatkowy zaakceptuje
podejécie spotki do kwestii podatkowej lub
grupy kwestii podatkowych, woéwczas spétka
odzwierciedla skutki niepewnosci w ujeciu
ksiegowym podatku w okresie, w ktérym to
ustalita. Grupa ujmuje zobowigzanie z tytu-
tu podatku dochodowego z wykorzystaniem
jednej z dwbch metod, w zaleznosci od tego.
Ktéra z nich lepiej

Podatek dochodowy (w min PLN)

Biezacy podatek dochodowy
Odroczony podatek dochodowy
Razem podatek dochodowy

W ramach inicjatywy BEPS 2.0 wdrazana jest
globalna reforma w podatkach dochodowych.
Jej kluczowym elementem jest konieczno$é
zaptaty podatku wyréwnawczego (ang. top-up
tax) w sytuacji, w ktérej efektywna stawka opo-
datkowania w danej jurysdykcji podatkowej wy-
nosi mniej ni¢ 15%.

W dniu 15 listopada 2024 roku zostata podpi-
sana ustawa implementujaca wymogi unijne
o globalnym podatku minimalnym Filar Il (ang.
Pillar 2) w Polsce. Polskie przepisy obowiazuja
od 1 stycznia 2025 roku.

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

odzwierciedla sposéb, w jaki niepewno$é
moze sie zmaterializowaé:

* Spétka okreséla najbardziej prawdopo-
dobny scenariusz- jest to pojedyncza
kwota spo$réd mozliwych wynikéw lub

* Spétka ujmuje warto$¢ oczekiwang -
jest to suma kwot wazonych prawdopo-
dobienstwem sposéréd mozliwych wyni-
kow.

01.02.2024 - 01.02.2023 -
31.01.2025 31.01.2024

456 403
48 32
504 435

LPP SA jest w trakcie analizowania jak powyz-
sze przepisy wptyng na obciazenie podatkowe
Spétki i innych spdtek zaleznych w polskiej ju-
rysdykcji oraz za granica.

Grupa skorzystata z mozliwosci nieujmowania
aktywdw i zobowigzan z tytutu odroczonego
podatku dochodowego zwiazanych z podatka-
mi dochodowymi Filaru Il i nieujawniania in-
formacji na temat tych aktywéw i zobowigzan.
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10.1. EFEKTYWNA STOPA
PODATKOWA

Uzgodnienie podatku dochodowego od wyni-
ku finansowego brutto przed opodatkowaniem
wedtug ustawowej stawki podatkowej, z po-
datkiem dochodowym wykazanym w wyniku

Podatek dochodowy (w min PLN)

Zysk/strata brutto przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy wedtug ustawowej stawki
podatkowej obowiazujacej w Polsce 19%

Efekt réznicy w stawkach podatkowych pomiedzy krajami

Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego
z lat ubiegtych

Koszty trwale niestanowigce kosztéw uzyskania
przychodéw

Przychody trwale niebedace podstawg do opodatkowania

Podatek dochodowy (obciazenie) ujety w zysku lub
stracie

25 pazdziernika 2023 roku LPP SA podpisa-
ta umowe z Krajowa Administracjg Skarbowa
(KAS) w ramach Programu o wspétdziatanie.
Celem Programu jest zapewnienie przestrze-
gania prawa podatkowego, przy aktywnym
wsparciu KAS uwzgledniajacym indywidula-
ne potrzeby i oczekiwania Spétki. Umowa

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN
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finansowym za okresy od 1 lutego 2024 do
31 stycznia 2025 roku i okres poréwnawczy
przedstawiono w ponizszej tabeli.

01.02.2024 - 01.02.2023 -
31.01.2025 31.01.2024

2 251 2 047
428 389
19 76

3 3

70 29
-16 -62
504 435

ta pozwoli Spdtce na zwiekszenie transpa-
rentno$ci biznesowej i podatkowej, spraw-
niejsza wspotprace z KAS, zmniejszenie ry-
zyka dziatalno$ci gospodarczej w zakresie
podatkéw, dzieki wezesniejszemu uzgadnianiu
zmian biznesowych i operacji gospodarczych
z wtadzami skarbowymi.
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Podatek dochodowy jest liczony wg nastepujacych stawek podatkowych:

Estonia, totwa 9%
Wegry 20%

I

Polska
Biatoru$, Finlandia, Kazachstan

Bulgaria, M:acedonia, Bosnia 744 Stowacja, Czechy
i Hercegowina, Kosowo 75 Grecja, Stowenia

Serbia, Litwa Wiochy

Wielka Brytania, Rumunia Hiszpania

Ukraina, Chorwacja Niemcy

10.2. ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY - WYNIK
FINANSOWY

Odroczony podatek dochodowy wykazany w wyniku finansowym za okres od 1 lutego 2024 roku do
31 stycznia 2025 roku oraz za okres poréwnawczy wynikat z nastepujacych pozyciji:

Odroczony podatek dochodowy (w min PLN) 0139120?%%42; 013912032%:;;

Réznica pomiedzy amortyzacja bilansowa a podatkowa

$rodkédw trwatych © 9
Réznica .mi(-;d'zy prawem do uzytkowania 38 25
a zobowigzaniem leasingowym

Aktualizacja warto$ci zapaséw 1 23
Aktualizacja nalezno$ci handlowych -2 6
Marza od niesprzedanych poza Grupa towaréw 16 -5
Wynagrodzenie od sprzedanych naktadéw 0 -3
Strata podatkowa -12 -10
Niewyptacone wynagrodzenia i narzuty 2 4
Rezerwa na zwroty towardw 2 0
Ulga podatkowa -8 -7
Szacowany zwrot/szacowane dopfaty z tyt. czynszéw -14 -19
Pozostate réznice przejSciowe -6 1
Réznice kursowe z przeliczenia 5 12
Razem -48 -32
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10.3. AKTYWA | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU PODATKU
ODROCZONEGO

Warto$¢ aktywdw oraz zobowigzania z tytutu podatku odroczonego wykazanych w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej wynika z tytutéw i wartosci przedstawionych w ponizszej tabeli.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego (w min PLN) 31 styczwiaa ;;';; 3 stycz':iaa ;;';2

Réznica pomiedzy amortyzacja bilansowa a podatkowa

$rodkédw trwatych 4 54
Réznica miedzy prawem do uzytkowania

a zobowigzaniem leasingowym & 120
Aktualizacja warto$ci zapaséw 56 55
Aktualizacja nalezno$ci handlowych 3 5
Marza od niesprzedanych poza Grupe towaréw 50 34
Wynagrodzenie od sprzedanych naktadéw 4 4
Strata podatkowa 77 89
Niewyptacone wynagrodzenia i narzuty 15 13
Rezerwa na zwroty towardow 7 5
Ulga podatkowa 19 27
Szacowany zwrot/szacowane doptaty z tyt. czynszéw -3 1
Pozostate réznice przejsciowe -9 -3
Razem 253 306
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego
(w min PLN) 31 stycznia 2025 31 stycznia 2024
Réznica pomiedzy amortyzacja bilansowa a podatkowa

srodkéw trwatych 2 2
Pozostate réznice przejéciowe 0 0
Razem 2 2
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Na dzieh 31 stycznia 2025 roku Grupa wykazata aktywa z ty-
tutu podatku odroczonego w zwiazku ze stratami podatko-
wymi w spétkach w Grupie na kwote 77 min PLN (rok 2023:
89 min PLN). Najistotniejsze wartoéci zostaly skalkulowane
w spotce LPP SA w kwocie 59 mIn PLN, w LPP BLR w kwocie
11 min PLN. Zgodnie z przepisami podatkowymi w wymienio-
nych krajach z zagranicy nie ma ograniczenia okresu rozliczenia
straty podatkowe;j.

Dodatkowo Grupa ujawnita aktywa z tytutu podatku odroczone-
go z tytutu ulgi podatkowe] dotyczacej prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez LPP Logistics Sp. z 0.0. na terenach strefy
ekonomicznej w kwocie 19 min PLN (rok 2023: 27 min PLN).

11. ZYSK NA AKCJE
POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zysk podstawowy przypadajacy na jedna akcje oblicza sie
poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez $re-
dniowazong liczbe wyemitowanych akcji LPP SA wystepuja-
cych w danym okresie.

Zysk rozwodniony przypadajagcy na jedng akcje oblicza
sie poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez
sredniowazong liczbe wyemitowanych akcji wystepujacych
w ciggu okresu skorygowana o $redniowazong liczbe akcji,
ktére zostatyby wyemitowane na konwersji wszystkich roz-
wadniajacych potencjalnych instrumentéw kapitatowych
w akcje.

Kalkulacja podstawowego oraz rozwodnionego zysku na akcje
zostata zaprezentowana ponize;.
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Zysk na akcje

Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru
Srednia wazona liczba akcj

Rozwadniajacy wptyw opcji zamiennych na akcje
Srednia wazona rozwodniona liczba akgji

Zysk na akcje

Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego

(w min PLN

Zysk (strata) przypadajacy akcjonariuszom podmiotu dominujacego na

)
)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (w min PLN)
)
jedna akcje (w PLN)

Rozwodniony zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu
dominujacego na jedng akcje (w PLN)

Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej na jedna akcje (w PLN)

Rozwodniony zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej na jedna
akcje (w PLN)

W okresie miedzy dniem bilansowym a dniem sporzadzenia ni-
niejszego sprawozdania finansowego nie wystgpity zadne inne
transakcje dotyczace akcji lub potencjalnych akgji.

12. DYWIDENDY WYPLACONE
| ZAPROPONOWANE DO
WYPLATY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Dywidendy sa ujmowane w momencie ustalenia prawa ak-
cjonariuszy lub udziatowcédw do ich otrzymania.

4. OSWIADCZENIA ZARZADU
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01.02.2024 - 31.01.2025 01.02.2023 - 31.01.2024

1855 624 1855190
0 1260

1855 624 1856 450
1747 1607
1747 1612
941,46 866,22
941,46 865,63
941,46 868,91
941,46 868,32

W dniu 12 lipca 2024 roku WZA LPP SA uchwatg nr 21 pod-
jeto decyzje o przeznaczeniu czesci zysku wypracowanego za
rok zakohczony 31 stycznia 2024 roku na wyptate dywidendy
w ogdlnej kwocie 1132 min PLN. Dzien dywidendy ustalono
na 11 pazdziernika 2024 roku, natomiast wyptata zostata doko-
nana w |l czeéciach: zaliczkowo w dniu 30 kwietnia 2024 roku
w kwocie 529 min PLN oraz 30 pazdziernika 2024 roku w kwo-
cie 603 min PLN. Wielko$¢ kwoty dywidendy przypadajaca na
jedng akcje wyniosta 610,00 PLN.

Réwniez w biezacym roku obrotowym, w dniu 31 stycznia 2025
roku, Rada Nadzorcza LPP SA wyrazita zgode na wyptate zaliczki
na poczet dywidendy za rok zakonczony 31 stycznia 2025 roku.
Zaliczka zostata ustalona na kwote 612 min PLN, tj. 330 PLN
na jedna akcje. Dzien ustalenia listy akcjonariuszy ustalono na
23 kwietnia 2025 roku a termin wypfaty zaliczki na 30 kwietnia
2025 roku.

182



LPP

1. LIST PREZESA ZARZADU

W okresie poréwnawczym, 30 czerwca 2023 roku WZA LPP
SA uchwatg nr 19 podjeto decyzje o przeznaczeniu czesci zysku
wypracowanego za rok zakohczony 31 stycznia 2023 roku oraz
czesciowo utworzonego z lat poprzednich na wyptate dywiden-
dy w ogdlnej kwocie 798 min PLN. Dzien dywidendy ustalo-
no na 10 lipca 2023 roku, natomiast wypfata zostata dokonana
w |l transzach: 14 lipca 2023 roku oraz 10 pazdziernika 2023
roku. Wielko$¢ kwoty dywidendy przypadajgca na jedna akcje
wyniosta 430,00 PLN.

13. DZIALALNOSC
ZANIECHANA

W biezgcym okresie nie miata miejsca dziatalno$¢ zaniechana.

W 2022 roku LPP SA sprzedata spétke zalezng Re Trading OOO.
Doktadny opis transakcji zostat umieszczony w nocie 13 w Skon-
solidowanym rocznym raporcie za rok 2022.

Na dzien 31 stycznia 2025 roku zdyskontowana warto$¢ nalezno-
$ci ze sprzedazy spétki Re Trading OOO wyniosta 326 min PLN
i zostata zaprezentowana w Sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j,
w pozycji Naleznosci dtugoterminowe w kwocie 148 min PLN
(rok 2023: 229 mlIn PLN) oraz w pozycji Naleznosci krétko-
terminowe w kwocie 178 min PLN (rok 2023: 90 min PLN).
Zgodnie z umowg termin zaptaty za sprzedaz spétki zostat od-
roczony w czasie w ustalonych proporcjach maksymalnie do
2026 roku. Cze$¢ przypadajaca na sptate za koniec roku 2024
zostata wykonana.

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

14. RZECZOWE AKTYWA TRWALE
POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Warto$é poczatkowa rzeczowych aktywéw trwatych ustala-
na jest na poziomie ceny nabycia powiekszonej o wszystkie
koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem
sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania. Koszty po-
niesione po dacie oddania $rodka trwatego do uzywania, takie
jak koszty konserwacji i napraw, obcigzajg wynik finansowy
w momencie ich poniesienia.

Na dzien bilansowy, rzeczowe aktywa trwate wyceniane sa
w cenie nabycia pomniejszonej o skumulowane odpisy amor-
tyzacyjne oraz o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Odpiséw amortyzacyjnych Grupa dokonuje metoda liniowa.
Srodki trwate sg amortyzowane przez okreslony z gbry, przewidy-
wany okres ich uzywania. Okres ten jest corocznie weryfikowany.

Stosowane stawki amortyzacji dla poszczegdlnych grup $rod-
kéw trwatych sa nastepujace:

stawka amortyzacji

Grupa rodzajowa

Budynki,lokale,obiekty inzynierii ladowej

i wodnej, w tym: A G5
Naktady w obcym obiekcie 10-20%
Urzadzenia techniczne i maszyny 2,5-50 %
Srodki transportu 10-25 %
Inne $rodki trwate, w tym: 10-40 %
Meble 10-12,5 %

Okresowe] weryfikacji podlega réwniez warto$é $rodkdw
trwatych, pod katem jej ewentualnego obnizenia, w wyniku
zdarzen lub zmian w otoczeniu badZz wewnatrz samej Grupy,
mogacych powodowaé obnizenie wartosci tych aktywdw po-
nizej jej aktualnej wartosci ksiegowe;.

4. OSWIADCZENIA ZARZADU
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W momencie ustalania stawek amortyzacyjnych dla poszcze-
gblnych rzeczowych aktywow trwatych Grupa ustala, czy ist-
nieja jakie$ czesci sktadowe tego aktywa, ktérych cena naby-
cia jest istotna w poréwnaniu z cena nabycia catego Srodka
trwatego, a okres uzytkowania tych czesci rézni sie od okresu
uzytkowania pozostatej czesci $rodka trwatego.

Srodki trwate w budowie — na dzief bilansowy wyceniane s3
w wysokoéci ogdtu kosztdédw pozostajacych w bezposrednim
zwiazku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych
o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze zosta¢ usu-
nieta ze sprawozdania z sytuacji finansowej po dokonaniu jej
zbycia lub w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne eko-
nomiczne korzyéci wynikajace z dalszego uzytkowania takie-
go sktadnika aktywéw. Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy,
likwidacji lub zaprzestania uzytkowania $rodkéw trwatych sa
okreslane jako rdznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy
a warto$cia netto tych srodkdéw trwatych i sg ujmowane w wy-
niku w pozostatych przychodach lub kosztach operacyjnych.

Koszty finansowania zewnetrznego sa kapitalizowane jako
cze$é kosztébw wytworzenia $rodkéw trwatych oraz aktywow
niematerialnych. Na koszty finansowania zewnetrznego skta-
dajg sie odsetki wyliczone przy zastosowaniu metody efek-
tywnej stopy procentowej oraz réznice kursowe powstate
w zwigzku z finansowaniem zewnetrznym do wysokoéci odpo-
wiadajacej korekcie kosztu odsetek.

Na koniec kazdego roku obrotowego dokonywana jest analiza
pod katem trwatej utraty wartosci. Zasady jakie s stosowane
przy ustaleniu czy dany Srodek trwaty podlega odpisowi aktu-
alizujagcemu zostaly opisane w nocie 5.2.
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Zmiany srodkéw trwatych (wg grup rodzajowych) w okresie od Grunt Budynki, lokale, obiekty Urzadzenia Srodki | Inne $rodki | Srodki trwate Zaliczki na | Srodki trwate
01.02.2024 do 31.01.2025 (w min PLN) Y inzynierii ladowej i wodnej | techniczne i maszyny | transportu trwate w budowie | srodki trwate razem
946 29 198 6

Wartoé¢ brutto $rodkéw trwatych na poczatek okresu 198 3805 1298 6 480
Réznice kursowe z przeliczenia 0 -85 -10 -1 -37 -4 0 -137
Nabycia 51 131 138 l 172 1279 258 2 040
Transfer ze $rodkéw trwatych w budowie 0 735 1 0 212 -948 0
Sprzedaz 0 0 2 3 1 3 9
Likwidacja 0 75 14 0 34 1 124
Inne zmniejszenia 0 0 2 0 0 7 238 247
Inne zwiekszenia 0 3 2 0 0 1 0 6
Wartosé brutto srodkéw trwatych na koniec okresu 249 4514 1059 36 1610 515 26 8 009
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 0 1506 452 13 693 0 0 2 664
Réznice kursowe z przeliczenia 0 -38 -6 -1 -18 0 0 -63
Amortyzacja za okres 0 407 13 5 129 0 0 654
Sprzedaz 0 0 2 2 1 0 0 5
Likwidacja 0 70 13 0 30 0 0 n3
Inne zmniejszenia 0 3 1 2 0 0 0 6
Inne zwigkszenia 0 4 0 2 1 0 0 7
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 0 1806 543 15 774 0 0 3138
Odpisy z tytutu utraty wartoéci na poczatek okresu 0 154 1 0 n 7 0 173
Réznice kursowe z przeliczenia 0 -5 0 0 -1 -1 0 -7
Zwiekszenie 0 6 0 0 0 0 0 6
Wykorzystanie 0 0 0 1 0 4
Odwrécenie 0 30 0 0 1 0 32
Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu 0 122 1 0 8 5 0 136
Razem warto$¢ netto $§rodkéw trwatych na 1 lutego 2024 198 2145 493 16 594 191 6 3643
Razem warto$¢ netto srodkéw trwatych na 31 stycznia 2025 249 2586 515 21 828 510 26 4735
Odpis z tytutu utraty wartosci — pozycje w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw

Zwiekszenie - pozostate koszty operacyjne aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0
Zmniejszenie-pozostate przychody operacyjne aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 26
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Zmiany srodkéw trwatych (wg grup rodzajowych) w okresie od Grunt Budynki, lokale, obiekty Urzadzenia Srodki | Inne $rodki | Srodki trwate Zaliczki na | Srodki trwate
01.02.2023 do 31.01.2024 (w min PLN) Y inzynierii ladowej i wodnej | techniczne i maszyny | transportu trwate w budowie | srodki trwate razem
928 26 195 9

Wartoé¢ brutto $rodkéw trwatych na poczatek okresu 198 3384 1094 5834
Réznice kursowe z przeliczenia 0 -155 -22 -2 -64 -5 -1 -249
Nabycia 0 50 88 6 122 761 38 1065
Transfer ze $rodkéw trwatych w budowie 0 608 12 0 142 -747 -15 0
Sprzedaz 0 8 2 1 1 0 0 12
Likwidacja 0 54 19 0 28 0 0 101
Inne zmniejszenia 0 22 39 0 0 8 25 94
Inne zwiekszenia 0 2 0 0 33 2 0 37
Wartosé brutto srodkéw trwatych na koniec okresu 198 3805 946 29 1298 198 ) 6 480
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 0 1289 415 n 628 0 0 2 343
Réznice kursowe z przeliczenia 0 -66 -12 -1 -30 0 0 -109
Amortyzacja za okres 0 329 90 4 106 0 0 529
Sprzedaz 0 6 2 1 1 0 0 10
Likwidacja 0 44 18 0 25 0 0 87
Inne zmniejszenia 0 0 21 0 0 0 0 21
Inne zwigkszenia 0 4 0 0 15 0 0 19
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 0 1506 452 13 693 0 0 2 664
Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu 0 129 2 0 17 8 0 156
Réznice kursowe z przeliczenia 0 -12 -1 0 2 -1 0 -16
Zwiekszenie 0 53 0 0 0 53
Wykorzystanie 0 7 0 0 9
Odwrécenie 0 9 0 0 l
Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu 0 154 0 1 0 173
Razem warto$¢ netto $§rodkéw trwatych na 1 lutego 2023 198 1966 5M 15 449 187 9 3335
Razem wartos¢ netto srodkéw trwatych na 31 stycznia 2024 198 2145 493 16 594 191 ) 3643
Odpis z tytutu utraty wartosci — pozycje w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw

Zwiekszenie - pozostate koszty operacyjne aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 43
Zmniejszenie-pozostate przychody operacyjne aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0
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W okresie bilansowym, w kategorii Zaliczki na $rodki trwate,
nastgpit istotny wzrost wartosci zaliczek i w duzej mierze ich
rozliczenie. Zjawisko to gtéwnie dotyczyto Ukrainy i byto zwia-
zane z budowa salonéw na tym terenie.

W okresie zakoficzonym 31 stycznia 2025 roku Grupa dokonata
odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartoéci rzeczowych ak-
tywdw trwatych na nierentowne lub wyznaczone do zamkniecia
salony na kwote 6 min PLN (rok 2023: 53 mIn PLN).

W tym samym okresie nastgpito czeéciowe wykorzystanie utwo-
rzonych odpiséw aktualizujgcych z uwagi na zamkniecie salo-
néw w kwocie 4 min PLN oraz cze$ciowe odwrécenie odpiséw
w wysokosci 32 min PLN (rok 2023: wykorzystanie na kwote
9 mln PLN oraz odwrécenie odpiséw na kwote 11 min PLN).

Na dzien 31 stycznia 2025 roku Grupa posiadata zobowigzania
umowne do nabycia rzeczowego majatku trwatego w wartosci
843 min PLN (rok 2023: 156 mIn PLN).

Na powyzsza kwote sktadaty sie nastepujace zobowigzania:

* Zobowiagzania zwigzane z budowa sklepéw marek LPP -
70 min PLN

* Zobowigzania z tytutu kontraktéw na rozbudowe centréw lo-
gistycznych - 726 min PLN

* Zobowigzania z tytutu kontraktéw na budowe budynkéw biu-
rowych - 47 min PLN

Na dzien bilansowy wystepowato ograniczenie w dysponowa-
niu nieruchomosciami posiadanymi w Pruszczu Gdanskim oraz
w Gdansku w zwiazku z kredytami inwestycyjnymi. Doktadny
opis znajduje sie w nocie 24.
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15. LEASING
POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Grupa ocenia w momencie zawarcia umowy, czy umowa jest
leasingiem lub zawiera leasing. Umowa jest leasingiem lub za-
wiera leasing jesli przekazuje prawo do kontroli uzytkowania
zidentyfikowanego sktadnika aktywéw na dany okres w za-
mian za wynagrodzenie.

Grupa stosuje jednolite podejscie do ujmowania i wyceny
wszystkich leasingdw, z wyjatkiem leasingdw krétkotermino-
wych oraz leasingdéw aktywdw o niskiej wartosci. W dacie roz-
poczecia leasingu Spétka rozpoznaje sktadnik aktywédw z tytu-
tu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu leasingu.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Grupa rozpoznaje aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
w dacie rozpoczecia leasingu. Aktywa te wyceniane sa wedtug
kosztu, pomniejszone o taczne odpisy amortyzacyjne i odpi-
sy z tytutu utraty wartosci. Koszt aktywow z tytutu prawa do
uzytkowania obejmuje kwote ujetych zobowigzan z tytutu le-
asingu, poniesionych poczatkowych kosztéw bezposrednich
oraz wszelkich optat leasingowych zaptaconych w dacie roz-
poczecia lub przed ta datg, pomniejszonych o wszelkie otrzy-
mane zachety leasingowe.

Zobowiazania z tytutu leasingu

W dacie rozpoczecia leasingu Grupa wycenia zobowigzania
z tytutu leasingu w wysokoéci wartosci biezacej optat leasin-
gowych pozostajacych do zaptaty w tej dacie. Optaty leasin-
gowe obejmujg zasadniczo optaty state leasingowe.

4. OSWIADCZENIA ZARZADU
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Przy obliczaniu warto$ci biezacej optat leasingowych Grupa
stosuje krancowa stope procentowa leasingobiorcy w dniu
rozpoczecia leasingu, jezeli stopy procentowej leasingu nie
mozna z fatwos$cig ustali¢. Po dacie rozpoczecia kwota zobo-
wigzan z tytutu leasingu zostaje zwiekszona o odsetki i zmniej-
szona o dokonane pfatnosci leasingowe. Ponadto warto$é
bilansowa zobowigzan z tytutu leasingu podlega ponowne;j
wycenie w przypadku zmiany okresu leasingu oraz zmiany
optat statych.

Leasing krétkoterminowy i leasing aktywéw o niskiej war-
tosci

Grupa stosuje zwolnienie z ujmowania leasingu krétkoter-
minowego do swoich krotkoterminowych umoéw leasingu (tj.
umédw, ktérych okres leasingu wynosi 12 miesiecy lub krécej
od daty rozpoczecia i nie zawiera opcji kupna). Grupa stosuje
réwniez zwolnienie w zakresie ujmowania leasingu aktywéw
o niskiej wartosci w odniesieniu do leasingu o niskiej wartosci.
Optaty te ujmowane sa jako koszty w dacie ich poniesienia.
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LPP SA oraz jednostki zalezne sa strong uméw
najmu, na mocy ktoérych korzystaja z po-
wierzchni wykorzystywanych do prowadzenia
sieci salonéw firmowych, powierzchni biuro-
wych i magazynowych, $rodkéw transportu
oraz prawo wieczystego uzytkowania gruntéw.

Okres leasingu wynosi:

* Dla salonéw - od 3 do 10 lat z mozliwoscia
przediuzenia

* Dla powierzchni biurowych i magazynowych
- od 3 do 6 lat

* Dla samochodéw - od 5 do 10 lat

* Dla prawa wieczystego uzytkowania - zgod-
nie z decyzja Urzedu Miasta

Zmiany prawa do uzytkowania w okresie od 01.02.2024

do 31.01.2025 (w min PLN)

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

Niektére umowy leasingowe zawieraja opcje
przedtuzenia lub wypowiedzenia leasingu. Za-
rzad dokonuje osadu, aby ustali¢ okres, co do
ktérego mozna z wystarczajagca pewnoscia za-
tozy¢, ze takie umowy beda trwaé.

Grupa posiada réwniez umowy leasingu po-
wierzchni sklepowych czy samochodéw, kté-
rych okres leasingu wynosi 12 miesiecy lub
krécej oraz umowy leasingu sprzetu biurowe-
go czy wyposazenia o niskiej wartosci. Grupa
korzysta ze zwolnienia dla leasingdw krétkoter-
minowych i leasingdw o niskiej wartosci.

Ponizej przedstawiono wartosci bilansowe ak-
tywdw z tytutu prawa do uzytkowania oraz ich
zmiany w okresie sprawozdawczym:

Najem | Pozostaty Prawo do
salonéw najem | uzytkowania razem

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Warto$¢ brutto prawa do uzytkowania na poczatek okresu 5244 303 5547
Réznice kursowe z przeliczenia -139 -8 -147
Zwigkszenia (nowe leasingi) 1124 363 1487
Zmiany umow leasingu 475 8 483
Aktualizacja wyceny zobowigzan z tytutu leasingu* -161 -37 -198
Warto$é brutto prawa do uzytkowania na koniec okresu 6 543 629 7172
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 2212 90 2302
Réznice kursowe z przeliczenia -56 -1 -57
Amortyzacja za okres 912 77 989
Zmiany umoéw leasingu -20 0 -20
Aktualizacja wyceny* -130 -12 -142
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 2918 154 3072
Razem warto$¢ netto prawa do uzytkowania na 1 lutego 2024 3032 213 3245
Razem warto$é netto prawa do uzytkowania na 31 stycz- 3625 475 4100

nia 2025

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

Zmiany prawa do uzytkowania w okresie od 01.02.2023
do 31.01.2024 (w mIn PLN)

Wartos$¢ brutto prawa do uzytkowania na poczatek okresu
Réznice kursowe z przeliczenia

Zwiekszenia (nowe leasingi)

Zmiany umdbw leasingu

Aktualizacja wyceny zobowigzan z tytutu leasingu*
Warto$é brutto prawa do uzytkowania na koniec okresu
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu
Réznice kursowe z przeliczenia

Amortyzacja za okres

Zmiany umoéw leasingu

Aktualizacja wyceny*

Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu
Razem warto$¢ netto prawa do uzytkowania na 1 lutego 2023

Razem warto$é netto prawa do uzytkowania na 31 stycz-
nia 2024

*Aktualizacja wyceny dotyczy uméw zlikwidowanych fizycznie w zwigzku z likwidacjg umowy lub likwidacjq zwigzang z przej$ciem na czynsz od obrotu.
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Najem | Pozostaty Prawo do
salonéw najem | uzytkowania razem

4346
-254
963
344
-155
5244
1680
-94
755
-7
-122
2212
2 666

3032

340
-6
m
30
172
303
18

222
213

4 686
-260
1074

374
-327

5547

1798
-96
810

-7
-203
2302
2888

3245
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Ponizej przedstawiono wartosci bilansowe zobowigzah z tytutu leasingu oraz ich zmiany

w okresie sprawozdawczym:

Zobowigzanie z tytutu leasingu (w min PLN)

Stan na poczatek okresu
Zwiekszenia (nowe umowy)
Zmiany umow leasingowych
Aktualizacja wyceny*
Réznice kursowe

Odsetki

Ptatnos$ci

Stan na koniec okresu
Krétkoterminowe
Dtugoterminowe

Razem

Na dzien Na dzien
31 stycznia 2025 31 stycznia 2024

3907 3663
1622 1216
525 405
-56 -138
-131 -204
150 109
-1246 -1144
4771 3907
1248 1015
3523 2892
4771 3907

*Aktualizacja wyceny dotyczy uméw zlikwidowanych fizycznie w zwigzku z likwidacjg umowy lub likwidacjg

zwigzangq z przejsciem na czynsz od obrotu.

Zmiany uméw leasingowych wynikaty ze zmia-
ny okreséw leasingu, zmiany optfat leasingo-
wych zaleznych od stawki czy indeksu, z wyce-
ny wartosci w walucie obcej.

W okresie sprawozdawczym Grupa wykazata
nastepujace warto$ci w sprawozdaniu finanso-
wym dla dziatalnosci kontynuowane;j:

* Koszty amortyzacji prawa do uzytkowania:
989 min PLN (rok 2023: 810 min PLN);

Niezdyskontowane zobowigzania z tytutu leasingu
(w min PLN)

Do miesiaca

Od miesiaca do trzech miesiecy
Od trzech miesiecy do roku
Powyzej roku

Razem

* Koszty odsetek: 150 min PLN (rok 2023:
109 min PLN);

* Koszty czynszu niewycenionych umow
zgodnie z MSSF 16: 623 min PLN (rok 2023:
540 min PLN).

Na dzien 31 stycznia 2025 roku oraz na 31
stycznia 2024 roku Grupa wykazuje podziat
zobowiazan z tytutu leasingu w zakresie wyma-
galnosci w wartosciach niezdyskontowanych:

Na dzien Na dzien
31 stycznia 2025 31 stycznia 2024

12 90
224 180
1007 812
3791 3083
5134 4165
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POLITYKA
RACHUNKOWOSCI

Aktywa niematerialne obejmuja patenty
i licencje, oprogramowanie komputerowe,
koszty koncepcji sklepéw firmowych oraz
pozostate aktywa niematerialne, ktére spet-
niaja kryteria ujecia okre$lone w MSR 38.

Aktywa niematerialne na dzien bilansowy wy-
kazywane s3 wedtug ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia pomniejszonych o umorzenie
oraz odpisy aktualizujace z tytutu utraty war-
toéci. Aktywa niematerialne o okres$lonym
okresie uzytkowania amortyzowane sg me-
toda liniowa przez okres ich ekonomicznej
uzytecznosci. Okresy uzytkowania poszcze-
gblnych aktywoéw niematerialnych poddawa-
ne sa corocznej weryfikacji.

Stosowane stawki amortyzacji dla poszcze-
gbélnych grup aktywéw niematerialnych

s3 nastepujace:
stawka
amortyzacji

20%

Grupa rodzajowa

Koszty zakonczonych koncepcji
sklepéw
Nabyte koncesje, patenty,

o,
licencje i podobne aktywa 10-50%

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN
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16. AKTYWA NIEMATERIALNE

Koszty prac nad koncepcja sklepéw fir-
mowych

W Grupie prowadzone s3g prace zwigzane
z projektowaniem oraz budowa wzorcowych
salonéw sprzedazy odziezy.

Naktady bezposrednio zwigzane z tymi praca-
mi ujmowane sa jako aktywa niematerialne.

Naktady ponoszone na prace koncepcyjne
wykonane w ramach danego przedsiewzie-
cia sa przenoszone na kolejny okres, jezeli
mozna uznaé, ze zostang one w przysztosci
odzyskane. Ocena przysztych korzysci od-
bywa sie na podstawie zasad okreslonych
w MSR 36.

Po poczatkowym ujeciu naktadéw na prace
nad koncepcja sklepéw, stosuje sie model
kosztu historycznego, zgodnie z ktérym
sktadniki aktywéw sa ujmowane wedtug cen
nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszo-
nych o skumulowana amortyzacje i skumu-
lowane odpisy aktualizujace z tytutu utraty
warto$ci. Zakohczone prace sg amortyzowa-
ne liniowo przez przewidywany okres uzyski-
wania korzysci, ktory wynosi 5 lat.
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Najistotniejszym sktadnikiem aktywéw niematerialnych jest
znak towarowy House, ktéry w Sprawozdaniu z sytuacji finan-
sowej zostat wykazany w osobnej pozycji aktywdw trwatych jako
Znak towarowy. Jego warto$¢ bilansowa na dzien 31 stycznia
2025 roku wyniosta 78 min PLN (rok 2023: 78 min PLN).

Okres uzytkowania tego sktadnika aktywow jest nieokreslony.

W biezacym okresie sprawozdawczym Grupa przeprowadzita
coroczny test na utrate wartosci tego skfadnika, (w ramach te-
stowania o$rodkéw wypracowujacych $rodki pieniezne do kté-
rych alokowana jest réwniez warto$é firmy), ktéry nie wykazat
koniecznosci objecia jego odpisem aktualizujgcym. Szczegdty
dotyczace przeprowadzonego testu opisano w nocie 17

Pozostatymi istotnymi sktadnikami aktywoéw niematerialnych na
dzien 31 stycznia 2025 roku byty:

* Platforma dla sprzedazy online. Warto$¢ bilansowa na dzien
31 stycznia 2025 roku wyniosta 26 min PLN (rok 2023: 0 PLN);

* Platforma do alokowania towaru. Warto$¢ bilansowa na
dzien 31 stycznia 2025 roku wyniosta 15 min PLN (rok 2023:
6 min PLN)

* Aplikacja zarzadzajgca zamodwieniami towaréw. Warto$é bi-
lansowa na dzien 31 stycznia 2025 roku wyniosta 36 min PLN
(rok 2023: 24 mIn PLN);

* Aplikacja mobilna sprzedazowa dla Sinsay. Warto$¢ bilanso-
wa na dzien 31 stycznia 2025 wyniosta 23 min PLN (rok 2023:
0 PLN);

* Aplikacja do zarzadzania towarami w brandach. Warto$¢ bi-
lansowa na dzieh 31 stycznia 2025 roku wyniosta 11 min PLN
(rok 2023: 14 min PLN).

* Oprogramowanie wspierajace sprzedaz w salonach detalicz-
nych w spdtkach zaleznych. Warto$¢ bilansowa na dzien 31
stycznia 2025 wyniosta 16 min PLN (rok 2023: 16 min PLN);

* Platforma obiegu informacji pracowniczych. Warto$¢ bilanso-
wa na dzien 31 stycznia 2025 wyniosta 13 min PLN (rok 2023:
0 PLN);
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* Aplikacja wspierajaca zarzadzanie cenami. Warto$¢ bilansowa
na dzien 31 stycznia 2025 roku wyniosta 9 min PLN (rok 2023:
0 PLN);

* Aplikacja zarzadzajaca pozycjonowaniem stron e-commerce.
Warto$¢ bilansowa na dzien 31 stycznia 2025 roku wyniosta
7 min (rok 2023: 0 PLN);

* Aplikacja do kas samoobstugowych. Warto$¢ bilansowa na dzien
31 stycznia 2025 roku wyniosta 7 mIn PLN (rok 2023: O PLN);

Zmiany aktywéw niematerialnych w okresie od 01.02.2024 do
31.01.2025 (w min PLN)

Warto$¢ brutto aktywdw niematerialnych na poczatek okresu
Nabycia

Transfer z aktywdw niematerialnych w trakcie realizacji
Likwidacja

Inne zwigkszenia

Inne zmniejszenia

Warto$é brutto aktywéw niematerialnych na koniec roku
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu
Amortyzacja za okres

Zmniejszenie

Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu
Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu

Razem warto$¢ netto aktywdw niematerialnych na 1 lutego 2024

Razem warto$é netto aktywéw niematerialnych na 31 stycznia 2025

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN
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* System wspierajacy identyfikacje i inwentaryzacje towardw
w salonach i magazynach. Wartos¢ bilansowa na dzien 31
stycznia 2025 roku wyniosta 4 mln PLN (rok 2023: 7 min PLN);

* System finansowo-ksiegowy i kadrowo-ptacowy SAP. Warto$é
bilansowa na dzieh 31 stycznia 2025 roku wyniosta 5 mIn PLN
(rok 2023: 3 min PLN).

. Koszty Oprogramowanie niemaél:glvr::
zakolr(l:::::‘;;‘i komputerowe w trakcie
realizacji

4 351 17 472

0 0 147 147
0 62 -62
0 0
0 2

0 12 10

4 413 192 609

1 200 0 201

1 44 0 45

0 0 0 0

2 244 0 246

0 0 0 °

3 151 17 271

2 169 192 363
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Aktywa 17. WARTOSC FIRMY

Zmiany aktywéw niematerialnych w okresie od 01.02.2023 do z Oprogramowanie niematerialne
zakonczonych

31.01.2024 (w min PLN) - komputerowe ‘:-,eziazk::; PO I_ITY KA RAC H U N KOWOSC |

Koszty

Warto$¢ brutto aktywdw niematerialnych na poczatek okresu 3 285 63 351 Wartoéé firmy ujmowana jest poczatkowo wedtug ceny na-
Nabycia 0 0 132 132 bycia i jest kalkulowana jako réznica dwoch wartoséci:
Transfer z aktywdw niematerialnych w trakcie realizacji 3 72 -75 0 * sumy wynagrodzenia przekazanego za kontrole, udzia-
Likwidacja 2 0 8 téw niedajacych kontroli oraz warto$ci godziwej pakie-
Inne zwigkszenia 0 1 1 téw u.dziaféw (akeji) po.sia.danych w jednostce przejmo-

| L 0 4 4 wanej przed data przejecia oraz

nne zmniejszenia * warto$ci godziwej mozliwych do zidentyfikowania prze-
Warto$é brutto aktywéw niematerialnych na koniec roku 4 351 17 472 jetych aktywéw netto jednostki.

Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek okresu 3 163 0 166 . . ,

o o Nadwyzka sumy skalkulowanej w sposdb wskazany powy-
Réznice kursowe z przeliczenia 0 0 0 0 7ej ponad wartoéé godziwa mozliwych do zidentyfikowania
Amortyzacja za okres 0 43 0 43 przejetych aktywdéw netto jednostki jest ujmowania w ak-
Zmniejszenie 2 6 0 8 tvae}ch skonsolidqwanego sprawgzdania z syt.uacji finanso-.
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 1 200 0 201 wej jako w.artosc f'rmY' W'artosc ey od.pOWI.ada platnosei

dokonanej przez przejmujacego w oczekiwaniu na przyszte

Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu Y 0 0 Y korzy$ci ekonomiczne z tytutu aktywéw, ktérych nie mozna
Razem warto$¢ netto aktywdw niematerialnych na 1 lutego 2023 0 122 63 185 pojedynczo zidentyfikowaé ani osobno ujaé.

Razem warto$é netto aktywéw niematerialnych na 31 stycznia 2024 3 151 n7 271 Na dzieh sprawozdawczy wartoéé firmy wycenia sie wedtug

ceny nabycia pomniejszonej o faczne dotychczasowe odpisy

) ) aktualizujace z tytutu utraty wartosci oraz zmniejszenia z ty-

W okresie sprawgzdawczym zakoncz.onyr'p 31 s't)fcznla 2025 tutu zbycia czeéci udziatdéw, do ktérych byta ona uprzednio

rc.nku oraz w okre5|.e poréwnawczym nie miato miejsca tworze- przypisana. Odpisy aktualizujgce do wysoko$ci przypisanej

nie odpiséw aktualizujacych warto$¢ aktywdw niematerialnych. do danego oérodka (grupy osrodkéw) wypracowujacego

$rodki pieniezne wartoéci firmy nie podlegajg odwréceniu.

Warto$é firmy poddawana jest testowi na utrate wartosci
przed kohcem okresu sprawozdawczego, w ktérym na-
stapito potagczenie, a nastepnie w kazdym kolejnym rocz-
nym okresie sprawozdawczym. W przypadku wystapienia
przestanek wskazujacych na utrate wartosci, test na utrate
warto$ci przeprowadza sie przed koncem kazdego okresu
sprawozdawczego, w ktérym wystapity takie przestanki.
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Na dzien 31 stycznia 2025 roku stan wartoéci firmy nie ulegt zmianie i wynosit 183 min PLN (rok
2023: 183 mIn PLN). Powstata ona z potagczenia sie LPP SA ze sp6tka Artman w lipcu 2009 roku.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany wartoéci firmy:

Warto$é brutto (w min PLN)

Stan na poczatek okresu
Zwiekszenia
Zmniejszenia

Stan na koniec okresu

Odpisy aktualizacyjne (w min PLN)

Stan na poczatek okresu
Zwiekszenia

Stan na koniec okresu

Warto$é netto (w min PLN)

Stan na poczatek okresu

Stan na koniec okresu

Zgodnie z MSR 36 oraz polityka rachunko-
wosci na dzien 31 stycznia 2025 roku zostat
przeprowadzony test na utrate wartoéci dla
wartoéci firmy Artman o wartoéci bilansowej
183 min PLN oraz znaku towarowego o warto-
$ci 78 min PLN.

Na dzien Na dzien
31 stycznia 2025 31 stycznia 2024

209 209

0 0

0 0

209 209

31 stycznia 2025 31 stycznia 2024
26 26

0 0

26 26

31 stycznia 2025 31 stycznia 2024
183 183

183 183

Warto$§é  odzyskiwalna osrodkéw — wypra-
cowujacych $rodki pieniezne, do ktérych
przypisana jest warto$¢, zostata ustalona na
podstawie ich wartoéci uzytkowej, przy wyko-
rzystaniu modelu zdyskontowanych przepty-
wow pienieznych DCF.
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Szczegbtowe zatozenia do szacunkdéw przed-
stawiaja sie nastepujaco:

Warto$¢ firmy Artman i znaku towarowego Ho-
use - szacowana metodg DCF dla przeptywéw
generowanych przez salony sprzedazy House.

Wycena opierata sie na
jacych zatozeniach:

nastepu-

* okres uwzgledniajgcy szacowane przepty-
wy 5 lat (2025-2029), bez uwzgledniania
wartosci rezydualnej,

* sprzedaz roczna testowanych salonéw -
sukcesywny wzrost rok do roku w tempie
zblizonym do roku 2024;

* koszty dziatalno$ci testowanych salonéw -
sukcesywny wzrost rok do roku w tempie
zblizonym do roku 2024;

* stopa dyskonta w okresie prognozy jest
zmienna i wyliczona na podstawie sumy
Wibor 6 m-cy plus premia za ryzyko. Sto-
pa dyskonta wyniosta 10,80% w 2024 (rok
2023:10,82%) i utrzymuje sie na tym pozio-
mie do 2029 roku.

Przyjete wyzej parametry sa zgodne z do-
tychczasowymi do$wiadczeniami (dla zatozeh
koszty - sprzedaz) oraz spdjne z informacja-
mi pochodzacymi ze zrédet zewnetrznych dla
pozostatych wielkosci.

Zadna racjonalna zmiana przyjetych zato-
zen nie spowoduje konieczno$ci utworze-
nia odpisu aktualizujacego warto$¢ firmy
i znaku towarowego.

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN
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18. POZOSTALE
AKTYWA

18.1. POZOSTALE AKTYWA
FINANSOWE

POLITYKA
RACHUNKOWOSC|

Pozostate aktywa finansowe zawierajg ta-
kie pozycje jak naleznosci kaucyjne, udzie-
lone pozyczki, warto$é jednostek uczest-
nictwa w funduszach rynku pienieznego
oraz dodatnig wycene kontraktéw termi-
nowych typu forward.

Polityka rachunkowosci odnoénie akty-
wéw finansowych przedstawiona zostata
w nocie 33.
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Pozostate aktywa finansowe (w min PLN)

Aktywa trwate

Naleznosci pozostate

Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe
Aktywa obrotowe

Naleznosci pozostate

Naleznosci od operatoréw kart ptatniczych
Pozyczki udzielone

Wycena kontraktéw terminowych typu forward
Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe

Pozostate aktywa finansowe razem

Udzielone pozyczki wyceniane sa wedtug za-
mortyzowanego kosztu z zastosowaniem me-
tody efektywnej stopy procentowej. Z uwagi
na brak aktywnego rynku przyjeto, ze warto$é
bilansowa pozyczek jest identyczna jak ich
warto$¢ godziwa.

Na dzien 31 stycznia 2025 roku Grupa mia-
ta udzielone pozyczki w PLN o wartosci

Zmiany wartosci bilansowej (w min PLN)

Stan na poczatek okresu

Kwota pozyczek udzielonych w okresie
Naliczenie odsetek

Sptata pozyczek wraz z odsetkami
Odpis aktualizujacy

Stan na koniec okresu

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

Na dzien
31 stycznia 2024

Na dzien

31 stycznia 2025

7 9
7 9
4 2
74 63
3

0

84 68
91 77

2 min PLN, na ktére zostat utworzony odpis
aktualizujacy (rok 2023: 3 min PLN).

Oprocentowanie pozyczek w PLN wynosi oko-
to 4-6% a terminy sptat przypadajg na okres
od 2025-2028 rok.

Zmiana wartosci bilansowej pozyczek przed-
stawia sie nastepujaco:

Na dzien
31 stycznia 2024

Na dzien
31 stycznia 2025

0 0
0 0
-1 -1
-2
0
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18.2. POZOSTALE AKTYWA NIEFINANSOWE

POLITYKA
RACHUNKOWOSCI

W ramach pozostalych aktywdw niefi-
nansowych prezentowane sa nalezno-
$ci budzetowe, z wyjatkiem naleznosci
z tytutu podatku dochodowego od oséb
prawnych, ktére stanowia w Sprawozda-
niu finansowym odrebna pozycje oraz
inne $wiadczenia, ktére nie sa traktowane

Pozostate aktywa niefinansowe (w min PLN)

Aktywa obrotowe:

Naleznosci budzetowe

Naleznosci pozostate

Pozostate aktywa niefinansowe krétkoterminowe

Pozostate aktywa niefinansowe razem

jako instrumenty finansowe. Najistotniejsza
pozycja stanowig naleznosci zwigzane z po-
datkiem od towardw i ustug. Warto$¢ ta moze
zostaé skorygowana o odpis aktualizujgcy
w przypadku zaistnienia takich przestanek.

Na dzien Na dzien
31 stycznia 2025 31 stycznia 2024

132 52

2 14
134 66
134 66

19. DEPOZYTY | FUNDUSZE INWESTYCYJNE

Depozyty i fundusze inwestycyjne (w min PLN)

Jednostki uczestnictwa w funduszach

Depozyty i fundusze inwestycyjne

Na dzien Na dzien
31 stycznia 2025 31 stycznia 2024

865 561
865 561
192



LPP

1. LIST PREZESA ZARZADU

W okresie sprawozdawczym Grupa nabyta jednostki uczestnic-
twa w funduszach rynku pienigznego o wartosci 257 min PLN
co zostato wykazane w Sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych
w dziatalnosci inwestycyjnej. Warto$¢ jednostek na dzien 31
stycznia 2025 roku wynosita 865 min PLN (rok 2023: 561 min
PLN) i sktadata sie z warto$ci nabytych jednostek w dniu zakupu
w kwocie 782 mIn PLN oraz z jej wyceny w kwocie 83 mIn PLN.
Wycena wyzej wymienionych instrumentéw miesci sie w pozio-
mie 2 hierarchii wartosci godziwej w odniesieniu do jednostek
uczestnictwa w funduszach nienotowanych.

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

20. ZAPASY
POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Na dzien bilansowy wyceniane sg wg cen nabycia nie wyz-
szych od ich cen sprzedazy netto.

Do pozycji zapaséw kwalifikowane sa:

* towary handlowe,

* materialy (tkaniny oraz akcesoria krawieckie) nabyte i wy-

dawane do przerobu kontrahentom zewnetrznym,

materialy informatyczne zwigzane z eksploatacja i utrzyma-

niem oraz rozwojem sieci komputerowe;j,

* czeSci zamienne do urzadzeh w centrum logistycznym nie
stanowiace rzeczowych aktywéw trwatych,

* materiaty reklamowe.

Towary handlowe w magazynach krajowych ewidencjonowa-
ne sa iloSciowo-wartosciowo i wyceniane:

* w przypadku towaréw z importu - w cenach nabycia, obej-
mujacych cene zakupu, koszty transportu na odcinku za-
granicznym oraz na odcinku krajowym do pierwszego miej-
sca roztadunku w kraju oraz cto; do przeliczenia wartosci
w walucie obcej stosowany jest $redni kurs z dnia poprze-
dzajacego dzien wystawienia faktury;

* w przypadku towaréw nabywanych w kraju - w cenach za-
kupu; koszty zwigzane z nabyciem tych towardw, ze wzgle-
du na ich nieistotna wielko$¢, obciazaja bezposrednio kosz-
ty dziatalno$ci w momencie poniesienia.

Wycena rozchodu towaréw handlowych z kolekcji Re-
served, Cropp, House, Mohito i Sinsay nastepuje wg
cen $redniowazonych.

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN

©OE

Towary handlowe w sktadach celnych wyceniane sg w cenach
nabycia obejmujacych cene zakupu oraz koszty transportu na
odcinku zagranicznym i na odcinku krajowym do pierwsze-
go miejsca roztadunku w Polsce. Rozchdd towaru ze sktadu
celnego (wyjecia do magazynéw krajowych lub sprzedaz bez-
posrednio za granice), jest wyceniany w drodze szczegétowe;j
identyfikacji towaru w nawigzaniu do konkretnych ztozen to-
waru w sktadzie celnym.

Towary handlowe w drodze jednostki dominujacej wyceniane
sg na poziomie cen zakupu, powiekszonych o znane na mo-
ment sporzadzania sprawozdania z sytuacji finansowej koszty
transportu na odcinku zagranicznym i krajowym. W stosunku
do towaréw importowanych w drodze, stosowany jest $redni
kurs NBP obowiazujacy na dzien bilansowy.

W Grupie wystepuja dwa sezony regularnej sprzedazy (1)
marzec-czerwiec dla kolekcji wiosna/lato, (2) wrzesien-gru-
dzien dla kolekcji jesien/zima, po tym okresie zaczyna sie
okres wyprzedazy.

Zapasy ktore utracity swoja wartos¢ handlowa lub uzytkows,
obejmowane sg odpisem aktualizujacym zgodnie z zasada
opisang w nocie 5.2.

Warto$¢ odpisu w okresie wykazywana jest w koszcie wtasnym
sprzedazy i prezentowana jest w wartosci netto.
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Na warto$¢ zapaséw Grupy skfadaja sie gtownie towary handlowe. Szczegétowa strukture zapaséw

przedstawiono w tabeli ponize;j.
Na dzien Na dzien
31 stycznia 2025 31 stycznia 2024

Zapasy - warto$é bilansowa (w min PLN)

Materiaty 15 14
Towary 4 594 2979
Aktywa z tytutu prawa do zwrotu 60 47
Zapasy 4 669 3040

Zmiany jego warto$ci w okresie sprawozdaw-
czym oraz okresie poréwnawczym przedstawia
tabela ponizej.

W zwigzku z oszacowaniem warto$ci towaru
wyprzedazowego, Grupa, zgodnie z polityka
tworzenia odpiséw aktualizujacych, utworzyta
w okresie sprawozdawczym stosowne odpisy
zmniejszajace warto$¢ zapaséw w Sprawozda-
niu z sytuacji finansowe;j.

Odpis aktualizujacy (w min PLN)

Na dzien Na dzien
31 stycznia 2025 31 stycznia 2024

Stan na poczatek okresu 343 205
Odpisy utworzone w okresie 28 154
Odpisy odwrécone w okresie 0 0
Odpisy odwrécone - dziatalno$é¢ zaniechana 0 0
Réznice kursowe -1 -16
Stan na koniec okresu 360 343

W biezacym okresie miato miejsce zawiazanie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapasdéw
w kwocie 28 min PLN, ktére byto wynikiem wyzszego stanu niesprzedanych zapaséw na dzieh
sporzadzenia sprawozdania.

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024
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Grupa stosuje uproszczone podejécie do
nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug i wyce-
nia odpis na oczekiwane straty kredytowe
w kwocie réownej oczekiwanym stratom kre-
dytowym w catym okresie zycia przy uzyciu
macierzy rezerw. Grupa wykorzystuje swoje
dane historyczne dotyczace strat kredyto-
wych, skorygowane w stosownych przypad-
kach o wptyw informacji
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21. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG

dotyczacych przysztosci. Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug sg ujmowane i wykazywane
wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych,
z uwzglednieniem odpisu na oczekiwane
straty kredytowe w catym okresie zycia.

Wycena krétkoterminowych naleznosci od-
bywa sie w wartosci wymagajacej zaptaty ze
wzgledu na nieznaczace dyskonta.

Szczegbtowe informacje na temat struktury nalezno$ci krétkoterminowych Grupy zaprezentowa-

ne sg w tabeli ponizej.

Naleznoéci handlowe (w min PLN)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci z tytutu
dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto

Na dzien Na dzien
31 stycznia 2025 31 stycznia 2024

757 810
72 78
829 888
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Zmiany warto$ci odpiséw aktualizujacych w okresie sprawozdawczym oraz okresie poréwnaw-

czym przedstawia tabela ponizej

Odpis aktualizujacy (w min PLN)

Stan na poczatek okresu
Odpisy utworzone w okresie
Odpisy wykorzystane w okresie
Odpisy odwrécone w okresie
Réznice kursowe

Stan na koniec okresu

22. SRODKI PIENIEZNE
| ICH EKWIWALENTY

POLITYKA
RACHUNKOWOSCI

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obej-
muja gotéwke w kasie i na rachunkach
bankowych, depozyty ptatne na zadanie
oraz krétkoterminowe inwestycje o duzej
ptynnosci (do 3 miesiecy).

Srodki pieniezne (w min PLN)
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
Inne $rodki pieniezne

Srodki pienigzne

Na dzien Na dzien
31 stycznia 2025 31 stycznia 2024

78 51
18 31
0
24
0 -1
72 78

Saldo $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

wykazane w sprawozdaniu z przeptywédw pie-
nieznych jest skorygowane o réznice kurso-
we z wyceny bilansowej $rodkéw pienieznych
w walucie obce;j.

Warto$¢  godziwa $rodkéw  pienieznych

i ich ekwiwalentéw na dzien 31 stycznia

2025 roku wynosi 846 min PLN (rok 2023:
1076 min PLN).

Na dzien Na dzien
31 stycznia 2025 31 stycznia 2024

429 1076
417 0
846 1076
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Grupa dla celéw sporzadzenia sprawozdania
z przeptywdw pienieznych klasyfikuje $rod-
ki pieniezne w sposbéb przyjety do prezen-
tacji z sytuacji finansowej. Wptyw na rdznice

Srodki pienigzne (w min PLN)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane

w Sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j

Korekty:

Zmiana stanu réznic kursowych z wyceny bilansowej
$rodkdw pienieznych w walucie obcej

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane

w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych
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w warto$ci $rodkéw pienieznych wykazanych
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz
sprawozdaniu z przeptywow pienieznych maja:

Na dzien Na dzien
31 stycznia 2025 31 stycznia 2024

846 1076
72 -76
774 1000

23. KAPITAL PODSTAWOWY | POZOSTALE

KAPITALY

POLITYKA
RACHUNKOWOSCI

Kapitat podstawowy wykazywany jest w war-
toéci nominalnej wyemitowanych akcji,
zgodnie ze statutem LPP SA oraz wpisem do
Krajowego Rejestru Sadowego.

Akcje jednostki dominujacej nabyte i zatrzy-
mane pomniejszaja kapitat wtasny. Akcje wta-
sne wyceniane sg w cenie nabycia.

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich war-
toéci nominalnej powstaje z nadwyzki ceny
emisyjnej ponad warto$¢ nominalna akcji,
pomniejszonej o koszty emisji.

Pozostate kapitaty obejmuja:
* kapitat zapasowy,

e kapitat z rozliczenia transakcji potaczenia,
* kapitat rezerwowy.

Na warto$¢ kapitatu zapasowego sktadaja sie:

* kwoty zyskéw z lat ubieglych, zakwalifi-
kowane na podstawie decyzji Walnych
Zgromadzen Akcjonariuszy,

* kwoty wynagrodzeh pfatnych akcjami
przyznane zgodnie z programem moty-
wacyjnym dla okres$lonych oséb.

Kapitat z rozliczenia transakcji potacze-
nia powstat w momencie rozliczenia war-
toéci firmy, powstatej po przejeciu spétki
Artman SA.

195



2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

LPP

1. LIST PREZESA ZARZADU

23.1. KAPITAL PODSTAWOWY

Na dzieh 31 stycznia 2025 roku kapitat podstawowy wynosit 3,7 min PLN i zwiekszyt sie 0 1,4 tys.
PLN w poréwnaniu z 31 stycznia 2024 roku. Podzielony byt na 1 855 890 akcje o warto$ci nomi-
nalnej 2 PLN kazda.

Catkowita liczbe akcji z podziatem na poszczegblne emisje przedstawia ponizsza tabela.

) - . . Rodzaj 'Rodz?j Na dzie'ﬁ Na dzie.ﬁ
Seria/emisja Rodzaj akc;ji ORI S ograniczenia 31 stycznia | 31 stycznia
praw do akgji 2025 2024

A na okaziciela zwykte brak 100 100
B imienne uprzywilejowane brak 350 000 350 000
C na okaziciela zwykte brak 400 000 400 000
D na okaziciela zwykte brak 350 000 350 000
E na okaziciela zwykte brak 56 700 56 700
F na okaziciela zwykte brak 56 700 56 700
G na okaziciela zwykte brak 300 000 300 000
H na okaziciela zwykte brak 190 000 190 000
| na okaziciela zwykte brak 6777 6777
J na okaziciela zwykte brak 40 000 40 000
K na okaziciela zwykte brak 80 846 80 846
L na okaziciela zwykte brak 21300 21300
M na okaziciela zwykte brak 3467 2767
Liczba akcji, razem 1855 890 1855190

Wszystkie wyemitowane akcje sa w petni optacone.

Akcje imienne nalezace do Fundacji Semper Simul w tacznej ilosci 350 000 sztuk sa uprzywi-
lejowane co do prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Kazda akcja imienna daje
prawo do 5 gtosow.

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

4. OSWIADCZENIA ZARZADU 5. OSWIADCZENIE | OCENA RN

©OE

Struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego jednostki dominujacej na dzien 31 stycznia 2025 roku.

Udziat

Liczba Udziat Liczba w ogélnei Warto$é
Akcjonariusz posiadanych w kapitale gloséw na _ wosomel | sminalna
akgeji (w szt.) | zakladowym WZA ezt oy et akgji

. na WZA
Fundacja Semper Simul* 578 889 31,2% 1978 889 60,8% 1157778
Pozostali akcjonariusze 1277 001 68,8% 1277 001 392% 2554002
Razem 1855 890 100,0% 3255890 100,0% 3711780

*Fundacja Semper Simul - fundacja blisko zwigzana z Panem Markiem Piechockim (art.3 ust.1 pkt.26 lit. D MAR)

Struktura whasnoéci kapitatu zaktadowego jednostki dominujacej na dzien 31 stycznia 2024 roku.

Liczba Udziat Liczba W ouglznl:! Wartosé
Akcjonariusz posiadanych w kapitale gloséw na . WOBOMel | K ominalna
akgeji (w szt.) | zaktadowym WZA ezt o 6y et akeji

. na WZA
Fundacja Semper Simul* 578 889 31,2% 1978 889 60,8% 1157778
Pozostali akcjonariusze 1276 301 68,8% 1276 301 392% 2552602
Razem 1855190 100,0% 3255190 100,0% 3710 380

*Fundacja Semper Simul - fundacja blisko zwigzana z Panem Markiem Piechockim (art.3 ust.1 pkt.26 lit. D MAR)

23.2. KAPITAL ZE SPRZEDAZY AKCJI POWYZEJ ICH WARTOSCI
NOMINALNEJ

Pozycje ta stanowi wydzielona wartos¢ kapitatu zapasowego wynikajaca z nadwyzki osiggnietej
przy sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej o wartoéci bilansowej 364 min PLN (rok
2023: 364 min PLN).
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24. KREDYTY BANKOWE, POZYCZKI | PAPIERY
DLUZNE

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

LPP

1. LIST PREZESA ZARZADU

23.3. POZOSTALE KAPITALY

Wysokos$¢ poszczegdlnych kapitatdéw przedstawia ponizsza tabela.

Rodzaj kapitatu (w min PLN)

Na dzien Na dzien
31 stycznia 2025 31 stycznia 2024

Kapitat zapasowy 2 943 2 438
Kapitat z rozliczenia transakcji pofaczenia -1 -1
Kapitat rezerwowy 38 29
Razem 2 980 2466

Kapitat zapasowy, prezentowany w tej czesci kapitatéw wtasnych na dzien 31 stycznia 2025 roku,
zostat utworzony w znacznej czeéci z zysku netto lat ubieglych oraz jako efekt wyceny wynagro-
dzen ptatnych akcjami.

Struktura kapitatu zapasowego przedstawia sie nastepujgco:

Na dzien Na dzien
31 stycznia 2025 31 stycznia 2024

Rodzaj kapitatu zapasowego (w min PLN)

Tworzony ustawowo z odpisu z wyniku finansowego 1 1
Tworzony zgodnie ze statutem z odpisu z wyniku 2868 2366
finansowego

Tworzony z kwoty wynagrodzen ptatnych akcjami 74 71
Razem 2943 2438

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024

POLITYKA
RACHUNKOWOSCI

W momencie poczatkowego ujecia,
wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i pa-
piery dtuzne sg ujmowane wedtug wartosci
godziwej, pomniejszonej o koszty zwigza-
ne z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu kredyty banko-
we, pozyczki i papiery dtuzne sa wyce-
niane wedtug zamortyzowanego kosztu,
przy zastosowaniu metody efektywnej
stopy procentowej.

Przychody i koszty sg ujmowane w zysku lub
stracie z chwila usuniecia zobowigzania z bi-
lansu, a takze w wyniku rozliczenia efektywnej
stopy procentowe;j.

Na dzien 31 stycznia 2025 roku zadtuzenie wy-
nikajace z kredytéw bankowych przedstawiato
sie nastepujaco:

Wykorzystanie kredytéw na 31 stycznia 2025

Pekao SA

Pekao SA 24
Pekao SA 45
PKO BP SA 201
PKO BP SA 249
PKO BP SA 152
BNP Paribas Bank Polska SA 140
Citibank Bank Handlowy SA 167
Santander Bank Polska S.A. 1
Razem 999

wibor Tm+marza banku 30.09.2025
- wibor Tm+marza banku 31.08.2027
- wibor Tm+marza banku 3112.2027
- wibor Tm+marza banku 04.02.2026
- wibor Tm+marza banku 2112.2025
- wibor Tm+marza banku 11.072032
- wibor Tm+marza banku 28.02.2025
- wibor Tm+marza banku 07.01.2026
- wibor Tm+marza banku 1710.2025
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Na kredyty bankowe w wysokos$ci 999 min PLN
sktadaly sie:

* Kredyty dtugoterminowe w kwocie 182
min PLN,

* Kredyty krétkoterminowe w kwocie 817 min
PLN (w tym 48 mln PLN stanowi cze$¢ dtu-
goterminowych kredytéw inwestycyjnych
przypadajaca do sptaty w okresie 12 miesiecy
od dnia bilansowego)

Pozostate do sptaty na 31 stycznia 2025 roku
wartoéci kredytéw dtugoterminowych przed-
stawialy sie nastepujaco:

* kwota 51 mIn PLN - kredyt inwestycyjny
z przeznaczeniem na modernizacje siedziby
LPP SA.

* Kwota 131 mIn PLN - kredyt inwestycyjny na
budowe Centrum Dystrybucyjnego w Brze-
$ciu Kujawskim

Na dzien 31 stycznia 2024 roku zadtuzenie wy-
nikajace z kredytéw bankowych przedstawiato
sie nastepujgco:

Wykorzystanie kredytéw na 31 stycznia 2024

Bank w min PLN m Koszt kredytu | Termin splaty

PKO BP SA

PKO BP SA 173
Pekao SA 40
Pekao SA 32
Pekao SA 45
BNP Paribas Bank Polska SA 1
Razem 539

wibor Tm+marza banku 11.07.2032
- wibor Tm+marza banku 21.12.2025
- wibor ITm+marza banku 30.09.2025
- wibor Tm+marza banku 31.08.2027
- wibor Tm+marza banku 3112.2027
- wibor Tm+marza banku 30.11.2024
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Szczegbtowe dane dotyczace zaciagnietych kredytéw bankowych na dzieh 31 stycznia 2025 roku przedstawiaja sie nastepujaco:

Bank

Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski Spétka Akcyjna

Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski Spétka Akcyjna

Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski Spétka Akeyjna

Bank Polska Kasa Opieki S.A.

Bank Polska Kasa Opieki S.A.
Bank Polska Kasa Opieki S.A.

BNP Paribas Bank Polska SA

Citibank Bank Handlowy SA

Santander Bank Polska S.A.

Rodzaj kredytu/linii

Kredyt inwestycyjny

Kredyt obrotowy

Linia kredytowa, wielocelowa

Kredyt inwestycyjny

Kredyt inwestycyjny

Kredyt inwestycyjny

Linia
wielocelowa-wielowalutowa
Linia
wielocelowa-wielowalutowa

Linia rewolwingowa na
gwarancje bankowe

Kredyt w rachunku biezgcym

Kredyt rewolwingowy

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024

Kwota i waluty przyznanych
kredytéw Zabezpieczenie

199

250

600

105

105

64

500 min PLN
w tym: 2 min USD;
1min EUR

180

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN/USD/EUR

PLN

PLN

PLN
PLN

hipoteka umowna na nieruchomoéci w Brzeéciu Kujawskim o wartosci bilansowej 116 min PLN, przelew
wierzytelno$ci z umowy ubezpieczenia nieruchomosci, weksel wtasny in blanco z deklaracja wekslows,
poreczenie przez LPP SA, gwarancja pokrycia rat kapitalowo-odsetkowych przez LPP SA

1. hipoteka umowna do kwoty 375 000 000 PLN na nieruchomos$ciach w Pruszczu Gdanskim o wartoéci
bilansowej 194 min PLN; 2. przelew wierzytelno$ci z umowy ubezpieczenia ww. nieruchomosci; 3. weksel
wlasny in blanco wraz z deklaracjg wekslows; 4. poreczenie udzielone przez LPP S.A. do kwoty 375 000 000
PLN; 5. przelew wierzytelnosci pienieznej wynikajacej z umowy najmu zawartej miedzy LPP Logistics a LPP
SA; 6. gwarancja pokrycia rat kapitatowo-odsetkowych udzielona przez LPP S.A.

weksel whasny in blanco z deklaracjg wekslowa
weksel in blanco z deklaracja wekslowa i o$wiadczeniem o poddaniu sie egzekucji, petnomocnictwo do

rachunkéw bankowych Pekao SA

hipoteka zwykta na nieruchomosci w Gdansku o wartosci bilansowej 0,7 min PLN, przelew wierzytelnosci
z polis ubezpieczenia nieruchomosci, weksel in blanco z deklaracja wekslowa i o$wiadczeniem o poddaniu
sie egzekucji, petnomocnictwo do rachunkéw bankowych Pekao SA, hipoteka na nieruchomosci

hipoteka umowna na nieruchomoséciach w Gdansku o warto$ci bilansowej 190 min PLN

weksel whasny in blanco z deklaracja wekslowa i oéwiadczeniem o poddaniu sie egzekucji, gwarancja KUKE
o wartosci 400 min PLN

weksel whasny in blanco z deklaracjg wekslowa i oéwiadczeniem o poddaniu sie egzekucji na podstawie
bankowego tytutu egzekucyjnego

weksel wtasny in blanco z deklaracja wekslowa i oéwiadczeniem o poddaniu sie egzekucji na podstawie
bankowego tytutu egzekucyjnego

oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji, weksel in blanco z deklaracja wekslowa
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25. SWIADCZENIA
PRACOWNICZE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zgodnie z zaktadowymi systemami wynagradzania pracow-
nicy Grupy maja prawo do odpraw emerytalnych i ren-
towych, ktére sa wyptacane jednorazowo, w momencie
przejécia na emeryture. Wysoko$é $wiadczen zalezy od
stazu pracy i $redniego wynagrodzenia pracownika. Grupa
tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw
emerytalnych w celu przyporzadkowania kosztéw do okre-
su, ktérego dotycza.

Warto$¢ biezaca tych zobowiazan jest obliczona przez nie-
zaleznego aktuariusza. Naliczone zobowiazania sa réwne
zdyskontowanym ptatno$ciom, ktére w przysztosci zostang
dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotycza
okresu do dnia bilansowego. Informacje demograficzne
oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg o dane hi-
storyczne. Warto$¢ ta jest wykazywana w czeéci dtugoter-
minowej w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.

Ponowna wycena zobowigzan z tytutu $wiadczen pracow-
niczych dotyczacych programéw okreslonych $wiadczen
obejmujaca zyski i straty aktuarialne ujmowana jest w in-
nych catkowitych dochodach i nie podlega pézniejszej re-
klasyfikacji do zysku lub straty.

Grupa kalkuluje réwniez zobowiazania z tytutu niewykorzy-
stanego urlopu wypoczynkowego oraz zobowigzania z ty-
tutu niewyptaconych wynagrodzen, w wartosci ktorej sa
rébwniez zawarte kwoty premii za biezacy rok do wyptaty
w nastepnym okresie sprawozdawczym. Zobowiazania te
wykazywane sg w czesci krétkoterminowe;j.
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25.1. SWIADCZENIA EMERYTALNE
| RENTOWE

Warto$¢ $wiadczeh emerytalnych i rentowych na podstawie wy-
ceny aktuarialnej przedstawiono ponizej:

Na dzien

Na dzien

Swiadczenia emerytalne

i rentowe (w min PLN) il sty;f)nzi; £l sty;;nziz

Stan na poczatek okresu

Korekta 0 0

Koszty biezacego zatrudnienia 1 0

Stan na koniec okresu 3 2
Analiza wrazliwo$ci na zmiane zatozen aktuarialnych

Zmiana przyjetej stopy dyskonto-

wej o 0,5 punktu procentowego spadek

(w min PLN)

Stan na 31 stycznia 2025

Odprawa emerytalna 1,8 2,0

Odprawa rentowa 0,1 0,1

Stan na 31 stycznia 2024

Odprawa emerytalna 1,5 1,6

Odprawa rentowa 0,1 0,1

Zmiana wskaznika rotacji o 0,5 punktu spadek
procentowego (w min PLN) P

Stan na 31 stycznia 2025

Odprawa emerytalna 19 19
Odprawa rentowa 0,1 0,1
Stan na 31 stycznia 2024

Odprawa emerytalna 1,5 1,6
Odprawa rentowa 0,1 0,1
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Zmiana stopy wzrostu wynagro-

dzen o 0,5 punktu procentowego spadek
(w min PLN)

Stan na 31 stycznia 2025

Odprawa emerytalna 2,0 1,7
Odprawa rentowa 0,1 0,1
Stan na 31 stycznia 2024

Odprawa emerytalna 1,6 1,5
Odprawa rentowa 0,1 0,1

25.2. POZOSTALE SWIADCZENIA
PRACOWNICZE

Zestawienie pozostatych $wiadczeh pracowniczych przedstawia
ponizsza tabela:

Pozostate $wiadczenia

Niewyptacone | Niewykorzystany
pracownicze (w min PLN) wynagrodzenia urlop

Stan na 1 lutego 2024 134 47
- zawigzanie rezerwy 173 1
- wykorzystanie rezerwy 134
- rozwigzanie rezerwy 0
Stan na 31 stycznia 2025 173 58
Stan na 1 lutego 2023 104 44
- zawiazanie rezerwy 134 3
- wykorzystanie rezerwy 104
- rozwigzanie rezerwy 0
Stan na 31 stycznia 2024 134 47

200



LPP

1. LIST PREZESA ZARZADU

26. REZERWY

POLITYKA
RACHUNKOWOSCI

Rezerwy tworzone sa wéwczas, gdy na
Grupie ciazy istniejacy obowigzek wyni-
kajacy ze zdarzen przesztych, i gdy praw-
dopodobne jest, ze wypetnienie tego obo-
wiazku spowoduje konieczno$¢ wyptywu
korzysci ekonomicznych oraz mozna do-
kona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty
tego zobowiazania. Koszty dotyczace da-
nej rezerwy sg wykazywane w wyniku Gru-
py po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.

Rezerwa na koszty pozostate Grupa
kalkuluje na poziomie dotychczaso-
wych kosztéw ponoszonych przy tego
rodzaju ustugach.

Na dzien 31 stycznia 2025 roku warto$¢ rezerw
wyniosta 5 min PLN (rok 2023: 6 min PLN).
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27. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW
| USLUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

POLITYKA
RACHUNKOWOSCI

Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu do-
staw i ustug wykazywane sg w kwocie wyma-
gajacej zaptaty i traktowane zgodnie z MSSF
9 jako zobowiazania finansowe wyceniane
w wysokosci zamortyzowanego kosztu.

Inne  zobowigzania finansowe dotycza
gtéwnie wyemitowanych obligacji wyce-
nianych wedtug zamortyzowanego kosztu

Zobowigzania krétkoterminowe (w min PLN)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania w faktoringu odwrotnym

Inne zobowigzania finansowe (forwardy)

Inne zobowigzania finansowe (obligacje)
Zobowigzania finansowe

Zobowiazania z tytutu podatkéw i innych $wiadczeh
Inne zobowiazania niefinansowe

Zobowiazania niefinansowe

Razem zobowiazania krétkoterminowe

W ramach efektywnej dziatalnoéci finansowej
jednostka dominujaca posiada podpisane umo-
wy faktoringu odwrotnego (tzw. supply chain
finance), w ramach ktérego po przedstawieniu
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oraz ujemnej wyceny instrumentéw pochod-
nych typu forward wycenianych na dzien bi-
lansowy wedtug wartosci godziwe;j.

Pozostate zobowiazania niefinansowe obejmu-
ja w szczegdlno$ci zobowiazania wobec urze-
du skarbowego z tytutu podatku od towaréw
i ustug. Pozostate zobowigzania niefinansowe
ujmowane sg w kwocie wymagajacej zaptaty.

Na dzien Na dzien
31 stycznia 2025 31 stycznia 2024

2144 1594
3337 2101
6 1

0 310
5487 4006
178 172

n 7
189 179

5 676 4185

faktury z tytutu dokonanych zakupdw, bank
faktor sptaca zobowigzania wobec dostawcy
zgodnie z ustalonym wczeéniej terminem. Je-
§li dostawca zdecydowat sie na automatyczna
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spfate, bank faktor sptaca zobowiazania wobec
dostawcdw w terminie do 7 dni roboczych. Jesli
dostawca nie zdecydowat sie na automatyczna
sptate, bank faktor sptaca zobowigzanie wobec
dostawcy w terminie do 7 dni od daty zgtoszenia
checi wykupu danej wierzytelnoéci przez do-
stawce. Grupa sptaca zobowigzanie wobec ban-
ku faktora w terminie pierwotnie przewidzianym
na fakturach - w terminach od 90 do 180 dni.
Grupa nie ponosi kosztéw wczesniejszej sptaty
zobowigzah wobec dostawcdédw przez faktora.
W ocenie Grupy charakter tych zobowigzah po-
zostaje niezmieniony oraz ich warunki nie rbznig
sie istotnie od innych zobowigzah handlowych
Grupy nie objetych faktoringiem odwrotnym.
Zatem kontynuowana jest ich klasyfikacja jako
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug.

Na dzien 31 stycznia 2025 roku Grupa posiada-
ta w bankach obstugujacych factoring faktury
krajowe i zagraniczne o warto$ci 822 min USD
(rok 2023: 245 miIn PLN oraz 463 mIn USD).

Limity jakie Grupa posiada w zakresie faktorin-
gu odwrdconego sg w wysokosci:

* 375 min USD -
30.11.2025 roku;

* 167 min USD - ustalonym na czas nieokre-
slony, odnawialny 28.02.2025 roku;

* 750 min USD - ustalonym na czas nieokre-
$lony, odnawialny 30.06.2025 roku;

* 80 mIn USD - ustalonym na czas nieokreslo-
ny, odnawialny 28.02.2026 roku;

* 100 min USD - ustalonym na czas nieokre-
slony, odnawialny 31.01.2026 roku.

ustalonym do dnia

Limit jaki Grupa mogta wykorzysta¢ na dzien
31.01.2025 wynosit 649 min USD.
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W grudniu 2024 roku LPP SA wykupita w ca-
tosci, wyemitowane w latach poprzednich
300 000 sztuk niezabezpieczonych zwyktych
piecioletnich obligacji serii A o warto$ci nomi-
nalnej 1 000 PLN kazda.

28. ROZLICZENIA
MIEDZYOKRESOWE

POLITYKA
RACHUNKOWOSCI

W rozliczeniach miedzyokresowych ak-
tywéw Grupa wykazuje optacone z goéry
koszty dotyczace przyszlych okreséw
sprawozdawczych, w tym przede wszyst-
kim czynsze najmu.

W pozycji rozliczen miedzyokresowych
zawartych w zobowigzaniach Sprawozda-
nia z sytuacji finansowej prezentowane sa
ptatnosci otrzymane od leasingodawcéw
za odsprzedane naktady na wyposazenie
sklepéw. Dotyczy to umdw najmu, dla kté-
rych nie rozpoznano aktywa z tytutu prawa
do uzytkowania oraz zobowiazania leasin-
gowego ze wzgledu na charakter ptatnoéci
lub krétkoterminowy okres umowy.

Odsprzedaz naktadéw jest skutkiem za-
warcia umowy najmu i jest forma zwrotu
podniesionych kosztéw na dostosowanie
salonu do sprzedazy.

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

Rozliczenia miedzyokresowe - aktywa (w min PLN)

Dtugoterminowe

Czynsze

Nadzér nad oprogramowaniem

Opfaty licencyjne, prenumerata, domeny internetowe
Pozostate rozliczenia dtugoterminowe

Rozliczenia migdzyokresowe dtugoterminowe
Krétkoterminowe

Czynsze

Ubezpieczenia

Podatek od nieruchomosci i inne podatki

Nadzér nad oprogramowaniem

Optaty licencyjne, prenumerata, domeny internetowe
Pozostate rozliczenia krétkoterminowe

Rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe

Rozliczenia miedzyokresowe - zobowiazania
(w min PLN)

Dtugoterminowe

Wynagrodzenie za odsprzedane naktady
Doptaty do uméw najmu

Rozliczenia miedzyokresowe ditugoterminowe
Krétkoterminowe

Program lojalno$ciowy

Wynagrodzenie za odsprzedane naktady
Doptaty do uméw najmu

Sprzedaz pozostata

Rozliczenia migdzyokresowe krétkoterminowe

SKONSOLIDOWANY ROCZNY RAPORT GK LPP SA ZA 2024

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Na dzien Na dzien
31 stycznia 2025 31 stycznia 2024

0 3

1 0

1 2
4

5 9
8 20
14 14
16 7
3 5
15 13
25 23
81 82
31 stycznia 2025 31 stycznia 2024
30 37
6 8
36 45
62 26
17 22
1 1

2 2
82 51
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29. ZOBOWIAZANIA
| AKTYWA WARUNKOWE

POLITYKA
RACHUNKOWOSCI

Grupa nie ujmuje w sprawozdaniu z sy-
tuacji finansowe] zobowigzan i aktywow
warunkowych, ktére w ocenie GK LPP SA
nie sa prawdopodobne aby zostaty w przy-
sztoéci  wypetnione. Wartosci gwarancji
i poreczeh sa traktowane jako zobowia-
zania i aktywa warunkowe i wykazywane
W ponizszej nocie.

W 2024 roku spétki wechodzace w sktad Gru-
py Kapitatowej LPP SA korzystaly z gwarancji
bankowych na zabezpieczenie zaptaty czynszu
z tytutu najmu powierzchni pod sklepy firmo-
we, powierzchnie biurowe, magazyn.

Na dzieh 31 stycznia 2025 roku taczna war-
to$¢ gwarancji bankowych wystawionych na
zlecenie i odpowiedzialno$§¢ LPP SA wyniosta
350 miIn PLN, z czego:

* warto$¢ gwarancji wystawionych z tyt. za-
bezpieczenia umobw zawartych przez LPP SA
wyniosta 95 min PLN,

warto$¢ gwarancji wystawionych z tyt. za-

bezpieczenia uméw zawartych przez jed-

nostki powigzane objete konsolidacja wynio-
sta 225 min PLN,

* warto$¢ gwarancji wystawionych z tyt. za-
bezpieczenia uméw wynajmu powierzchni
magazynowych i biurowych zawartych przez
LPP SA wyniosta 30 min PLN.
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W 2024 roku Spétka réwniez otrzymata gwa-
rancje stanowiace zabezpieczenie ptatnosci od
kontrahenta. Warto$¢ otrzymanych gwarancji
wynosi 18 min PLN.

W opinii Zarzadu istnieje znikome prawdopo-
dobienstwo wyptywu srodkéw finansowych wy-
kazanych w zobowiazaniach pozabilansowych/
warunkowych. Istota tych zobowiazan jest
w przewazajacej ilosci przypadkdéw gwaranto-
wanie ptatno$ci czynszédw najmu podmiotdw
z GK LPP SA.

29.1. SPRAWY SADOWE

LPP SA nie jest strona postepowania przed
sadem, organem wtaéciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji pu-
blicznej dotyczacego zobowigzan lub wierzy-
telnosci, ktérego wartosé pojedynczo lub tacz-
nie przekraczataby 10% kapitatéw wiasnych
LPP SA.

Z udziatem Emitenta toczy sie wszczete przez
Urzad Komisji Nadzoru Finansowego postano-
wieniem z dnia 3 pazdziernika 2024 r. postepo-
wanie administracyjne w przedmiocie natozenia
na LPP SA kary pienieznej na podstawie art. 96
ust. 1i ustawy o ofercie w zwiazku z podejrze-
niem niewykonania obowiazku, o ktérym mowa
w art. 17 ust. T w zw. z art. 7 MAR, poprzez
brak niezwlocznego podania do wiadomosci
publicznej informacji poufnej o ustalonych
przez strony negocjacji, zakonczonych w dniu
10 maja 2022 r., kluczowych warunkach i struk-
turze transakcji sprzedazy przez Spotke 100%

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

udziatéw spétki OOO Re Trading. Spétka ak-
tywnie uczestniczy w postepowaniu, prezentu-
jac swoje stanowisko. W tym ztozyta w dniu 24
lutego 2025 r. na podstawie art. 18k ust. 2 w zw.
z art. 18k ust. 1 ustawy z dnia 21 lipca 2006 r.
o nadzorze nad rynkiem finansowym wniosek
o wydanie postanowienia o mozliwo$ci zawarcia
uktadu z Emitentem w sprawie warunkéw nad-
zwyczajnego ztagodzenia sankcji.

Dodatkowo toczy sie wszczete przez Urzad
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw poste-
powanie wyjasniajace majace na celu ustalenie
czy Spotka, w zwiazku z prowadzeniem dzia-
talnosci marketingowej nawiazujacej do zagad-
nien ekologii, dopuscita sie naruszenia uzasad-
niajagcego wszczecie postepowania w sprawie
praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy
konsumentéw. Zapytanie UOKIK jest czescia
skoordynowanych dziatan europejskich urze-
déw antymonopolistycznych skierowanych do
firm branzy odziezowej w zakresie standardéw
uzywania oznakowania odziezy znakami ECO.
LPP SA na wezwanie Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentdéw przedtozyta sze-
roki zakres wyjas$nien i materiatu dowodowego.
Na tym etapie Spétce nie stawia sie zarzutéw
dotyczagcych stosowania praktyk naruszaja-
cych zbiorowy interes konsumentéw. W razie
uznania przez organ, iz zachodzg przestanki
do przypisania Spotce takich praktyk, maksy-
malny dopuszczalny ustawowo poziom kary
pienieznej wynosi nie wiecej niz 10% obrotu
osiggnietego w roku obrotowym rok poprze-
dzajagcym natozenie kary.
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30. INFORMACJE
O PODMIOTACH
POWIAZANYCH

30.1. TRANSAKCJE
Z JEDNOSTKAMI
POWIAZANYMI

W okresie zakohczonym 31 stycznia 2025 roku
Grupa zawarta transakcje z podmiotem Krzy-
zagbrska toboda i Partnerzy, w ktérym osoby
zaliczone do kluczowego personelu sprawu-
ja kontrole. Transakcje te dotyczyty wsparcia
prawnego. Wartos¢ rocznego kosztu wyniosta
4 min PLN (rok 2023: 3 min PLN).
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30.2. WYNAGRODZENIA
KADRY KIEROWNICZEJ
JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Do kluczowego personelu kierowniczego Gru-
pa zalicza cztonkédw Zarzadu oraz Rady Nad-
zorczej jednostki dominujace;j.

Wartoéé krétkoterminowych $wiadczen czton-
kébw Zarzadu jednostki dominujacej, wyptaco-
nych w okresie od 1 lutego 2024 do 31 stycznia
2025 roku wyniosta 5,8 min PLN (rok 2023
rok: 5,8 min PLN).

Wynagrodzenia prezentowane odrebnie dla
kazdej z osbb zaliczonych do kluczowego per-
sonelu, ksztattowaty sie nastepujaco:

. - Na dzien Na dzien

Marek Piechocki Prezes Zarzadu 1,7 1,7
Przemystaw Lutkiewicz Wiceprezes Zarzadu 0,7 1,0
Jacek Kujawa Wiceprezes Zarzadu 0,0 0,8
Marcin Béjko Wiceprezes Zarzadu 0,2 0,0
Stawomir toboda Wiceprezes Zarzadu 11 1,0
Marcin Piechocki Wiceprezes Zarzadu 11 1,0
Mikotaj Wezdecki Wiceprezes Zarzadu 1,0 0,3

Warto$é krétkoterminowych $wiadczen czton-
kéw Rady Nadzorczej jednostki dominujace;j,
wyptaconych w okresie od 1 lutego 2024 do 31
stycznia 2025 roku wyniosta 129 tys. PLN (rok
2023: 126 tys. PLN).
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Wynagrodzenia prezentowane odrebnie dla kazdej z oséb Rady Nadzorczej, ksztattowaty

sie nastepujaco:

e Na dzien Na dzien
Nazwisko i imig (w tys. PLN) m 31 stycznia 2025 | 31 stycznia 2024

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

Mitosz Wisniewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 40 37
Alicja Milinska Cztonkini Rady Nadzorczej 18 2
Jagoda Piechocka Cztonkini Rady Nadzorczej 18 5
Piotr Piechocki Czlonek Rady Nadzorczej 25 26
Grzegorz Stupski Cztonek Rady Nadzorczej 28 25
Magdalena Sekuta Cztonkini Rady Nadzorczej 0 16
Wojciech Olejniczak Cztonek Rady Nadzorczej 0 15

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

30.3. WYNAGRODZENIA KADRY KIEROWNICZEJ JEDNOSTKI

DOMINUJACEJ W FORMIE AKCJI

POLITYKA
RACHUNKOWOSCI

Zarzad Spétki otrzymuje na podstawie sto-
sownych uchwat nagrody w formie akgji.
Koszt transakcji jest wyceniany przez od-
niesienie do wartoéci godziwej na dzien
przyznania praw. Warto$¢ wynagrodzenia
za prace kadry kierowniczej okreslana jest
w sposdb posredni poprzez odniesienie do
wartoéci godziwej przyznanych instrumen-
téw kapitatowych. Wartos¢ godziwa opcji
wyceniana jest na dzien przyznania, przy
czym nierynkowe warunki nabycia upraw-
nien, jak osiggniecie zaktadanego wyniku
finansowego, nie s3 uwzgledniane w szaco-
waniu warto$ci godziwej opcji na akcje.

Koszt wynagrodzen oraz drugostronne zwiek-
szenie kapitatu wlasnego ujmowane jest na
podstawie najlepszych, dostepnych szacun-
kéw co do liczby opcji, do ktérych nastapi
nabycie uprawnien w danym okresie. Przy
ustalaniu liczby opcji, do ktérych nastgpi
nabycie uprawnien, sa uwzgledniane nieryn-
kowe warunki nabycia uprawniefh. Spétka
dokonuje korekty tych szacunkéw, jezeli pbz-
niejsze informacje wskazujg, ze liczba przy-
znanych opcji rézni sie od wczesniejszych
oszacowan. Korekty szacunkéw dotyczace
liczby przyznanych opcji uyjmowane sa w wy-
niku finansowym biezacego okresu - nie do-
konuje sie korekty poprzednich okreséw.
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W 2023 roku zostat uruchomiony Program
Motywacyjny dla Zarzadu Jednostki dominu-
jacej, ktory dotyczy trzech kolejnych lat 2024,
2025 i 2026. Program Motywacyjny za wspo-
mniane lata jest od siebie niezalezny, co ozna-
cza ze wskazniki premiowe na poszczegdlne
lata obrotowe, ich poziomy oraz liczba akcji
do objecia beda ustalane przez Rade Nadzor-
cza niezaleznie dla kazdego roku obrotowego.

W 2024 roku Rada Nadzorcza ustalita, ze za
rok obrotowy trwajacy od 1 lutego 2024 do
31 stycznia 2025 cztonkowie Zarzadu Spétki
moga w sumie otrzymaé maksymalnie 756 ak-
cji zwyktych na okaziciela jezeli spetnig wszyst-
kie warunki okre$lone w Regulaminie:

* Przepracujag petny rok obrotowy bedac
cztonkiem Zarzadu;

* Pozostang w Zarzadzie do dnia zawarcia
umowy objecia akcji;

* Spdtka osiagnie
zysku operacyjnego.

okreslone progi

Nazwisko i imie (szt)

Marek Piechocki
Przemystaw Lutkiewicz
Stawomir toboda
Marcin Piechocki

Mikotaj Wezdecki

Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
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Dzieh rozliczenia Programu Motywacyjnego,
odrebny dla kazdego roku obrotowego, powi-
nien przypa$¢ w terminie trzech miesiecy od
dnia publikacji przez Spétke Skonsolidowane-
go Raportu Rocznego. Cena emisyjna 1 akcji
jest rébwna cenie nominalnej i wynosi 2 ztote.
Z uwagi na niezrealizowanie w biezacym roku
zatozonego pierwotnie zysku, zarzad, w ra-
mach Programu, nie otrzyma zadnych akcji za
rok 2024.

Za okres obrotowy trwajacy od 1 lutego 2023
do 31 stycznia 2024 roku cztonkowie Zarza-
du otrzymali 700 akcji zwyktych na okaziciela
w cenie emisyjnej 2 ztote o wartoéci godziwej
10 min PLN. Nowa emisja akcji zostata zareje-
strowana 19 sierpnia 2024 roku.

Liczba przyznanych akcji zgodnie z Programem
Motywacyjnym przedstawia sie nastepujaco:

Na dzien Na dzien
31 stycznia 2025 | 31 stycznia 2024

Prezes Zarzadu 0 250
0 150
0 150
0 150
0 0
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31. ZARZADZANIE RYZYKIEM
FINANSOWYM

Grupa narazona jest na
z instrumentami finansowymi.

wiele  ryzyk  zwigzanych

Ryzykami, na ktére narazona jest Grupa sa:

* ryzyko kredytowe

* ryzyko ptynnosci

* ryzyko rynkowe
stopy procentowe;.

obejmujace ryzyko walutowe oraz

Zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy koordynowane jest
przez LPP SA w bliskiej wspdtpracy z Zarzadami oraz dyrektora-
mi spbtek zaleznych. W procesie zarzadzania ryzykiem najwaz-
niejsza wage majg nastepujace cele:

* zabezpieczenie krétkoterminowych oraz $redniotermino-
wych przeptywdw pienieznych;

* stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy;

* wykonanie zaktadanych prognoz finansowych poprzez spet-
nienie zatozen budzetowych;

* osiagniecie stopy zwrotu z dtugoterminowych inwesty-
cji wraz z pozyskaniem optymalnych Zrédet finansowania
dziatar inwestycyjnych.

Jednostka dominujaca réowniez zawiera transakcje z udziatem
instrumentéw pochodnych, a mianowicie walutowe kontrakty
terminowe typu forward. Celem tej transakcji jest zarzadzanie
ryzykiem walutowym powstajgcym w toku dziatalnosci.

Zarzad jednostki dominujacej weryfikuje i uzgadnia zasady za-
rzadzania kazdym z rodzajéw ryzyk.

Zgodnie z MSSF 7 LPP SA przeprowadzita analize z zakresu ry-
zyk zwigzanych z instrumentami finansowymi, na ktére jest na-
razona Grupa Kapitatowa.
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31.1. RYZYKO KREDYTOWE

Maksymalne ryzyko kredytowe odzwierciedla warto$¢ bilansowa
wszelkich naleznoéci oraz udzielonych gwarancji i poreczen.

Wartosci bilansowe aktywdw finansowych wymienionych powy-
zej przedstawia ponizsza tabela.

Na dzien Na dzien
Pozycje (w min PLN) 31stycznia | 31 stycznia
2025 2024

Pozyczki
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 757 810
Naleznosci pozostate 1 n
l:;ltenzlzfys;l‘ od operatoréw kart 74 63
Jednostki uczestnictwa w funduszach 865 561
Forwardy wycena 6 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 846 1076
Udzielone gwarancje i poreczenia 350 312
Razem 2909 2836

Grupa w sposéb ciagly monitoruje zalegtoéci klientéw oraz
wierzycieli, analizujac ryzyko kredytowe indywidualnie lub w ra-
mach poszczegdlnych klas aktywdw. Ponadto w ramach zarza-
dzania ryzykiem kredytowym Grupa dokonuje transakc;ji z kon-
trahentami o potwierdzonej wiarygodnosci.

Za zdarzenie niewyptacalnosci (,default”) Grupa uznaje brak
wywigzania sie ze zobowigzania przez kontrahenta po uptywie
90 dni od dnia wymagalnosci naleznoéci. Grupa uwzglednia
informacje dotyczace przysztoéci w stosowanych parametrach
modelu szacowania strat oczekiwanych, poprzez korekte ba-
zowych wspdtczynnikédw prawdopodobiefstwa niewyptacalno-
$ci. Naleznoéci od odbiorcéw nie sg oprocentowane i majg
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zazwyczaj rynkowy termin ptatnosci. Dzieki temu, zdaniem
Zarzadu Jednostki Dominujacej, nie istnieje dodatkowe ryzyko
kredytowe, ponad poziom okreslony odpisem z tytutu oczeki-
wanych strat kredytowych wifasciwym dla naleznosci handlo-
wych Grupy Kapitatowe;j.

Grupa samodzielnie monitoruje ekspozycje na ryzyko kredy-
towe zwigzane z naleznosciami od odbiorcéw poprzez okreso-
wa analize sytuacji finansowe] kontrahentéw, ustalanie limitéw
kredytowych. W ocenie Zarzadu LPP SA ryzyko kredytowe
nie wystepuje.

Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami finansowymi
w postaci srodkoéw pienieznych na rachunkach bankowych jest
ograniczone, ze wzgledu na to, iz stronami transakcji sa banki
posiadajace wysoki rating kredytowy otrzymany od miedzynaro-
dowych agencji ratingowych. Grupa nie posiada znaczacej kon-
centracji ryzyka kredytowego. Ryzyko roztozone jest na duza
liczbe bankéw, z ktoérych ustug korzysta, i klientéw, z ktérymi
wspotpracuje. W ocenie Zarzadu LPP SA, ryzyko kredytowe
zwigzane ze $rodkami pienieznymi oraz jednostkami uczestnic-
twa w funduszach jest nieistotne.

Warto$¢ udzielonych gwarancji i poreczen przedstawiona jest
w nocie 29.

Klasyfikacja naleznosci handlowych brutto wg dtugosci okresu
przeterminowania na dzien 31 stycznia 2025 oraz okres poréw-
nawczy przedstawia tabela ponize;j.

Naleznosci handlowe brutto aa d1|e'n e dzle.n
(w min PLN) 31stycznia | 31 stycznia

2025 2024
Bez przeterminowania 503 410
Przeterminowane do roku 320 477
Przeterminowane pow. roku 6 1
Razem 829 888
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Na dzien bilansowy Grupa zawiazata odpisy aktualizujace war-
to$¢ naleznosci w wysokoéci 72 min PLN. Odpisy te dotycza
nalezno$ci handlowych przeterminowanych do roku i powyzej.

W LPP SA oraz spétkach zaleznych nie s3 stosowane instrumen-
ty zabezpieczajagce ww. ryzyka finansowe i nie jest stosowana
rachunkowo$¢ zabezpieczen.

31.2. RYZYKO PLYNNOSCI

Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciaggtoscia
a elastycznoscia finansowania poprzez korzystanie z takich zré-
det finansowania jak kredyty bankowe w rachunku biezacym czy
tez inwestycyjne kredyty bankowe, instrumenty pochodne typu
forward, faktoring odwrotny oraz obligacje. Spétka dominujaca
ma powotany specjalny zespdt, ktéry monitoruje przeptywy pie-
niezne biorac pod uwage terminy zapadalno$ci zaréwno inwe-
stycji, jak i aktywdw finansowych.

Na dzien 31 stycznia 2025 roku Grupa dysponowata niewyko-
rzystanymi $rodkami kredytowymi w wysokoéci 1,4 mld PLN
(rok 2023: 2 mld PLN), w odniesieniu, do ktérych wszystkie
warunki zostaly spetnione. Na dzien bilansowy Grupa spetnia
wszystkie kowenanty i inne warunki umowy.

Na 31 stycznia 2025 roku Spétka dysponowata kredytami inwe-
stycyjnymi i liniami kredytowymi. Doktadny opis sytuacji finan-
sowej Grupy pod wzgledem zaciagnietych kredytéw przedsta-
wia nota 24.

Grupa korzysta réwniez z faktoringu odwréconego. Dokfadny
opis tej kategorii finansowania zostat umieszczony w nocie 27
natomiast wartosci w nocie 31.3. Termin ptatnosci zobowiazan
w faktoringu odwrotnym jest tozsamy z terminem pfatnoéci dla
pozostatych rozrachunkéw handlowych.

Na dzieh bilansowy zobowigzania finansowe Grupy miescily sie
w nastepujacych przedziatach wymagalnosci.
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Na dzien Na dzien

Kredyty bankowe (w min PLN)* 31stycznia | 31 stycznia
2025 y{yZ]

Do miesiaca 209 18
Od miesiaca do trzech miesiecy 124 35
Od trzech miesiecy do roku 530 156
Powyzej roku 192 361
Razem 1055 570

*wartosci niezdyskontowane

Na dzien
31 stycznia
2024

Na dzien
31 stycznia

Obligacje (w min PLN)
2025

Do miesiaca

Od miesigca do trzech miesiecy 0 0
Od trzech miesiecy do roku 0 310
Powyzej roku 0 0
Razem 0 310

. . . Na dzien Na dzien
Niezdyskontowane zobowiazania ) .
z tytutu leasingu (w min PLN) Hlistycznia Slistyeznia

Y & 2025 2024
Do miesigca 112 90
Od miesigca do trzech miesiecy 224 180
Od trzech miesiecy do roku 1007 812
Powyzej roku 3791 3083
Razem 5134 4165

W ramach ryzyka ptynnosci nalezy réwniez wskaza¢ na zobowig-
zania zwigzane z zakupionymi towarami i ustugami.
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Klasyfikacja zobowigzan handlowych brutto wg dtugosci okresu
przeterminowania na dziehn 31 stycznia 2025 oraz okres poréw-
nawczy przedstawia tabela ponize;j.

Zobowigzania handlowe brutto i dzu-.\'n Na d1|e.n
(w min PLN) 31stycznia | 31 stycznia

2025 2024
Bez przeterminowania 5438 3 685
Przeterminowane do roku 42 10
Przeterminowane pow. roku 1 0
Razem 5481 3695

31.3. RYZYKO WALUTOWE

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych
transakcji. Ryzyko takie powstaje w wyniku dokonywania przez
jednostke dominujaca sprzedazy lub zakupédw w walutach in-
nych niz jej waluta funkcjonalna. Podstawowa waluta rozlicze-
niowa dla wiekszosci transakcji zakupu towardéw handlowych
w Grupie jest USD. Okoto 95% zawartych przez LPP SA trans-
akcji zakupu wyrazonych jest w walutach obcych innych niz wa-
luta sprawozdawcza, podczas gdy ok. 43% sprzedazy w jedno-
stce dominujacej wyrazona jest w tejze walucie sprawozdawcze;j.

Oprécz ryzyka walutowego zwiazanego z walutg rozliczeniowa
stosowang w przypadku zakupu towaréw handlowych, wystepu-
je takze ryzyko zwiazane z faktem rozliczania czynszéw najmu
powierzchni handlowych w EUR.

Aktywa oraz zobowigzania finansowe Grupy, na dzieh 31 stycz-
nia 2025 roku, wyrazone w dwdch gtéwnych walutach obcych,
przeliczone na PLN kursem zamkniecia obowigzujacym na
dzien bilansowy, ktore s3 istotne dla sprawozdania, przedsta-
wiaja sie nastepujaco:
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Stan na 31 stycznia 2025 (w min PLN)

Srodki pieniezne
Naleznosci handlowe
Fundusze inwestycyjne
Zobowigzania handlowe

Zobowigzania z tytutu leasingu

Z uwagi na to, ze gtéwnym kosztem dla jed-
nostki dominujacej sa zakupy towaréw han-
dlowych i sg one dokonywane w wigkszo$ci
w USD, LPP SA aby zabezpieczy¢ sie przed
ryzykiem zwigzanym z wahaniem sie kurséw,
zaczeta stosowaé dla tej waluty zabezpiecza-
jace instrumenty pochodne typu forward oraz
lokaty w USD. Poprzez to dziatanie LPP SA jest
w stanie korygowa¢ w duzej cze$ci ujemne

Warto$é ujemna wyceny kontraktéw forward
(w min PLN)

Velocity
BNP Paribas

Razem

Warto$é dodatnia wyceny kontraktéw forward
(w min PLN)

Bank Pekao SA

Razem

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

Wartosci wyrazone w walucie

Wartosé po
przeliczeniu

259 182 441
448 76 524
783 0 783
3606 203 3809
0 141 141

réznice kursowe, ktére negatywnie wptywaja na
wynik Grupy. Na dzien 31 stycznia 2025 roku
warto$¢ ujemnej wyceny kontraktéw forward
wyniosta 6 min PLN (rok 2023: 1 mIn PLN) i zo-
stata wykazana jako inne zobowigzania finanso-
we (nota 27) oraz warto$¢ dodatniej wyceny
kontraktéw forward w kwocie 6 min PLN (rok
2023: brak) ktéra zostata wykazana w pozosta-
tych aktywach finansowych (nota 19).

Na dzien
31 stycznia 2024

Na dzien

31 stycznia 2025

1 0
6

31 stycznia 2025 31 stycznia 2024
6 0
6 0
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Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ zysku (straty) brutto na racjonalne mozliwe wahania kursu
USD i EUR przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikbéw

Pozycje bilansowe

31 stycznia 2025 - USD
31 stycznia 2024 - USD
31 stycznia 2025 - EUR

31 stycznia 2024 - EUR

Analizujgc wptyw zmiany kurséw dolara w 2024
roku nalezy uwzgledni¢ stosowane przez jed-
nostke dominujaca instrumenty pochodne
forward oraz lokaty w USD.

31.4. RYZYKO STOP
PROCENTOWYCH

Ryzyko stopy procentowej zwigzane jest z cig-
gtym wykorzystywaniem przez LPP SA finanso-
wania dtugiem odsetkowym opartym na zmien-
nej wielkosci wskaznika WIBOR, jak réwniez,
cho¢ w bardzo matym stopniu z udzielonymi

Wozrost/spadek . q
BT Wptyw na wynik/kapitat

+5% -106
-5% 106
+5% -58
-5% 58
+5% -68
-5% 68
+ 5% -48
-5% 48

pozyczkami oraz obligacjami. Kredyty banko-
we o zmiennej stopie procentowej, obcigzone
sa ryzykiem przeptywdw pienieznych. W opi-
nii Zarzadu jednostki dominujacej ewentu-
alna zmiana stép procentowych nie wplynie
w znaczacy sposdb na wyniki osiggane przez
Grupe Kapitatows.

W tabelach ponizej zaprezentowano analize
wplywu zmian stép procentowych na Sprawoz-
danie z catkowitych dochodéw. Analiza doty-
czy finansowych sktadnikéw sprawozdania z sy-
tuacji finansowej Grupy na dzief bilansowy.
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Pozycje bilansowe (w min PLN)

Aktywa finansowe

Pozyczki

Srodki pieniezne

Jednostki uczestnictwa

Wptyw na aktywa finansowe przed opodatkowaniem
Podatek (19%)

Wptyw na aktywa finansowe po opodatkowaniu
Zobowiazania finansowe

Kredyty bankowe

Wplyw na zobowigzania finansowe przed
opodatkowaniem

Podatek (19%)
Wptyw na zobowigzania finansowe po opodatkowaniu

Razem

Na dzien 31 stycznia 2025 roku zysk netto
Grupy bytby o 4 mln PLN wyzszy w przypad-
ku gdyby stopy procentowe w PLN, EUR oraz
USD byly wyzsze o 75 punktéw bazowych, przy
zatozeniu wszystkich pozostatych parametréw
bez zmian. Wynik taki jest rezultatem znacznie
wyzszego stanu $rodkdw pienieznych anizeli
zaciagnietych kredytéw bankowych.

2. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GK LPP SA

Ryzyko stép procentowych

+/ - 75 pb SP
Wptyw na Wptyw na
wynik/ kapitat | wynik/ kapitat
0 0 0
846 6 -6
865 7 -7
13 -13
2 2
10 -10
999 -8 8
-8 8
1 -1
-6 6
4 -4

32. WARTOSCI
GODZIWE AKTYWOW
I PASYWOW

Warto$é godziwa definiowana jest jako kwo-
ta, za jaka na warunkach rynkowych dany
sktadnik aktywéw mégtby zostaé wymienio-
ny, a zobowigzanie wykonane, pomiedzy do-
brze poinformowanymi, zainteresowanymi
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3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

i niepowiazanymi stronami. W przypadku in-
strumentdéw finansowych, dla ktérych istnie-
je aktywny rynek, ich warto$¢ godziwg ustala
sie na podstawie parametréw pochodzacych
z aktywnego rynku (cena sprzedazy i zakupu).
W przypadku instrumentéw finansowych, dla
ktérych nie istnieje aktywny rynek, warto$é
godziwa ustalana jest na podstawie tech-
nik wyceny, przy czym jako dane wej$ciowe
modelu wykorzystywane sg zmienne pocho-
dzace z aktywnych rynkéw (kursy walutowe,
stopy procentowe).

W ocenie Grupy warto$¢ bilansowa aktywéw
finansowych i zobowigzah finansowych jest
zblizona do wartoéci godziwej ze wzgledu na
krétki okres zapadalnosci.

Do kategorii instrumentéw kapitatowych wy-
cenianych do wartosci godziwej przez wynik
finansowy Grupa klasyfikuje:

* Jednostki uczestnictwa w funduszach rynku
pienieznego (nota 19);

* Instrumenty pochodne jak kontrakty waluto-
we typu forward (nota 27).

Instrumenty pochodne wykazuje sie jako akty-
wa, gdy ich warto$¢ jest dodatnia, i jako zobo-
wigzania, gdy ich warto$¢ jest ujemna.

Wartos¢ godziwa walutowych kontraktéw
forward jest ustalana poprzez odniesienie
do biezgcych kurséw terminowych wyste-
pujacych przy kontraktach o podobnym
terminie zapadalnosci.
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Grupa ustala warto$¢ godziwg aktywodw finan-
sowych i zobowiazan finansowych w taki spo-
sob, aby w jak najwiekszym stopniu uwzgled-
ni¢ czynniki pochodzace z rynku. Wyceny do
wartoéci godziwej zostaty podzielone na trzy
grupy w zaleznosci od pochodzenia danych
wej$ciowych do wyceny:

* poziom 1 - dane wej$ciowe na poziomie 1
sg cenami notowanymi (nieskorygowanymi)
na aktywnych rynkach za identyczne aktywa
lub zobowiazania, do ktérych jednostka ma
dostep w dniu wyceny,

poziom 2 — dane wejéciowe na poziomie 2
to dane wejéciowe inne niz ceny notowane
uwzglednione na poziomie 1, ktoére sg ob-
serwowalne w przypadku danego skfadnika
aktywow lub zobowigzania, albo posrednio,
albo bezposérednio,

poziom 3 - dane wejéciowe na poziomie 3 to
nieobserwowalne dane wejsciowe dotyczace
danego sktadnika aktywdw lub zobowiazania.

Wszystkie aktywa oraz zobowiazania, ktére sa
wyceniane do wartosci godziwej lub ich war-
toéé godziwa jest ujawniana w sprawozdaniu
finansowym (poza jednostkami uczestnictwa
w funduszach nienotowanych) sg klasyfikowa-
ne w hierarchii warto$ci godziwej na podstawie
najnizszego poziomu danych wejsciowych (po-
ziom 1), ktéry jest istotny dla wyceny do warto-
$ci godziwej traktowanej jako cato$¢.
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33. INSTRUMENTY FINANSOWE
POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktéra skutkuje
powstaniem skfadnika aktywéw finansowych u jednej ze stron
i jednocze$nie zobowigzania finansowego lub instrumentu ka-
pitatowego u drugiej ze stron.

Sktadnik aktywéw finansowych lub zobowigzanie finansowe
jest wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, gdy
Spoétka staje sie strona tego instrumentu. Standaryzowane
transakcje kupna i sprzedazy aktywdw i zobowiagzan finanso-
wych ujmuje sie na dzieh zawarcia transakc;ji.

Sktadnik aktywéw finansowych wytacza sie ze sprawozdania
z sytuacji finansowej w przypadku, gdy wynikajace z zawartej
umowy prawa do korzy$ci ekonomicznych i ryzyka z niej wyni-
kajace zostaty zrealizowane, wygasty lub Grupa sie ich zrzekta.

Grupa wytgcza ze sprawozdania z sytuacji finansowej zobo-
wigzanie finansowe wtedy, gdy zobowiazanie wygasto, to zna-
czy, kiedy obowigzek okre$lony w umowie zostat wypetniony,
umorzony lub wygast.

Klasyfikacja i wycena

Zgodnie z MSSF 9, z wyjatkiem niektérych naleznosci z tytutu
dostaw i ustug, w momencie poczatkowego ujecia jednostka
wycenia sktadnik aktywdw finansowych w jego wartosci godzi-
wej, ktérg w przypadku aktywdw finansowych niewycenianych
w warto$ci godziwej przez wynik finansowy powieksza sie
o koszty transakcyjne, ktére mozna bezposrednio przypisac
do nabycia tych aktywéw finansowych.

Po poczatkowym ujeciu jednostka wycenia sktadnik akty-
woéw finansowych w zamortyzowanym koszcie, w warto-
Sci godziwe] przez inne catkowite dochody lub w warto-
$ci godziwej przez wynik finansowy. Jednostka klasyfikuje
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sktadnik aktywdw finansowych na podstawie modelu biznesowe-
go jednostki w zakresie zarzgdzania aktywami finansowymi oraz
charakterystyki wynikajacych z umowy przeptywéw pienieznych
dla sktadnika aktywéw finansowych (tzw. ,kryterium SPPI”).

Na dzieh nabycia aktywa i zobowigzania finansowe Grupa wy-
cenia w warto$ci godziwej, czyli najcze$ciej wedtug wartoéci go-
dziwej uiszczonej zaptaty w przypadku sktadnika aktywéw lub
otrzymanej kwoty w przypadku zobowigzania.

Na dzier bilansowy aktywa i zobowiazania finansowe Grupy i zgod-
nie z MSSF 9 wyceniane sa wedtug zasad przedstawionych ponizej.

Klasyfikacja aktywéw finansowych

* wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
* wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
* wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody.

Dla celéw wyceny po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe
klasyfikowane sa do jednej z czterech kategorii:

* Instrumenty dtuzne wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

* Instrumenty dtuzne wyceniane w wartoéci godziwej przez
inne catkowite dochody,

* Instrumenty kapitalowe wyceniane w warto$ci godziwej przez
inne catkowite dochody,

* Aktywa finansowe wyceniane w wartoéci godziwej przez wy-
nik finansowy.

Do kategorii aktywdw finansowych wycenianych zamortyzowa-
nym kosztem Grupa klasyfikuje:

* Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci,
* Pozyczki udzielone,
* Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

4. OSWIADCZENIA ZARZADU
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Sktadnik aktywéw finansowych wycenia sie w zamortyzowa-
nym koszcie, jesli spetnione sg oba ponizsze warunki:

* Sktadnik aktywéw finansowych jest utrzymywany zgodnie
z modelem biznesowym, ktorego celem jest utrzymywa-
nie aktywdéw finansowych dla uzyskiwania przeptywéw
pienieznych wynikajacych z umowy, oraz

* Warunki umowy dotyczacej skfadnika aktywéw finanso-
wych powodujg powstawanie w okreslonych terminach
przeptywdw pienieznych, ktére sa jedynie sptatg kwoty
gtéwnej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty.

Sktadniki aktywéw finansowych, ktére nie spetniajg kryteriow
wyceny wedtug zamortyzowanego kosztu lub w wartosci go-
dziwej przez catkowite dochody, wycenia sie w wartosci go-
dziwej przez wynik finansowy.

Do kategorii instrumentéw kapitatowych wycenianych do
wartoéci godziwej przez wynik finansowy Grupa klasyfikuje:

* Jednostki uczestnictwa w funduszach rynku pienieznego,
* Kontrakty forward.

Utrata wartosci instrumentéw finansowych

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa sto-
suje uproszczone podejécie i wycenia odpis na oczekiwane
straty kredytowe w kwocie roéwnej oczekiwanym stratom
kredytowym w catym okresie zycia przy uzyciu macierzy re-
zerw. Grupa wykorzystuje swoje dane historyczne dotyczace
strat kredytowych, skorygowane w stosownych przypadkach
o wptyw informacji dotyczacych przysztosci.

W  przypadku pozostatych aktywéw finansowych, Grupa
wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie
réwnej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym.
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Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem
finansowym znacznie wzrosto od momentu poczatkowego
ujecia, Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe
z tytutu instrumentu finansowego w kwocie réwnej oczekiwa-
nym stratom kredytowym w catym okresie zycia.

Pochodne Instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta Spétka w celu
zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami
kurséw walut, to przede wszystkim kontrakty walutowe typu
forward. Tego rodzaju pochodne instrumenty finansowe s3
wyceniane do warto$ci godziwej. Instrumenty pochodne wy-
kazuje sie jako aktywa, gdy ich warto$¢ jest dodatnia, i jako
zobowiazania - gdy ich warto$¢ jest ujemna.

Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentéw
pochodnych, ktére nie spetniaja zasad rachunkowoéci zabez-
pieczen sg bezposrednio odnoszone do zysku lub straty netto
roku obrotowego.

Warto$¢ godziwa walutowych kontraktéw forward jest
ustalana poprzez odniesienie do biezacych kurséw ter-
minowych wystepujacych przy kontraktach o podobnym
terminie zapadalnosci.
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Zobowiazania finansowe

Zobowiazania finansowe inne niz instrumenty pochodne za-
bezpieczajace, wykazywane sa w nastepujacych pozycjach
sprawozdania z sytuacji finansowe;j:

* kredyty bankowe i pozyczki,

* Inne zobowigzania finansowe,

* zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zo-
bowigzania

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wyceniane sa
wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektyw-
nej stopy procentowe;j, za wyjatkiem zobowigzan finansowych
przeznaczonych do obrotu lub wyznaczonych jako wycenia-
nych w wartoéci godziwej przez wynik finansowy (instrumenty
pochodne inne niz instrumenty zabezpieczajace). Krotkoter-
minowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wyceniane sa
w warto$ci wymagajacej zaptaty ze wzgledu na nieznaczace
efekty dyskonta.

4. OSWIADCZENIA ZARZADU
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Warto§é aktywdw finansowych prezentowana w skonsolido-
wanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej odnosi sie do na-
stepujacych kategorii instrumentéw finansowych okreslonych
w MSSF 9:

1. wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu (AZK)
2. wyceniane w warto$ci godziwe] przez wynik finansowy
(warto$¢ godziwa)
Na dzien 31 stycznia 2025
Aktywa trwate (w min PLN) m Wartosé godziwa
7 0

Pozostate aktywa finansowe

Na dzier 31 stycznia 2025

m Warto$é godziwa
0

Aktywa obrotowe (w min PLN)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 757

Pozostate aktywa finansowe 78 0
Wycena forwardéw 0 6
Jednostki uczestnictwa w funduszach 0 865
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 846 0

Na dzien 31 stycznia 2024
m Wartosé godziwa
9 0

Aktywa trwate (w min PLN)

Pozostate aktywa finansowe

Na dzien 31 stycznia 2024

m Warto$é godziwa
0

Aktywa obrotowe (w min PLN)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 810

Pozostate aktywa finansowe 68 0
Jednostki uczestnictwa w funduszach 0 561
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1076 0
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Warto$¢é zobowigzan finansowych prezentowana w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej odnosi
sie do kategorii instrumentdw finansowych okre$lonych w MSSF 9 jako zobowiazania finansowe
wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu (ZZK) oraz zobowigzan finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Na dzien 31 stycznia 2025

Zobowiazania dtugoterminowe (w min PLN) Poza MSSF 9

Kredyty bankowe i pozyczki 182 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 3523 0 0

Na dzier 31 stycznia 2025

Zobowiazania krétkoterminowe (w min PLN) ZZK | Wartos¢ godziwa | Poza MSSF 9

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 5481 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 1248 0 0
Wycena forwardéw 0 6 0
Pozostate zobowigzania 0 0 189
Kredyty bankowe i pozyczki 817 0 0

Na dzien 31 stycznia 2024

Zobowiazania dtugoterminowe (w min PLN) m Poza MSSF 9

Kredyty bankowe i pozyczki 490 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 2892 0 0

Na dzien 31 stycznia 2024

Zobowiazania krétkoterminowe (w min PLN) | ZZK | Wartos¢ godziwa | Poza MSSF 9

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 3695 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 1015 0 0
Obligacje 310 0 0
Wycena forwardéw 0 1 0
Pozostate zobowiazania 0 0 179
Kredyty bankowe i pozyczki 49 0 0
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34. SEGMENTY OPERACYJNE
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Wyniki finansowe oraz pozostate informacje dotyczace segmen-
tébw geograficznych za okres od 1 lutego 2024 roku do 31 stycz-
nia 2025 roku oraz za okres poréwnywalny zostaly przedstawio-
ne w ponizszych tabelach. Podziat poszczegdlnych segmentéw

geograficznych zostat szczegétowo opisany w nocie 91.

Za rok zakonczony 31 stycznia 2025 (w min PLN)

Przychody ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

Za rok zakonczony 31 stycznia 2025 (w min PLN)

Skonsolidowane aktywa segmentu

Skonsolidowane zobowigzania segmentu

Pozostate ujawnienia

Naktady inwestycyjne segmentu
Amortyzacja segmentu
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty warto$ci srodkéw trwatych

Rozwigzanie odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci $rod-
kéw trwatych

Pozostate koszty niepieniezne

3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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Polska Europa | Europa Srodkowo- | Europa Potudniowo- | Kraje regionu Morza Agenci Pozostale
Zachodnia Wschodnia Wschodnia Baitycklego zakupown ‘

8729

1496

1236
-19

Europa
il Zachodnia
11 381 1246
7 383 1123

Europa Srodkowo-

2 501

199

Wschodnia

1173
777

4 364
533

Europa Potudniowo-

85

Kraje regionu

Wschodnia | Morza Battyckiego
221 436

1251 296

Agenci

. | Pozostate
zakupowi

1785 20 194
-80 201 2415
2 251
504
1747
Wartosci
nieprzypisane do
segmentow
801 253 17 501
368 1001 12199

Europa | Europa Srodkowo- | Europa Potudniowo- | Kraje regionu Morza Agenci Pozostate
Zachodnia Wschodnia Wschodnia Baltycklego zakupown

692

74

189

230

1

403
1

15

39

94

2022
0 80 1688
0 0 6
0 4 32
0 1l 149
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Za rok zakonczony 31 stycznia 2024 (w min PLN)

Przychody ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

Za rok zakonczony 31 stycznia 2024 (w min PLN)

Skonsolidowane aktywa segmentu

Skonsolidowane zobowigzania segmentu

Pozostate ujawnienia

Nakfady inwestycyjne segmentu
Amortyzacja segmentu
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci $rodkéw trwatych

Rozwiazanie odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartoéci $rod-
kéw trwatych

Pozostate koszty niepieniezne

35. ZARZADZANIE KAPITALEM

Grupa zarzadza kapitatem w celu zapewnienia zdolno$ci konty-
nuowania dziatalno$ci przez Grupe oraz zapewnienia oczekiwa-
nej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotéw zainte-
resowanych kondycja finansowa Grupy Kapitatowe;.

Grupa monitoruje poziom kapitatu na podstawie wartoéci bilan-
sowej kapitatéw wtasnych. Na podstawie tak okreslonej kwoty
kapitatu, Grupa oblicza wskaznik kapitatu do zrédet finansowania
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Kraje regionu Morza Agenci Pozostate
Baltycklego zakupowi

7385 2277 3479 1188 1461 17 406
1351 19 234 263 m 158 148 2283
2 047
435
1612

Europa | Europa Srodkowo- | Europa Potudniowo- Kraje regionu Agenci Pozostate | nieprz ‘:Z:;?Z‘::

Zachodnia Wschodnia Wschodnia | Morza Baltyckiego | zakupowi przyp >

segmentow
9048 977 958 1576 413 524 306 13 802
5585 852 674 883 275 275 541 9 085

Europa Europa Srodkowo Europa Poludnlowo- Kraje regionu Morza Agenci
Ba“YCk'egO zakupown HFEEED

1027
606 134 189 304 84 0 64 1381
5 0 17 29 2 0 0 53
0 4 0 1 1 0 5 1
49 4 15 28 5 0 13 14

ogdtem z wytaczeniem zadtuzenia wedtug MSSF 16. Grupa zakta-
a utrzymanie tego wskaznika na poziomie nie nizszym niz 0,3.

Ponadto by monitorowaé zdolnoé¢ obstugi dtugu, Grupa obli-
cza wskaznik dtugu netto(tj. zobowigzan z tytutu leasingu, kredy-
téw, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych skorygowanych
o stan $rodkdw pienieznych i warto$é jednostek w funduszach)
do EBITDA (wynik z dziatalno$ci operacyjnej skorygowany
o koszty amortyzacji). Grupa zaktada utrzymanie wskaznika dtu-
gu netto do EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 2,5.

Powyzsze cele Grupy pozostajg w zgodzie z wymogami narzu-
conymi przez umowy kredytowe, ktére zostaty szczegdtowo
przedstawione w nocie 24.

Zarédwno Grupa jak i Spdétka dominujaca nie podlegaja ze-
wnetrznym wymogom kapitatowym.

W badanym okresie sprawozdawczym wysoko$¢ wskaznika ka-
pitatu do zrédet finansowania ogdtem wynidst 0,42 (rok 2023:

0,48), natomiast wskaznik dtugu netto do EBIDTA byt na pozio-
mie 0,99 (rok 2023: 0,85).
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36. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w calej
Grupie Kapitatowej w roku zakohczonym dnia 31 stycznia 2025
roku wynosito 22 821 etatéw (rok 2023: 21 489 etatéw).

37. INFORMACJE O WYNAGRO-
DZENIU BIEGLEGO REWIDENTA
LUB FIRMY AUDYTORSKIEJ

W dniu 21 lipca 2022 roku LPP SA podpisata umowe o do-
konanie badan rocznego sprawozdania finansowego Spotki

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne (w tys. PLN)

Obowiazkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego
Badanie $rédrocznego sprawozdania finansowego

Przeglad $rédrocznego sprawozdania finansowego
Pozostate ustugi

Razem

38. ZDARZENIA PO DNIU
BILANSOWYM

Na moment podpisania skonsolidowanego sprawozdania fi-
nansowego nie wptyneto zadne pismo zmieniajgce warun-
ki umowy kredytowej ani tez jej wypowiedzenie oraz nie wy-
stapito zadne inne zdarzenie powodujagce zmiany wartosci
w sprawozdaniu finansowym.

GDANSK, DNIA 2 KWIETNIA 2025 ROKU
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oraz GK LPP SA za lata 2022-2024 oraz przeglad pétroczne-
go sprawozdania finansowego Spétki oraz GK LPP SA za ww.
lata. Wyboru podmiotu uprawnionego do badania i przegla-
du sprawozdanh finansowych Spétki i GK LPP SA dokonata
Rada Nadzorcza LPP SA dziatajac na podstawie paragrafu 35
Statutu LPP SA.

Podmiotem wybranym zostata Grant Thornton Polska Prosta
spoétka akcyjna z siedziba w Poznaniu, wpisana na liste Krajo-
wej Rady Biegtych Rewidentéw pod nr 4055.

Wynagrodzenie audytora oraz firm nalezgcych do sieci za rok
zakonczony 31 stycznia 2025 roku oraz za okres poréwnaw-
czy w podziale na rodzaje ustugi wyniosto:

01.02.2024 - 31.01.2025 01.02.2023 - 31.01.2024

Wynagrodzenie | w tym firmy | Wynagrodzenie | w tym firmy
sieci | audytorskiej sieci | audytorskiej

618 364 348 303
183 183 0 0
104 104 273 273
170 170 257 257
1075 821 878 833

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN

ZARZAD
LPP SA:

MAREK PIECHOCKI

Prezes Zarzadu

MARCIN BOJKO

Wiceprezes Zarzadu

SLAWOMIR tOBODA

Wiceprezes Zarzadu

MARCIN PIECHOCKI

Wiceprezes Zarzadu

MIKOLAJ WEZDECKI

Wiceprezes Zarzadu

©OE
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OSWIADCZENIE W SPRAWIE
RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okreso-
wych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoscio-
wych [...] (Rozporzadzenie), Zarzad LPP SA o$wiadcza, ze we-
dle jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2024 oraz dane poréwnywalne zo-
staty sporzadzone zgodnie z obowiagzujacymi zasadami rachun-
kowoéci i odzwierciedlajg w sposbdb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkows i finansowg GK LPP SA oraz wynik finansowy

GDANSK, DNIA 2 KWIETNIA 2025 ROKU
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za prezentowane okresy, a sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci
Grupy Kapitatowej LPP z o$wiadczeniem o stosowaniu zasad
tadu Korporacyjnego za 2024 rok (z uwzglednieniem wymogow
ujawnien dla sprawozdania z dziatalno$ci Jednostki Dominujacej
za ww. okres) oraz z o$wiadczeniem dotyczacym zréwnowazo-
nego rozwoju zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz
sytuacji Grupy Kapitatowej LPP i spétki LPP SA, wiaczajac w to
opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN @ @ @

ZARZAD
LPP SA:

MAREK PIECHOCKI

Prezes Zarzadu

MARCIN BOJKO

Wiceprezes Zarzadu

SLAWOMIR tOBODA

Wiceprezes Zarzadu

MARCIN PIECHOCKI

Wiceprezes Zarzadu

MIKOLAJ WEZDECKI

Wiceprezes Zarzadu
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OSWIADCZENIE O PODMIOCIE
UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych [...]
(Rozporzadzenie), Zarzad LPP SA informuje na podstawie o$wiad-
czenia Rady Nadzorczej LPP SA, ze podmiot uprawniony do ba-
dania sprawozdan finansowych dokonujacy badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
LPP oraz jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki LPP
SA a takze badania o$wiadczenia dotyczacego zréwnowazonego
rozwoju zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, w tym doty-
czacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej.

Firma audytorska Grant Thornton Polska Prosta spét-
ka akcyjna z siedzibg w Poznaniu oraz cztonkowie zespo-
tu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
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bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obo-
wigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i za-
sadami etyki zawodowe;j.

Ponad to, Zarzad LPP SA informuje na podstawie o$wiadcze-
nia Rady Nadzorczej LPP SA, ze s3 przestrzegane obowiagzujgce
przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego bie-
gtego rewidenta oraz obowiazkowymi okresami karencji.

LPP SA posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz
polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz LPP SA przez firme audy-
torska lub podmiot powiazany z firmg audytorskg, cztonka jego sie-
ci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warun-
kowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

5. OSWIADCZENIE | OCENA RN

ZARZAD
LPP SA:

MAREK PIECHOCKI

Prezes Zarzadu

MARCIN BOJKO

Wiceprezes Zarzadu

SLAWOMIR tOBODA

Wiceprezes Zarzadu

MARCIN PIECHOCKI

Wiceprezes Zarzadu

MIKOLAJ WEZDECKI

Wiceprezes Zarzadu
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OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ
LPP SA W SPRAWIE SPELNIENIA
WYMOGOW USTAWOWYCH PRZEZ
KOMITET AUDYTU

Rada Nadzorcza LPP SA, w wykonaniu obowigzku przewidziane- b) Komitet Audytu Rady Nadzorczej LPP SA wykonywat zadania

gow § 70 ust. 1 pkt 8 § 71 ust. 1 pkt 8 rozporzadzenia Ministra komitetu audytu przewidziane w obowigzujacych przepisach,
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji bieza- w szczegdlnosci przewidziane w art. 130 ust. 1 ustawy z dnia
cych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
wartoéciowych oraz warunkdédw uznawania za réwnowazne in- oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2024, poz. 1035 ze zm.).

formacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego

panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. nr 757), o$wiadcza

niniejszym, ze:

a) sg przestrzegane przepisy dotyczace powotania, sktadu
i funkcjonowania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej LPP
SA, w tym dotyczace spetnienia przez jego cztonkdéw kry-
teriéw niezalezno$ci oraz wymagah odnosnie do posiada-
nia wiedzy i umiejetnoéci z zakresu branzy, w ktérej dzia-
ta LPP SA, oraz w zakresie rachunkowo$ci lub badania
sprawozdan finansowych,
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RADA NADZORCZA
LPP SA:

MILOSZ WISNIEWSKI
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

ALICJA MILINSKA
Cztonkini Rady Nadzorczej

JAGODA PIECHOCKA
Cztonkini Rady Nadzorczej

PIOTR PIECHOCKI
Cztonek Rady Nadzorczej

GRZEGORZ StLUPSKI
Cztonek Rady Nadzorczej
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OCENA RADY NADZORCZEJ LPP SA

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z:

sprawozdaniem finansowym LPP SA oraz GK LPP SA za rok
obrotowy 2024;

sprawozdaniem Zarzadu LPP SA z dziatalnosci Grupy Kapita-
towej Spotki w roku obrotowym 2024 (obejmujacym sprawoz-
danie z dziatalno$ci Spétki w tym okresie oraz o$wiadczenie
dotyczace zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LPP
SA za rok obrotowy 2024);

opinia i raportem biegtego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego Spétki za rok obrotowy 2024;

* opinig i raportem biegtego rewidenta z badania skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spétki
za rok obrotowy 2024;

sprawozdaniem z atestacji sprawozdawczo$ci zrbwnowazone-
go rozwoju Grupy Kapitatowej LPP SA za rok obrotowy 2024;

stwierdza, iz w ocenie Rady Nadzorczej:

* sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Spotki
w roku obrotowym 2024, obejmujgce sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spotki w tym okresie oraz o$wiadczenie dotyczace
zréwnowazonego rozwoju GK LPP SA za rok obrotowy 2024;

* sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2024;

* skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
LPP SA za rok obrotowy 2024

sa kompletne, rzetelne i zawierajg dane, ktére w sposdb wyczer-
pujacy informuja o sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej LPP SA.

Rada Nadzorcza wskazuje przy tym, iz sprawozdanie Zarzadu
z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej LPP SA za 2024 obejmuje réw-
niez sprawozdanie Zarzadu z dziafalno$ci Spétki (jako jednost-
ki dominujacej) oraz oéwiadczenie dotyczace zréwnowazonego
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rozwoju GK LPP SA za 2024. taczne ujecie sprawozdania Zarza-
du z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LPP SA za 2024 oraz spra-
wozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za ten okres jest dopusz-
czalne w $wietle przepisu art. 55 ust. 2a ustawy z dnia 29 wrzeénia
1994 r. o rachunkowosci (tekst jedn.: Dz. U. z 2023 r., poz. 120
ze zm.) oraz § 71 ust. 8 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkow-
skim (Dz. U. z 2018 r. nr 757). Obowiagzek zawarcia o$wiadczenie
dotyczace zréwnowazonego rozwoju GK LPP SA w sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej LPP SA przewidziany
zostat w przepisie art. 63x ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o ra-
chunkowosdci (tekst jedn.: Dz. U. z 2023 r., poz. 120 ze zm.)

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgroma-
dzeniu podjecie uchwaty o zatwierdzeniu:

* sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spét-
ki i dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2024 (obejmujace
os$wiadczenie dotyczace zréwnowazonego rozwoju Grupy Ka-
pitatowej za rok obrotowy 2024);

* sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2024;

* skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapita-
towej LPP SA za rok obrotowy 2024.

Swoje stanowisko Rada Nadzorcza wyraza opierajac sie na wyni-
kach analizy dokumentéw wskazanych powyzej oraz efektéw prac
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej LPP SA i samej Rady Nadzor-
czej. Czynnosci te pozwalajg na stwierdzenie, iz wskazane doku-
menty sa kompletne, rzetelne i zawieraja dane, ktére w sposdb wy-
czerpujacy informuja o sytuacji Spétki i Grupy Kapitatowej LPP SA.

©OE

RADA NADZORCZA
LPP SA:

MILOSZ WISNIEWSKI
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ALICJA MILINSKA
Cztonkini Rady Nadzorczej
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Cztonkini Rady Nadzorczej
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